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Este relatório apresenta os resultados do monitoramento dos Planos de Contribuição 
elaborados pelas Varas do Trabalho do interior do TRT da 18ª Região. Esses planos 
são instrumentos estratégicos que apoiam o cumprimento dos indicadores definidos no 
Plano Estratégico Institucional (PEI) 2021–2026 do Tribunal 
(https://www.trt18.jus.br/portal/institucional/governanca-e-estrategia/gestao/planejament
o/planejamento-estrategico/). 

 

No ciclo de acompanhamento compreendido entre agosto de 2024 e julho de 2025, 
as unidades judiciárias de 1º grau foram estimuladas a adotar práticas que, além de 
contribuírem para a melhoria de seus próprios indicadores, pudessem também servir 
de referência para outras unidades. O objetivo é incentivar o compartilhamento de 
experiências bem-sucedidas e fortalecer a cultura de melhoria contínua na Justiça 
do Trabalho. 

 

 

https://www.trt18.jus.br/portal/institucional/governanca-e-estrategia/gestao/planejamento/planejamento-estrategico/
https://www.trt18.jus.br/portal/institucional/governanca-e-estrategia/gestao/planejamento/planejamento-estrategico/


 

 

O relatório está dividido em duas partes principais: 

1.​ Iniciativas de destaque – selecionadas pelo caráter inovador, pela aderência 
às Recomendações Correicionais ou pela efetividade alcançada. 

 

2.​ Dados consolidados – panorama estatístico sobre o status das iniciativas no 
período monitorado.​
 

Também são apresentadas as iniciativas contínuas, práticas já incorporadas ao 
cotidiano das unidades. Embora não configurem novas ações, refletem a maturidade 
organizacional ao evidenciar consistência, sustentabilidade e compromisso permanente 
com a melhoria de processos internos. 

O monitoramento dos Planos de Contribuição é conduzido pela Secretaria de 
Governança e Gestão Estratégica/ Seção de Planejamento e Projetos, conforme 
Portaria TRT18 GP/SGGOVE/SRC/SGJ nº 1960/2019. O documento de referência foi 
disponibilizado em agosto de 2024, com encerramento do ciclo previsto para julho de 
2025. 

📌 Acesse os Planos de Contribuição completos em: 

 

https://docs.google.com/document/d/1v66wb793MljbC9MREuZYrECUNY2SK-PIpRWU
Rn0RpYI/pub 

 

Unidade 
responsável 

Secretaria de Governança e Gestão Estratégica/ Seção de 
Planejamento e Projetos 

Gestores Wilane Carlos da Silva Massarani  e  Ana Flávia de Paula 
Guimarães Rabelo 

Data do relatório 01/09/2025  
 
 
 

 

 

 

 

https://docs.google.com/document/d/1v66wb793MljbC9MREuZYrECUNY2SK-PIpRWURn0RpYI/pub
https://docs.google.com/document/d/1v66wb793MljbC9MREuZYrECUNY2SK-PIpRWURn0RpYI/pub


 

 

 

 

 

 

 

   
  INICIATIVAS EM DESTAQUE 

 
 
 
 
 
 

VARAS DO 
TRABALHO  

 INICIATIVAS 

 
 

 
 
1ª VT de Goiânia 

Fortalecimento da conciliação: remessa de mais processos ao 
CEJUSC, participação ativa nas Semanas da Conciliação e 
incentivo à capacitação de magistrados e conciliadores. 
 
Gestão de depósitos judiciais: treinamento de servidores e 
articulação com a SGJ para ajustes no sistema de guias do Banco 
do Brasil, evitando saldos remanescentes após arquivamento. 
 
Indicador de capacitação: criação de índice específico para 
monitorar a participação do Diretor de Secretaria em capacitações 
e eventos. 
 

 
 

3ª VT de Goiânia Triagem estratégica pelo PJe+: identificação prévia de 
processos com maior potencial de conciliação. 
 
Tempo qualificado no CEJUSC: adequação da pauta para 
garantir sessões de, no mínimo, 30 minutos, favorecendo a 
persuasão e os acordos. 

 
 

 



 

4ª VT de Goiânia Conciliação após perícia: inclusão em pauta de processos já 
periciados para tentativa de acordo. 
 
Grupo de aprendizagem contínua: criação de grupo no 
WhatsApp para reunir e difundir informações sobre cursos, 
workshops e reuniões, incentivando a participação de todos os 
servidores. 

 
 

5ª VT de Goiânia Decisões ágeis: prazos médios inferiores a 2 dias para 
despachos e decisões. 
 
Capacitação em conciliação: estímulo à participação de 
conciliadores e magistrados em cursos e treinamentos. 

 

6ª VT de Goiânia Força dobrada na instrução: dois juízes realizam audiências de 
instrução em todos os dias da semana. 
 
Audiências de ATC após perícia: implementação de pauta 
específica para processos já periciados. 

 

7ª VT de Goiânia Mais espaço para conciliação: incremento de 5% nos processos 
incluídos em pauta e estímulo direto às partes sobre a importância 
de conciliar. 

 

8ª VT de Goiânia Controle via Hórus: monitoramento dos pendentes de solução, 
permitindo ampliar pautas em momentos de baixo desempenho. 
 
Arquivamento seguro: processos só são enviados ao arquivo 
após completa liquidação das contas, com dupla checagem feita 
por servidores distintos. 

 

9ª VT de Goiânia Monitoramento de paralisados: designação de servidor 
específico para verificar, nas caixas do PJe, processos parados 
há mais de 30 dias. 
 
Controle de saldos: uso frequente do SIVI para identificar 
valores em processos arquivados definitivamente. 

 

 



 

10ª VT de Goiânia Gestão constante da pauta: acompanhamento de dados via 
Hórus e análise frequente da pauta de audiências para 
adequação. 
 
Força concentrada na execução: reunião de execuções para 
direcionar atos contra grandes litigantes. 
 
Capacitação ampliada: após incentivo da Jornada Judiciária, a 
unidade dobrou o número de servidores capacitados pela Escola 
Judicial, passando de seis para doze. 

 

12ª VT de Goiânia Foco nos processos antigos: designação de servidor específico 
para identificar, controlar e monitorar processos mais antigos, 
assegurando sua tramitação célere. 

 

13ª VT de Goiânia Sentenças em até 5 dias: compromisso de proferir decisões 
rapidamente após a instrução. 
 
Mais processos em pauta: aumento de 50% no volume de 
processos pautados para audiência de instrução, inclusive em 
sala extra. 

 

14ª VT de Goiânia Expansão da pauta diante da demanda: aumento do número de 
processos incluídos em audiência de instrução nos meses de 
maior ajuizamento, com acompanhamento contínuo de 
indicadores no e-Gestão. 

 

16ª VT de Goiânia Mais processos na pauta: incremento de 25% na inclusão de 
processos para audiência. 
 

 

17ª VT de Goiânia Reforço na minuta de sentenças: disponibilização de um 
servidor a mais para essa atividade. 
 
Cumprimento das Recomendações Correicionais: reuniões 
específicas com servidores, seguidas de verificação semanal pelo 
Diretor de Secretaria. 
  

 

 



 

 
18ª VT de Goiânia 

Capacitação dos conciliadores: destaque para a formação da 
Assistente de Secretaria como conciliadora, com estágio no 
CEJUSC. 
 
Inteligência Artificial como aliada: uso de IA para transcrever 
audiências e minutar sentenças em casos de revelia e matéria de 
direito. 
 
Pauta exclusiva para sumaríssimos: criação de sessões 
semanais, às segundas-feiras, com 5 a 6 processos cada. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 
DADOS ESTATÍSTICOS 

 
 

Resultado Geral 
 

 

Item Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas 2 
 

Quantidade de iniciativas em andamento 81 

Quantidade de iniciativas concluídas 50 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas) 136 

Total de iniciativas contínuas 87 

Quantidade de iniciativas canceladas 3 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas 
/ total de iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

37,6% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

Resultado Individualizado 
 

 
 
   Unidade: 1ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  9 

Quantidade de iniciativas concluídas  6 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  15 

Total de iniciativas contínuas  0 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

 40,0% 

 
 
 

 



 

 
 
 
 
   Unidade:  2ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas 0 

Quantidade de iniciativas em andamento 3 

Quantidade de iniciativas concluídas 5 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas) 8 

Total de iniciativas contínuas 5 

Quantidade de iniciativas canceladas 0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

62,5% 

 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
   Unidade: 3ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  0 

Quantidade de iniciativas concluídas  12 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  13 

Total de iniciativas contínuas  3 

Quantidade de iniciativas canceladas  1 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

 100% 

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
Unidade: 4ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  0 

 Quantidade de iniciativas concluídas  3 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  3 

Total de iniciativas contínuas  10 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

 100% 

 



 

 
 
 

 
 
 
 
 Unidade: 5ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  3 

Quantidade de iniciativas concluídas   3 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  6 

Total de iniciativas contínuas  2 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

 50,0% 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
Unidade: 6ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  5 

Quantidade de iniciativas concluídas  2 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  8 

Total de iniciativas contínuas  2 

Quantidade de iniciativas canceladas  1 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

 28,6% 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Unidade: 7ª VT de Goiânia   
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  1 

Quantidade de iniciativas em andamento  3 

Quantidade de iniciativas concluídas  0 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  5 

Total de iniciativas contínuas  7 

Quantidade de iniciativas canceladas  1 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

 0,0% 

 



 

 
 
 

 
 
 
 
Unidade: 8ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  4 

 Quantidade de iniciativas concluídas  3 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  7 

Total de iniciativas contínuas  8 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

 42,9% 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
Unidade: 9ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  1 

Quantidade de iniciativas em andamento  0 

Quantidade de iniciativas concluídas  0 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  1 

Total de iniciativas contínuas  15 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

 0,0% 

 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
Unidade: 10ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  19 

Quantidade de iniciativas concluídas  0 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  19 

Total de iniciativas contínuas  0 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

 0,0% 

 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
Unidade: 11ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  0 

Quantidade de iniciativas concluídas  4 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  4 

Total de iniciativas contínuas  6 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

 100% 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
Unidade: 12ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  14 

Quantidade de iniciativas concluídas  0 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  14 

Total de iniciativas contínuas  0 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas) 

 0,0% 

 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
Unidade: 13ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  1 

Quantidade de iniciativas concluídas  1 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  2 

Total de iniciativas contínuas  10 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
(total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas)) 

 50,0% 

 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
Unidade: 14ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  4 

Quantidade de iniciativas concluídas  1 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  5 

Total de iniciativas contínuas  4 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
(total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas)) 

 20,0% 

 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
Unidade: 15ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  2 

Quantidade de iniciativas concluídas   0 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  2 
 

Total de iniciativas contínuas  6 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
(total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas)) 

 0,0% 

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
Unidade: 16ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  7 

Quantidade de iniciativas concluídas   0 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)   7 

Total de iniciativas contínuas  4 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
(total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas)) 

 0,0% 

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
Unidade: 17ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  2 

Quantidade de iniciativas concluídas  6 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  8 

Total de iniciativas contínuas  1 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
(total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas)) 

 75,0% 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
   Unidade: 18ª VT de Goiânia  
 
 

Item  Resultado 

Quantidade de iniciativas não iniciadas  0 

Quantidade de iniciativas em andamento  5 

Quantidade de iniciativas concluídas  4 

Total de iniciativas propostas (exceto iniciativas contínuas)  9 

Total de iniciativas contínuas  4 

Quantidade de iniciativas canceladas  0 

Índice de iniciativas concluídas (Quantidade de iniciativas concluídas / 
(total de  iniciativas propostas - total de iniciativas canceladas)) 

 44,4% 
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Bruna da Mota Fernandes Souza​
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João Hélio Martins Júnior 
 
 

 
                   Goiânia/GO, data da assinatura eletrônica. 

 
 
 
 

Assinado eletronicamente 
Ana Flávia de Paula Guimarães Rabelo 

Chefe da Seção de Planejamento e Projetos 
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Secretário de Governança e Gestão Estratégica 
 
 

             
 
 
 
 
 

 


