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APRESENTACAO

‘O planejamento ndo diz respeito a decisdes
futuras, mas as implicagcbes futuras de decisdes
presentes.”

Peter Drucker

O proposito do planejamento pode ser definido como o desenvolvimento de processos, técnicas e atitudes administrativas que
proporcionam uma situagdo viavel de avaliar as implicagbes futuras de decisbes presentes em fungdo dos objetivos
organizacionais que facilitardo a tomada de decisao no futuro, de modo mais rapido, coerente, eficiente e eficaz. O exercicio
sistematico do planejamento tende a reduzir a incerteza envolvida no processo decisério e, consequentemente, provocar o

aumento da probabilidade de alcance dos objetivos, desafios e metas estabelecidos para a Organizagao.

Em um ambiente de incertezas e turbuléncias, beirando muitas vezes a imprevisibilidade, € de fundamental importancia que,
na alta administracdo das organizacdes, esteja incorporada a capacidade de antecipacéo de fatos futuros. E preciso que se

considere a estruturagao das incertezas em um Plano Estratégico.

O planejamento estratégico é a fungdo que determina um meio sistematico para a tomada de decisdes, visando garantir o
sucesso da organizacdo em seu ambiente atual e futuro. E um processo dinamico, através do qual sdo definidos os caminhos
que a organizagao devera trilhar por meio de um comportamento proativo, levando em conta a analise de seu ambiente, em

consonancia com a sua razao de existir, a fim de construir o seu futuro desejado.
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VERSOES

Versao

Data

Revisao

1.0

Mar¢o/2021

Versao Inicial

2.0

Janeiro/2022

- Defini¢gao dos conceitos dos valores;

- Atualizagao da periodicidade dos indicadores;

- Eliminagao do sufixo “JT” das siglas dos indicadores “Tempo médio entre a publica¢do do acérdao
de mérito do precedente e a decisdo do processo em que a tese deveria ser aplicada” e “Tempo
médio entre afetacdo/admissao e a publicacao do acérdao de mérito nos Incidentes de Resolucio de
Demandas Repetitivas”;

- Corregéo de erro material na meta do indice de adesdo a LGPD”, no ano de 2023;

- Alteracao da linha base e metas do indicador “Tempo médio entre a publicagdao do acordao de
mérito do precedente e a decisdo do processo em que a tese deveria ser aplicada”; e

- Atualizagdo da descrigdo do indicador “indice de desempenho de sustentabilidade”;

- Alteragéo da férmula de calculo do indicador “indice de Absenteismo - Doenga”

3.0

Agosto/2022

- Insergdo dos indicadores “indice de inovagdo” e “indice de combate ao trabalho infantil” e
exclusdo do indicador “indice de integragdo da agenda 2030 ao Poder Judiciario”, relacionados ao
objetivo estratégico “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”;

- Insergdo do indicador “indice de transformagdo digital” e exclusdo do indicador “indice de
processos judiciais eletronicos”, relativos ao objetivo estratégico “Aprimorar a governanca de TIC e
a protecao de dados”.
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4.0

Outubro/2023

Alteragdo da periodicidade do indicador “indice de satisfagdo” de bianual para trienal, relacionado
ao objetivo estratégico “Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais”;

Exclusdo do indicador “indice de transformacao digital”, relativo ao objetivo estratégico “Aprimorar
a Governanga de TIC e a protecao de dados”.

5.0

Maio/2024

Exclusdo do indicador “indice de satisfagdo”; Substituigdo do indicador “indice de adesdo a LGPD”
pelo “indice de conformidade com a privacidade e protegdo de dados dos usuarios - ICPPDU”,
instituido pelo CSJT; Alteracido dos valores das metas do indicador “Nivel de maturidade global em
gestdo de riscos” de 62,5% para 66,5% em 2024; de 65% para 67,5% em 2025; e de 67% para 68,5%
em 2026.

6.0

Fevereiro/2025

Inclusdo dos indicadores “indice de Satisfacdo”; indice de Agdes Integradas de Comunicagio
Social.”; indice de Divulgagdo de Meméria Institucional”; “indice de integridade”; “indice de
efetividade das agdes de melhoria da governanga publica.”; “indice de aderéncia do planejamento
da execugdo orgamentaria”; “indice de aderéncia do planejamento da execugdo orgamentaria de
projetos”; indice de desempenho ambiental; “indice de Desempenho do Trabalho Decente”; “indice
de efetividade da prevengéao e do enfrentamento da violéncia, do assédio e da discriminagao”.
Substituiciao dos indicadores “Tempo médio entre a publicagdo do acérdao de mérito do precedente
e a decisao do processo em que a tese deveria ser aplicada” e “Tempo médio entre
afetacao/admissao e a publicagdao do acorddao de mérito nos Incidentes de Resolugdao de Demandas
Repetitivas” pelo indicador “Iindice de capacitagido em precedentes obrigatérios”; e do indicador
“Indice de cumprimento da Emenda Constitucional n° 95/2016 — ICEC95.” pelo indicador “ indice de
cumprimento da Lei Complementar n° 200/2023 — ICLC200.”

Alteragdo do valor da meta do indicador “Indice de Transparéncia”, em 2025, de 99% para 100%.
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PLANEJAMENTO

A elaboracdo do Plano Estratégico Institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido para o periodo
2021-2026 (PEI 2021-2026) foi iniciada no ano de 2020 em conformidade com a Resolu¢cdo CNJ n°® 325/2020, que estabelece
a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, e com a Resolugdo CSJT n° 259, de 14 de fevereiro de 2020, que aprova
o0 modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, nos termos do art. 15, inciso I, tendo por base, além

de outros parametros, também os resultados da Pesquisa de Satisfacdo dos TRTs e a missao, a visdo e os valores aprovados

para o Poder Judiciario e para a Justica do Trabalho, apos a promogéo de processos participativos envolvendo magistrados,
servidores, advogados, associagdes de classe, membros do Ministério Publico e sociedade em geral, relacionados ao Tribunal

Regional do Trabalho da 18% Regiéao.

Todo o ciclo da estratégia 2021-2026 foi realizado dentro de um contexto de pandemia do novo coronavirus, o que
trouxe enormes desafios para as organizagdes quanto ao planejamento em um cenario de incertezas. Verificou-se uma
necessidade premente de avaliar o momento atual e considerar todas as variaveis envolvidas nas atividades e servigos
prestados pelo Tribunal de modo a atenuar, na medida do possivel, os impactos gerados pela COVID-19. Por isso, foi
necessario observar desde o comportamento dos atores envolvidos com o Tribunal, até medidas tomadas diariamente por
governos, autoridades sanitarias, sindicatos, associag¢des, entre outras, que afetam direta ou indiretamente o negdcio da

organizagao.
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Diante desse contexto e considerando a necessidade de envolver o Tribunal Pleno com o planejamento estratégico a fim
de assegurar a continuidade dos projetos e programas dentro de uma concepcgao estratégica e participativa, o Comité de
Governanga e Gestao Participativa - CGOV deliberou pela instituicdo do novo plano estratégico do Orgédo, em reunides tele
presenciais, como forma de evitar o contagio do novo coronavirus, realizadas no periodo compreendido entre 08 de maio de
2020 e 29 de abril de 2021.

O Comité de Governanga e Gestao Participativa foi instituido pela Resolugdo Administrativa TRT 182 STP 83/2018 e
tem, dentre outras, as atribuicbes de acompanhar e avaliar a execugao do planejamento estratégico, discutir e deliberar acerca

dos projetos estratégicos e revisar, periodicamente, os objetivos, indicadores e metas propostos.

Conforme deliberacédo do CGOV, a materializagao do plano estratégico 2021-2026 foi realizada em 7 etapas, quais

sejam:
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Plano Estratégico TRT 18° Regidao 2021-2026

avaliacao dos objetivos
estratégicos e proposta
de indicadores e
iniciativas por
integrantes da Alta
Administracao

reunioes com as
areas técnicas para a
elaborar proposta de
metas para os
indicadores
estratégicos

Etapas de Formulagcao

realizagao de
consulta publica de
minuta do plano
estratégico 2021-
2026

analise de aprovagao dos

aprovacao das metas consolidacao e

relativas aos

Ambiente, Missao, objetivos estratégicos,

Visao e Valores pelo
Comité de
Governanga e
Gestao Participativa

cesta de indicadores e
iniciativas pelo Comité
de Governanga e
Gestéo Participativa

indicadores
estratégicos pelo
Gestor de Metas

aprovacao do plano
estratégico 2021-
2026 pelo Tribunal
Pleno
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12 ETAPA

A 12 etapa foi realizada em duas reunides. Em
08 de maio de 2020, o Comité de Governanca
e Gestdo Participativa — CGOV aprovou a
proposta de analise de cenario (Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameagas),

missdo, visdo e valores para a Justica do

Trabalho em conformidade com as diretrizes
do Modelo de Gestdo Estratégica da Justica
do Trabalho. Diversas areas do tribunal colaboraram por meio de formulario eletrénico estabelecido pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho — CSJT. A proposta do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido, aprovada no CGQOV, foi entdo
submetida para apreciacdo do Subcomité de Tribunais Trabalhistas de Médio Porte. Apds a consolidacdo por aquele

subcomité, a proposta final foi enviada ao Comité de Gestéo Estratégica da Justica do Trabalho.

Apds a aprovagao da ldentidade Estratégica (Missao, Visdo e Valores) e da Matriz de Ambiente Organizacional (Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas) da Justica do Trabalho, em 14 de dezembro de 2020 na 3% Reunidao de Analise da
Estratégia 2020, o CGOV aprovou a Identidade e Matriz de Ambiente Organizacional do Tribunal Regional da 182 Regido para

o Plano Estratégico Institucional 2021-2026 com base nas diretrizes estabelecidas pelas Resolu¢gées CNJ n° 325/2020
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(Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026) e CSJT n° 259/2020 (Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do
Trabalho).

22 ETAPA:

Nos dias 11, 19, 26 e 29 de margo de 2021, integrantes da Alta Administragdo do Tribunal (Desembargador Presidente e
Gestor de Metas, Secretario-Geral da Presidéncia, Diretor-Geral, Secretario-Geral Judiciario e Secretario-Geral de Governanga
e Estratégia) reuniram-se para avaliar e propor os objetivos estratégicos e cesta de indicadores a luz das regras de ouro
estabelecidas no Plano Estratégico da Justica do Trabalho, aprovado pelo ATO CSJT.GP.SG N° 34/2021. Nas reunides foram

também propostas as iniciativas estratégicas para o biénio compreendido entre fevereiro de 2021 e janeiro de 2023.

32 ETAPA:

4 Im 3 ARG

raina Fica

R - e A 3? etapa foi realizada em 09 de abril de 2021 em

yF '_WT, U ] l

reunido telepresencial, quando o Comité de

" I 4 Governanca e Gestdo Participativa aprovou os
i ' g! . M W objetivos estratégicos e indicadores integrantes do

' “ F‘ " _ Plano Estratégico Institucional 2021-2026 por
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ocasido da 12 Reunido de Analise da Estratégia de 2021. Na oportunidade, também foi aprovado o Plano de Gestao 2021-2023

contendo as iniciativas estratégicas para o biénio.

42 ETAPA:

A 42 etapa foi realizada no periodo de 20 a 28 de abril de
2021 e contemplou reunides técnicas com as areas

responsaveis/envolvidas a fim de estabelecer as metas

#1* RobnaldodJose Santos Alv

relativas aos objetivos estratégicos para o ciclo
estratégico, excetuando as metas nacionais, as quais s&o
estabelecidas no Encontro Nacional do Poder Judiciario, ﬁ

realizado anualmente.

52 ETAPA:

Foi realizada no dia 29 de abril de 2021 por meio de reunido com o Presidente e Gestor de Metas do Tribunal Regional do

Trabalho da 182 Regido, Desembargador Daniel Viana Junior, para validar as metas propostas pelas areas técnicas do 6rgao.
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6% e 72 ETAPAS:

A 62 etapa compreendeu a consulta publica acerca da proposta do Plano Estratégico Institucional 2021-2026 realizada no
portal do TRT da 182 Regido no periodo de 10 a 14 de maio de 2021.

A 72 etapa envolveu a consolidacdo e submissao da proposta do Plano para apreciacdo e aprovacao do Tribunal Pleno do

Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiao.

ALINHAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER
JUDICIARIO 2021- 2026

O Conselho Nacional de Justigca, apos construgao democratica e participativa no ambito da Rede de Governanca Colaborativa,
instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario por meio da Resolugdo CNJ n° 325, de 30 de junho de 2020, com a
finalidade de definir as diretrizes nacionais de atuagao institucional dos érgéos do Poder Judiciario para o proximo sexénio. Na

oportunidade foram aprovados a Misséao, Visao, Valores e macrodesafios.

Em novembro de 2020 ocorreu, de forma telepresencial, o XIV Encontro Nacional do Poder Judiciario, ocasido em que foram

aprovadas as metas nacionais e especificas do Judiciario para 2021.

Com o intuito de consolidar o Planejamento Estratégico da Justigca do Trabalho, o Conselho Superior da Justiga do Trabalho

efetuou reunides com a participagao dos representantes dos Tribunais Regionais na Rede de Governanga Colaborativa do
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Poder Judiciario e elaborou o novo Plano Estratégico do Judiciario Trabalhista para o periodo de 2021 a 2026, o qual foi
aprovado por meio do ATO CSJT.GP.SG n° 34/2021.

Diante da aprovacao do Plano Estratégico da Justica do Trabalho e em atendimento a Resolug¢ao n° 325/2020 do CNJ, o Plano
Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regi&o foi alinhado ao da Justica do Trabalho e passa a vigorar para o
periodo de 2021-2026.

Por sua vez, em agosto de 2024, foi publicada a Resolugdo CSJT N.° 388, de 30 de agosto de 2024, que aprovou a revisao do
Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho para o ciclo 2021/2026 e, por meio do Ato CSJT.GP.SG.SEGGEST n°102, de
11 de novembro de 2024, foi publicado o novo glossario de indicadores, com a inclusdao de diversos indicadores estratégicos,
alguns com apuragéao para o ano 2024 e, em sua maioria, para o ano 2025 e 2026.

Por fim, o Tribunal Pleno deste Regional, aprovou, em sessé&o realizada em maio de 2025, a atualizagado do Plano Estratégico

Institucional, alcancando a sua 62 versao.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Primeira atividade do processo de planejamento estratégico, reflete a intengdo estratégica da organizacdao em torno de
questdes centrais e basicas.

MISSAO:

Segundo Chiavenato e Sapiro (2010, p. 83):

A misséo organizacional deve contemplar-se os seguintes aspectos:

1

2

3

4

5

A raz&o de ser da organizagao.

O papel da organizagao na sociedade.

A natureza do negécio da organizagao.

O valor que a organizagao constréi para seus publicos de interesse.

Os tipos de atividades em que a organizagao deve concentrar seus esforcos no futuro.

No Tribunal Regional do Trabalho da 18? Regido, o Comité de Governanca e Gestdo Participativa - CGOV se reuniu para

validar um entendimento Unico de sua missao, que deriva de seu marco legal e define com clareza o norte que a organizagao

deve seguir.

“REALIZAR JUSTICA, NO AMBITO DAS RELAGCOES DE TRABALHO, CONTRIBUINDO
PARA A PAZ SOCIAL E O FORTALECIMENTO DA CIDADANI
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VISAO:

A visao € a idealizagdo de um futuro desejado para a organizagéo. Ela deve ser clara e estar em permanente demonstracao

para a comunidade.

E a descricdo de um estado de futuro ambicioso, mas factivel, que deve ser instigante e provocar nos colaboradores um desejo
concreto de somar forgas na busca desse sonho datado, exprimindo uma conquista estratégica de grande valor para a
organizagao.

A viséo de futuro do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido foi definida pelo CGOV como sendo:

“SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE COMO INSTRUMENTO DE JUSTICA EFETIVA,
AGIL E COMPROMETIDA COM A GARANTIA DOS DIREITOS DE TODOS 0OS
ENVOLVIDOS NAS RELACOES DE TRABALHO, COM VISTAS A PACIFICAGAO SOCIAL E
AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO PAIS”.

VALORES:

Segundo Chiavenato e Sapiro (2010, p.90) os valores traduzem:

Conjunto de conceitos, filosofias e crencas gerais que a organizagao respeita e pratica, e esta acima das praticas cotidianas para busca de ganhos de

curto prazo. Séo os ideais eternos, servindo de orientagao e inspiragédo para todas as geracgées futuras de pessoas dentro da organizagao.
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Os valores aprovados pelo CGOV do Trlbunal Regional do Trabalho da 182 Regi&o foram:

ETICA: Pratica de valores morais como honestidade, probidade e integridade, entre outros, em todas as manifestacdes

e relagbes humanas.
AGILIDADE: Realizagao da pratica dos atos judiciais e de gestdo em tempo que garanta sua efetividade.

TRANSPARENCIA: Compromisso com a divulgacdo de atos de gestdo e judiciais, dados ou resultados

organizacionais, independentemente de solicitacdo, em formatos acessiveis e abertos.

VALORIZACAO DAS PESSOAS: Estabelecimento de mecanismos para reconhecimento do bom desempenho

profissional, estimulo ao aperfeicoamento funcional e a melhoria permanente na qualidade de vida no trabalho.

EFETIVIDADE: Garantia da realizagdo dos servigos judiciais em completo atendimento as normas, as metas

estabelecidas e as necessidades dos jurisdicionados.

SEGURANGA JURIDICA: Garantia de aplicacdo das normas juridicas de forma fundamentada, justa e razoavel,
observando-se as leis e a supremacia da Constitui¢ao.

RESPEITO A DIVERSIDADE: Acolhimento das pessoas, em todas as relacdes humanas, independentemente de
género, etnia, idade, religido ou orientagdo sexual ou quaisquer diferengas culturais.
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ACESSIBILIDADE: Disponibilidade e condi¢do de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de espagos,
materiais, edificacdes, tecnologia, informagdo e comunicagdo, bem como de todos os servigcos administrativos e
judiciais.

EFICIENCIA: Utilizacdo dos recursos publicos com economicidade, sem desperdicio, aplicados exclusivamente a
concretizacao da fungao institucional.

INOVAGAO: Promocéo do ambiente de trabalho que favoreca o aproveitamento da inteligéncia coletiva, da criatividade,
do estimulo ao aprendizado, mediante erros controlados, com vistas a melhoria, a adogcdo ou a criacdo de novos
produtos ou servigos, que gerem valor e garantam o cumprimento da missao institucional.

SUSTENTABILIDADE: Adogéo de atitudes que contribuam para um mundo mais pacifico, com menor desigualdade,
maior promogao dos direitos humanos e protecao do planeta e dos recursos naturais.

COMPROMETIMENTO: Preservacao da coisa publica e compromisso com a qualidade, os requisitos e os prazos
estabelecidos para os servigos prestados.

PARTICIPACAO SOCIAL: Estabelecimento de mecanismos que contribuam para que o poder publico atue de forma
aproximada da populagdo, com constante dialogo e participagcédo nas politicas publicas.
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ANALISE ORGANIZACIONAL

Em um ambiente de constantes transformacgées econdmicas, sociais e
politicas e com o acelerado avango tecnoldgico, as organizagdes
devem ser ageis para enfrentar os desafios e aproveitar as

oportunidades que aparecem.

Vasconcellos Filho em seu modelo considera que as técnicas de
construcdo de cenarios sao particularmente adequadas para os
seguintes questionamentos: quais os pontos fortes e fracos que
podem ser afetados pelas mudancas no ambiente; quais as
oportunidades que o ambiente oferece e quais as ameacgas; e que

mudancgas poderao ocorrer.

Na reunido do entdo Comité Gestor do Planejamento Estratégico,

realizada em marcgo de 2017, foi deliberado que a matriz de ambiente

organizacional seria atualizada anualmente e, a cada ciclo do Planejamento Estratégico, deveria ser criada uma nova matriz.

Em dezembro de 2020, o Comité de Governanga e Gestdo Participativa aprovou a nova matriz de ambiente organizacional

para o inicio do ciclo do planejamento estratégico 2021-2026, conforme descrigdo abaixo:
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AMBIENTE INTERNO

Estruturas fisicas e tecnolégicas adequadas;

Insuficiéncia da forca de trabalho em face da EC
95/2016;

Corpo técnico qualificado;

Pouca integragao entre magistrados e servidores;

Celeridade na prestagao jurisdicional,

Auséncia de critérios objetivos para distribuicdo de
gratificagdes;

Alto indice de conciliacao;

Gestao por competéncias incipiente;

Governanga de TIC consolidada;

Auséncia de regulamentagao sobre forga de trabalho na
area administrativa;

Processo judicial eletrénico;

Reducéo do quadro de servidores no segundo grau por
forca da Resolugao CNJ n°® 219/2016;

Padronizacao dos sistemas administrativos;

Alto indice de percepcao de assédio moral

Regime de teletrabalho;

Transparéncia nas informacgoes.
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AMBIENTE EXTERNO

e Estabilizacdo da demanda processual em comparagao e Cenario econémico desfavoravel,
com o periodo anterior (quinquénio);

e Fortalecimento da imagem da Justica do Trabalho e Restrigdo orcamentaria e de pessoal;
diante das consequéncias advindas da Covid-19;

e Amadurecimento e popularizagdo de novas tecnologias; e Questionamento da relevancia dos direitos sociais e da

Justica do Trabalho;

e Ampliagao e flexibilizagao do teletrabalho; e Pandemias;

e Fortalecimento da cultura de governanga; e Desvalorizagéo da carreira de servidor publico.

e Realizagao de parcerias e colaboracgao interinstitucional
para suprir caréncias de servidores em areas

especificas.
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MAPA ESTRATEGICO DO TRT - 182 REGIAO

O mapa apresenta um conjunto de “objetivos estratégicos” equilibrados em diversas perspectivas, interligados por relagdes de
causa e efeito e gerenciados por indicadores de resultados. O Mapa Estratégico € a ferramenta que apresenta de forma légica

e estruturada a estratégia de atuacédo do TRT da 18% Regido, no periodo de 2021 — 2026.

. < ~
A ESTRATEGIA - MISSAD
TRT-182 REGIAD NACGIONAL U B o o A it

Goias para a paz social e o

REALIZAR JUST|GA f A NOSSA MISSAD fortalecimento da cidadania
VISAO DE FUTURO 0

Ser reconhecida pela sociedade como

P Lt P ) Etica, acessibilidade, agilidade,
instrumento de justica efetiva, 4gil e SOCIEDADE eﬁ(iénd‘a ‘tiransparegl‘uia

QUEOMEIGE S A ERTHR S PRESTAAQ JURISDICIONAL E COMUNICAAO inovagao, valorizagao.das
direitos de todos os envolvidos nas

relagdes de trabalho, com vistas a - efepteizissaaééstgr[; ",[;z::?;g:m
pacificagdo social e a0 desenvolvimento FORTALECER A COMUNICACAO E AS PROMOVER 0 TRABALHO DECENTE s ca'ﬂ”.m.f'ca respbite s
sustentavel do pais PARCERIAS INSTITUCIONAIS E A SUSTENTABILIDADE | divers| it panici’pacéo 2o aial

PROCESSOS INTERNOS

EFICIENCIA OPERACIONAL

GOVERNANCA E GESTAO GARANTIR A DURACAO RAZOAVEL DO it
5 PROMOVER A INTEGRIDADE E A PROCESSO REPETITIVAS
/]| ForTALECER A GOVERNANCA E A GESTAD 0 A
| ESTRATEGICA

TRANSPARENCIA EM RELACAO A0S ATOS

DE GESTAO PRATICADOS
ASSEGURAR 0 TRATAMENTO ADEQUADO
DOS CONFLITOS TRABALHISTAS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

PESSOAS ORCAMENTO TECNOLOGIA

INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE | APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA APRIMORAR A GOVERNANCA DETICE A |
PESSOAS EM AMBITO NACIONAL E FINANCEIRA PROTECAOQ DE DADOS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGCAO

MACRODESAFIO DO
PODER JUDICIARIO

Sociedade

Fortalecer a comunicagao
e as parcerias
institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicagdo com foco
na divulgacdo e disseminagcdo das competéncias
institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdicdo
trabalhista para todos os atores do sistema de
justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia
e a imagem da Justica do Trabalho.

Fortalecimento da relagao
institucional do Judiciario com
a sociedade e Garantia dos
Direitos Fundamentais.

Promover o trabalho
decente e a
sustentabilidade

Promover ambientes de trabalho seguros e
protegidos, a dignificagdo do trabalhador, a néao
discriminagdo de género, raga e diversidade, o
combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o
uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos
sociais, ambientais e econdmicos, visando o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS da Organizagao das Nacdes Unidas — Agenda
2030.

Promocao da
Sustentabilidade e Garantia
dos Direitos Fundamentais
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Fortalecer a Governanga
e a Gestao Estratégica

Aprimorar as estruturas de governancga e gestao estratégica,
de modo a desenvolver processos de trabalho inovadores,
com suporte de sistemas digitais integrados de gestdo de

pessoal, de aquisicbes, de finangas, bem como os
relacionados as atividades de compliance e gestdo de riscos
organizacional, que permitam a tramitacdo de processos e
documentos e a pratica de atos de gestdo com maior
rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade,
atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Aperfeicoamento da Gestao
Administrativa e da
Governancga Judiciaria

Promover a integridade e
a transparéncia em
relagao aos atos de

gestao praticados

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em
relacdo aos atos de gestdo praticados, garantindo-se
alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de
gestao as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e
regular aplicacao dos recursos publicos.

Enfrentamento a Corrupcao, a
improbidade administrativa e
aos ilicitos eleitorais

Processos

Internos
Garantir a duragao

razoavel do processo

Materializar a razoavel duracédo do processo em todas as suas
fases, garantindo-se a prestagéo jurisdicional efetiva e agil,
com seguranga juridica e procedimental na tramitagao
processual, reduzindo-se o congestionamento de processos e
elevando-se a eficiéncia na realizagdo dos servigos judiciais e
extrajudiciais.

Agilidade e Produtividade na
Prestacao Jurisdicional

Garantir a efetividade do
tratamento das demandas
repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacao, processos de
trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para o
tratamento e solu¢cdo das demandas judiciais seriadas, visando
alcancar maior seguranca juridica, economia processual e
racionalidade administrativa na gestao judiciaria.

Consolidacao dos Sistemas
de Precedentes Obrigatdrios

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz,
estimulando a aplicagcdo de meios consensuais de solugao de
conflito, como a mediacdo e a conciliacdo, com vistas a
consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de
Interesses.

Prevencéao de Litigio e

Adocao de Solucdes

Consensuais para os
Conflitos
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PERSPECTIVA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESCRIGAO

MACRODESAFIO DO
PODER JUDICIARIO

Aprendizado
e
Crescimento

Incrementar modelo de
gestao de pessoas em
ambito nacional

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes
de alocagdo de forca de trabalho, bem como propiciar um
ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideracao
0s aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a
organizacao do trabalho, a gestdo por competéncias, tendo
como referencial a corresponsabilidade das liderangas e a
autorresponsabilidade dos servidores e magistrados, os
normativos dos orgéos de controle, as peculiaridades da
jurisdicdo trabalhista, as competéncias exigiveis para o
trabalho digital, como também as modalidades de trabalho
presencial e a distancia, além da inovagdo dos métodos e
processos de trabalho.

Aperfeicoamento da Gestao
de Pessoas

Aperfeigoar a gestao
orgamentaria e
financeira

Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a
estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e
universal de mecanismos de administracdo orcamentaria e
financeira, com dados integros sobre o planejamento e a
qualidade da execugao do orgamento.

Aperfeicoamento da Gestao
Orgcamentaria e Financeira

Aprimorar a
Governancade TIC e a
protecao de dados

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade
dos sistemas de informacdo e dos bancos de dados
mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos
de controle consistentes, bem como a modernizacdo de
ativos e tecnologias que visem a implementacao de grandes
bases de dados e aplicacdo de inteligéncia artificial para a
melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos
servicos prestados a sociedade.

Fortalecimento da Estratégia
Nacional de TIC e de
Protecao de Dados
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Indicadores - Perspectiva Sociedade

Objetivo

Fortalecer a comunicagao
e as parcerias
institucionais

Tema

PRESTAGAO JURISDICIONAL E
COMUNICACAO

Indicador

Descrigcao do Indicador

|CNJ}

iNDICE DE
TRANSPARENCIA

Percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario, instituido pela Resolugao CNJ n. 215, de 16
de dezembro de 2015

| esuT }

iNDICE DE SATISFAGAO

Mensura o nivel de satisfagdo do publico externo do TRT
relativamente aos servigos ofertados na Carta Nacional
de Servigos da Justigca do Trabalho, com o objetivo de

conhecer as potencialidades e oportunidades de
melhoria do érgéo.

| esaT }

iNDICE DE AGOES
INTEGRADAS DE
COMUNICAGAO SOCIAL

Mensura o percentual de adesao dos TRTs as agoes
conjuntas de comunicagao social previstas no calendario
nacional anual elaborado pelo Comité Nacional de
Comunicacgao Social e aprovado pela administragdo do
CSJT.
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‘ csJT |

iNDICE DE DIVULGAGAO

DE MEMORIA
INSTITUCIONAL

Avalia o atendimento dos preceitos legais de divulgagéo
das informacgdes institucionais e de acesso a cultura
seguindo as diretrizes contidas na CF/88, na Resolugao
CNJ n° 324/2020 e no Ato Conjunto
TST.CSJT.GP.SG.CGDOC n° 37/2021, contribuindo para
consolidar e fomentar a memaria da Justica do Trabalho.

Promover o trabalho
decente e a
sustentabilidade

PRESTACAO JURISDICIONAL E
COMUNICAGCAO

|'4 cNJ |

INDICE DE INOVAGAO

Meta Nacional 9: Desenvolver, no ano de 2025, dois
projetos relacionados a Agenda 2030 da ONU, oriundos
do Laboratério de Inovagao, com participagao de pelo
menos um laboratério de outra instituicao publica, e que
gerem beneficios a sociedade.

“’ CNJ \
iNDICE DE COMBATE AO
TRABALHO INFANTIL

Meta Nacional 10 — Promover, no ambito do Programa
de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a
Aprendizagem, pelo menos uma ac¢ao de combate ao
trabalho infantil e de estimulo a aprendizagem,
preferencialmente, voltada a promocgéao da equidade
racial, de género ou diversidade do publico-alvo, por
meio do estabelecimento de parcerias interinstitucionais.
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‘:CNJ‘

iNDICE DE DESEMPENHO
DE SUSTENTABILIDADE

Indicador sintético resultante de varios indicadores
distintos calculados com base nos dados da Resolugao
CNJ n. 400/2021. Os resultados, o método aplicado e os

indicadores utilizados constam na publicagdo anual do

“Balanco de Sustentabilidade do Poder Judiciario”,

produzido pelo DPJ/CNJ

| cSJT |

iNDICE DE DESEMPENHO
DO TRABALHO DECENTE

Alcancar 100% do trabalho decente, por meio da
avaliacdo do nivel de aderéncia dos Tribunais Regionais
do Trabalho aos quatro Programas existentes no ambito

do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

| cSJT |

iNDICE DE DESEMPENHO
AMBIENTAL

Mensura a atuacao dos TRT’s na dimensao ambiental, a
partir de parametros de reducdo de impacto ambiental
(terrestre, atmosférico e aquatico); uso e preservagao de
recursos naturais (energia e agua) e redugao de energia
nao renovavel.
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Metas

Objetivo Indicador Férmula de Calculo Linha base

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Média ponderada dos itens avaliados,
oo conforme requisitos e pesos em vigor
Indice de q P g

Transparéncia 9etalhados na normativa mais recente. 2020: 94,20%  95%  96%  97%  98%  100%  100%

(Anual) <https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/
ranking-da-transparencia/>
Conforme Glossario de Indicadores
2024/2026 do Plano Estratégico da
Fortalecer a o Justica do Trabalho 2021/2026 A ser
comunicagio e S'“f!'cfe de <https://iwww.csijt.jus.br/documen Jo2s: definida
as parcerias atistagao eggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026- : . - . . _apos
linha de
institucionais 37> base


https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/
https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia/
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
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Conforme Glossario de Indicadores
2024/2026 do Plano Estratégico da
Justica do Trabalho 2021/2026

indice de Agdes
Integradas de

Comunicagao - - - - 100% 100%

Social <https://www.csjt.jus.br/documents/d/s
. eqgest/glossario-da-jt pe-jt-2021-2026-
(Quadrimestral) v3.7>

Conforme Glossario de Indicadores
2024/2026 do Plano Estratégico da

indice de .
Divulgacdo de Justica do Trabalho 2021/2026 até junho:  até junho:
Memoria <https://www.csijt.jus.br/documents/d/ - - - - 25% 75%
Institucional seqgest/glossario-da-jit pe-jt-2021-202 até até
(Semestral) 6-v3-7> dezembro:  dezembro:

50% 100%



https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
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Metas - Perspectiva Sociedade

; Metas
Objetivo Indicador Formula de Calculo Linha base
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Conforme Glossario de Metas Nacionais
. . - do CNJ
Indice de inovagao -
Il (Meta Nacional 9) (https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/0 2020: 100% R 100% 100% 100% 100% 100%
6/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2 '
(Anual) 025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf)
Conforme Glossario de Metas Nacionais
Promover o indice de combate ao do CNJ
trabalho decente trabalho infantil - ICTI (https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/0
ea (Meta Nacional 10) 025’3 -melas t' 0 l'h- - ; d’f)' io- - - 100%  100%  100%  100%  100%
. -justica-do-trabalho-versao-4.p
sustentabilidade  (Quadrimestral)
indice de Conforme descrita no Balango
desempenho de Socioambiental do Poder Judiciario
sustentabilidade — PLS-Jud, Reso|u§a° CNJ n. 201/2015, em 2019: 62,2% 65% 66% 67% 68% 69% 70%

IDS <https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/ac
(Anual) essibilidade/balanco-socioambiental/>



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/acessibilidade/balanco-socioambiental/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/acessibilidade/balanco-socioambiental/
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) Conforme Glossario de Indicadores
Indice de 2024/2026 do Plano Estratégico da
Desempenho do Justica do Trabalho 2021/2026

Trabalho Decente <https://www.csjt.jus.br/documents/d/s

(Quadrimestral) eggest/glossario-da-jt pe-jt-2021-2026-
v3-7>

Promover o

100%

100% 100%

trabalho decente

€ a. . Conforme Glossario de Indicadores
sustentabilidade indice de 2024/2026 do Plano Estratégico da
Desempenho Justica do Trabalho 2021/2026
Ambiental

<https://www.csjt.jus.br/documents/d/s
(Quadrimestral) eggest/glossario-da-jt pe-jt-2021-2026-
v3-7>

Identificar
0 consumo
mensal de
energia A ser definida
niao a partir dos
. dados
renovavel identificados
do 6rgdoe  em2025
o descarte
de
residuos
solidos em
aterro.



https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
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Descrigao do Indicador

Objetivo Tema Indicador
{ CNJ |
iNDICE DE DESEMPENHO Percentual da pontuacgéo alcangada nos eixos
DOS ORGAOS NO PREMIO “Governanga” e “Dados e Tecnologia”, conforme
CNJ DE QUALIDADE NOS regulamento em vigor do Prémio CNJ de Qualidade, em
“ ”» lagao a pontuacgao total desses eixos.
EIXOS “GOVERNANGA” E re
Fortalecer a Governanca e GOVERNANCA E GESTAO “DADOS E TECNOLOGIA”

a Gestao Estratégica

{ CSJT I

iNDICE~DE EFETIVIDADE Afere a efetividade das agbes de melhoria relacionados
DAS ACOES DE MELHORIA ao tema governanca organizacional publica, utilizando
DA GOVERNANCA PUBLICA  como referéncia o questionario IESGo - 2024, aplicado

Promover a integridade e
a transparéncia em
relagao aos atos de

gestao praticados

GOVERNANGA E GESTAO

pelo TCU.
{TRT18 I
NIVEL DE MATURIDADE Avalia o nivel de maturidade organizacional em gestao
GLOBAL EM GESTAO DE de riscos

RISCOS

CSJT . . . . N .
[ ] Avalia os mecanismos de integridade e transparéncia,




)
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iNDICE DE INTEGRIDADE

conforme direcionamento da Politica Nacional de
Integridade da Justica do Trabalho e de outros
normativos complementares.

Objetivo

Tema

Indicador

Descrigao do Indicador

Garantir a duragao
razoavel do processo

EFICIENCIA OPERACIONAL

o)

iNDICE DE PROCESSOS
JULGADOS - IPJ

Meta Nacional 1: Julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do que os distribuidos
de 20/12/2024 a 19/12/2025, excluidos os suspensos e
sobrestados de 20/12/2024 a 19/12/2025.

( CNJ I
iNDICE DE PROCESSOS
ANTIGOS JULGADOS - IPAJ

Meta Nacional 2: Identificar e julgar, até 31/12/2025,
pelo menos 94% dos processos distribuidos até
31/12/2023, nos 1° e 2° graus e todos os processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha mais de 5
anos (2020).

o)

TAXA DE
CONGESTIONAMENTO
LIQUIDA, EXCETO
EXECUCOES FISCAIS -

Meta Nacional 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a
taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes
fiscais, em relagdo a 2024. Clausula de barreira na
fase de conhecimento: 40% e Clausula de barreira na
fase de execugao: 65%
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TCLNFISC

Objetivo Tema Indicador Descrig¢ao do Indicador

e

TEMPO MEDIO ENTRE A PUBLICAGAO Indica o tempo decorrido entre a publicacdo do
DO ACORDAO DE MERITO DO acordao de mérito de um precedente e o julgamento
PRECEDENTE E A DECISAO DO dos respectivos processos suspensos, em relagao ao
PROCESSO EM QUE A TESE DEVERIA total de processos que estavam sobrestados e foram
SER APLICADA. (TMPATA) julgados apés julgamento do precedente

Garantir a efetividade do

tratamento das demandas . | csut |
EFICIENCIA OPERACIONAL

repetitivas . Indica o tempo decorrido entre a publicagdo da
AFEErXEggEg:\:)I:g gg IIEE A afetacao/admissao e publicagido do acordao de mérito
PUBLICAGCAO DO ACORDAO DE MERITO nos Incidentes de Resolugao de Demandas
NOS INCIDENTES DE RESOLUGAO DE  Repetitivas (IRDRs), em relagéo ao total de IRDRs com
DEMANDAS REPETITIVAS. (TMAIRDR) acoérdaos publicados no ano

[ CSJT I
) Afere o indice de capacitagdao de magistrados e
iNDICE DE CAPACITAGAO EM servidores na trilha de aprendizagem de precedentes

EFICIENCIA OPERACIONAL AP . -
PRECEDENTES OBRIGATORIOS obrigatorios disponibilizada em plataforma.

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas
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{ CNJ l Meta Nacional 3: Aumentar o indice de conciliagdo na
fase de conhecimento em 0,5 ponto percentual em
INDICE DE CONCILIAGAO - IC relagdo a média do biénio 2022/2023 ou alcancgar, no

minimo, 38% de conciliagao.

Metas

Objetivo Indicador Foérmula de Calculo Linha base
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Prémio (gov-dados) = (Soma da
pontuagao alcangcada nos eixos

Fortalecer a indice de “Governanga” e “Dados e Tecnologia /
Govemarlga ea desempenho dos Soma da pontuagao maxima nos eixos
Gestéo 6rgaos no prémio “Governanga” e “Dados e Tecnologia”) X 86%
Estratégica CNJ de qualidade 100 82% 84% 88% 90% 92%
nos eixos 2020: 89,93%
“Governanga” e
“Dados e Tecnologia”
(Anual)
Conforme Glossario de Indicadores ) ) B )
Fortal 2024/2026 do Plano Estratégico da R
G ortalecer a Justica do Trabalho 2021/2026 100% 100%
overnangcaea .
G esté% Indice de efetividade <https://www.csjt.jus.br/documents/d/seq
.. das acoes de est/glossario-da-jt pe-jt-2021-2026-v3-7
Estratégica melhoria da >

governanga publica”

(Quadrimestral)



https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7

JUSTIGA DO TRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido (GO)

IMGR (%) = (IMD_A x 0,4) + (IMD_P x 0,3) 2020: 48,68% 55% 57,5% 60% 67,5% 68,5%
+ (IMD_PA x 0,1) + (IMD_R x 0,2)", onde: 66,5%
iNDICE DE MATURIDADE APURADO/
Promover a Nivel de Maturidade NiVEL DE MATURIDADE
integridade e a Global em Gestao de
transparéncia em Riscos De 0% a 20% / Inicial

relagao aos atos de

gestao praticados (Anual) De 20,1% a 40% / Basico

De 40,1% a 60% / Intermediario
De 60,1% a 80% / Aprimorado

Ag 2024: 45
De 80,1% a 100% / Avangado Fiimonsses
3e5
Conforme Glossario de Indicadores Dez 2024:
L . . 2024/2026 do Plano Estratégico da - - - - 55 pontos - -
Indice de integridade Justica do Trabalho 2021/2026 gibarazs
(Semestral) <https://www.csijt.jus.br/documents/d/seg 2ed
gest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
> 2024: 100
pontos

IMD_A = indice de Maturidade da Dimensdo Ambiente;
IMD_P - indice de Maturidade da Dimens&o Processos;

IMD_PA - indice de Maturidade da Dimens3o Parcerias;
IMD_R - indice de Maturidade da Dimens3o Resultados.


https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
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Linha base Metas

Objetivo Indicador Férmula de Calculo
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Conforme Glossario de Metas Nacionais

Garantir a i_ndice de processos do CNJ

duragdo razoavel 1ulgados -IPJ (Meta (q. /vy cnjjus briwp-content/uplo

do processo Nacional 1) ads/2025/06/glossario-metas-nacionais-  2020: 82,79%  100%  100%  100%  100%  100% -
(Mensal)

alho-versao-4.pdf)



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
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Conforme Glossario de Metas Nacionais
do CNJ

indice de processos

antigos julgados - IPAJ
(Meta Nacional 2) 2020: 98,53% 93% 93% 93% 93%?2 94%3

(Mensal)

Taxa de Conforme Glossario de Metas Nacionais

congestionamento do CNJ
liquida, exceto
execucoes fiscais - 2019: 31,2% 29,2% 39,4% 35,4% 32,2%* 28,4%
TCLNFISC (Meta
Nacional 5)
(Mensal)

2 Manter a meta estabelecida pelo CNJ, qual seja, “Identificar e julgar até 31/12/2024 pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2022, nos 12 e 22 graus e
98% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos (2020) ou mais.”

® |dentificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos 94% dos processos distribuidos até 31/12/2023, nos 12 e 22 graus e todos os processos de conhecimento pendentes
de julgamento ha mais de 5 anos (2020).

4 Clausula de Barreira na fase de conhecimento: 40% e na fase de execugdo: 65%
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Linha base Metas
Objetivo Indicador Formula de Calculo 202
2021 2022 2023 2024 2025 6
Garantir a Te.mp0~ médio e’ntr? a Somatorio(1 n) [( Média 100 95 90 85 dias Desc::tinua Descggtinua
efetividade Ii:“;';f:‘é?;r':cae%%’:t?ed: DtJulgSobrn - Quadrienal dias dias dias
do decisdo do processo em DtAcordaoPrecn) J/ (2017, 2018,
tratamento que a tese deveria ser SentSobr ° 2019, 2020):
das aplicada - TMPATA 136 dias
dema.n.das (Anual) n = SentSobr
repetitivas
Tempo médio entre Média Trienal
G ti afetagcao/admissao e a Somatorio(1,n) (2018, 2019,
arantir a i 2 Srda ) .
publicacao do acérdao de : N 2020):
efetividade mérito nos Incidentes de [(DtAdminIRDRn-DtAcordaolRD 295  Descontinua Descontinua

DtJulgSobr — Data da publicagdo da decisdo do processo sobrestado;
DtAcordaoPrec — Data da publicagdo do acérddo de mérito do precedente; e
SentSobr — Total de processos julgados que estavam sobrestados por determinado precedente ja julgado.



JUSTIGA DOTRABALHO
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do Resolugio de Demandas Rn)]/ SentIRDR® 315 dias 310 305 300 d o
das (Anual)
demandas
repetitivas
Indicedde tcapa;it.age;n’) em Conforme Glossario de magistrad magisiado
precedentes obrigatorios Indicadores 2024/2026 do coroires serores
(Quadrimestral) Plano Estratégico da Justica do 2 grau do 2 grau
do Trabalho 2021/2026 - - - magistrad magistrado
<https://lwww.csijt.j uls.brldoc it
uments/d/seggest/glossario-
da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7>
6 DtAcordaolRDR — Data de publicagdo do acérddo no Incidente de Resolugdo de Demandas Repetitivas (IRDR);

DtAdmisIRDR — Data da publicagdo da afetagdo/admissdo do Incidente de Resolu¢do de Demandas Repetitivas (IRDR);

SentIRDR — Total de Incidentes de Resolugdo de Demandas Repetitivas (IRDR) com acérddos publicados no ano.


https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
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Linha base Metas

Objetivo Indicador Férmula de Calculo
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Conforme Glossario de Metas Nacionais
do CNJ

Asseguraro _ __ (https:/lwww.cnj.jus.br/wp-content/upload
tratamento Indice de conciliagdo 5/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-p

adequado dos —IC (Meta Nacional 3) oder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-v  2020: 55,90% 50%  53,6%  50%° 50%- 50% -
conflitos (Mensal) ersao-4.pdf)

trabalhistas

Clausula de Barreira: 40%
Clausula de Barreira: 40%


https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/06/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2025-justica-do-trabalho-versao-4.pdf
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Indicadores - Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Objetivo

Tema Indicador Descrigao do Indicador

Incrementar modelo de gestao
de pessoas em ambito nacional

Meta especifica 12 da Justica do Trabalho: "Instruir,
anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal
e alcangar em 2025:

a) a participagao de pelo menos 10% do numero total
de magistrados(as) ativos(as) no TRT e de 15% do
numero total de servidores(as) ativos(as) no TRT,
considerando o quantitativo total de participantes

[ csut ‘ distintos no conjunto de a_gées de qualidade de vida

. J planejadas;

PESSOAS INDICE DE PROMOGAO DA SAUDE b) a realizagdo de exames peridédicos de satide em
DE MAGISTRADOS E SERVIDORES - 15% dos(as) magistrados(as) e 15% dos(as)
IPSMS servidores(as);
c) a promocéo de pelo menos 3 (trés) agcdes com
vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doengas mais frequentes constatadas nos
exames periddicos de saude do ano anterior ou de
uma das cinco maiores causas de absenteismo do
ano anterior;

d) a promocao de pelo menos 1 (uma) agdo em que
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participem terceirizados(as), estagiarios(as) e
aprendizes.”

|CNJ‘

INDICE DE ABSENTEISMO-DOENCA

\ csJT |

iNDICE DE EFETIVIDADE DA
PREVENGAO E DO
ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA,
DO ASSEDIO E DA DISCRIMINAGAO

Mede o percentual de auséncias de magistrados e
servidores (requisitados ou nao) ao trabalho por
motivo de doenga prépria

Mede a maturidade institucional em relagao a Politica
de Prevencao e Enfrentamento da Violéncia, do
Assédio e de Todas as Formas de Discriminagdo no
ambito da Justica do Trabalho, conforme Resolugao
CSJT n° 360, de 25 de agosto de 2023

Aperfeigoar a gestao
orcamentaria e financeira

ORCAMENTO

\ csJT |
iNDICE DE CUMPRIMENTO DA

EMENDA CONSTITUCIONAL N°
95/2016 — ICEC95

Acompanhar mensalmente e cumprir o limite de
gastos determinado pela EC 95/2016

|CNJ‘

iNDICEﬂDE EXECUGCAO DAS
DOTACOES PARA DESPESAS
DISCRICIONARIAS - IEDD

\ cSJT |

iNDICE DE CUMPRIMENTO DA LEI

Indica o grau de aproveitamento das dotagoes
aprovadas no orgamento e em créditos adicionais e
destinados as despesas discricionarias. O percentual
de execugao desses recursos no exercicio
relaciona-se com o grau de acerto da administragao
nas priorizagdes feitas pela administragao por
ocasiao da elaboragao da proposta orgamentaria

Acompanha mensalmente o cumprimento do limite
de pagamentos determinado pela LC no 200/2023,
estabelecendo uma cultura de programacao de
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COMPLEMENTAR N° 200/2023 - ICLC
200

\ cSJT |

iNDICE DE ADERENCIA DO
PLANEJAMENTO DA EXECUGAO
ORCAMENTARIA - IAPEX

\ csJT |

INDICE DE ADERENCIA DO
PLANEJAMENTO DA EXECUGCAO
ORGAMENTARIA DE
PROJETOS-IAPEP

gastos pelas unidades que compéem a Justica do
Trabalho dentro do exercicio financeiro.

Acompanha a aderéncia do planejamento
orgamentario feito no inicio do ano pelas unidades
da Justica do Trabalho, discriminado por GND 3
(Custeio) e GND 4 (Investimentos), exceto obras,
comparado com a liquidagao da despesa até o
periodo de coleta, de forma a aferir se o nivel de
gastos planejados inicialmente se mantém
compativel com a execugao.

Acompanha a aderéncia do planejamento
orcamentario de projetos feito no inicio do ano pelas
unidades da Justica do Trabalho, comparado com o
or¢camento do periodo de coleta, de forma a aferir se
o nivel de gastos planejados inicialmente para os
projetos se mantém compativel com a execucao.
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Objetivo Tema Indicador Descricao do Indicador
Acompanha a aderéncia do planejamento
|$‘ orcamentario de projetos feito no inicio do ano pelas

Aprimorar a Governang¢a de TIC
e a protecao de dados

AVALIAGAO DO IGOVTIC -JUD

TECNOLOGIA

unidades da Justica do Trabalho, comparado com o
or¢camento do periodo de coleta, de forma a aferir se
o nivel de gastos planejados inicialmente para os
projetos se mantém compativel com a execucgao.

\_‘ csJT }

iNDICE DE CONFORMIDADE COM A
PRIVACIDADE E PROTECAO DE
DADOS DOS USUARIOS - ICPPDU

Indicador que visa garantir a conformidade dos
Tribunais da Justi¢a do Trabalho em relag¢ao aos
normativos vigentes, principalmente a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD).
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i Metas
Objetivo Indicador Férmula de Calculo Linha base
2021 2022 2023 2024 2025 2026
indice de promogio
da saude de Conforme Glossario de Indicadores
magistrados e 2024/2026 do Plano Estratégico da
Incrementar (slslr\;udgres —';PSNS Justiga do Trabalho 2021/2026
3 eta Especifica
:‘°de'° de gestao da JT) <https://www.csjtjus.bridocuments/dise  2020: 100% 100%  100%  100%  100%  100% -
Ae p?ssoas_ em . ggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3
ambito nacional (Quadrimestral) 7>
indice de indice de absenteismo = Dias de
Absenteismo-Doenca auséncia por motivos de saude (propria
ou de familiar) de magistrados e
servidores / Quantidade de dias no ano . . . . 1.7% .
(Anual) x Total de magistrados e servidores no 2020: 1,6% 2% 1,9% 1,8% 2o 1,6% 1,5%
final do periodo.
Incrementar
modelo de gestao
de pessoas em indice de efetividade Conforme Glossario de Indicadores atﬁ I{:J;fslon 0156
ambito nacional da prevencio e do 2024/2926 do Plano Estratégico da P itens '
enfrentamento da Justica do Trabalho 2021/2026 ’ relacionados Tfﬁn‘iﬁi' r\205
atédez: 41  até dez: 18  jtem D 4.1

violéncia, do assédio <hitps://www.csijt.jus.br/documents/d/se
e da discriminagdo ggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3
7>

(Semestral)

pontos nos  pontos nos
itens itens
relacionados relacionados



https://www.csjt.jus.br/documents/d/seggest/glossario-da-jt_pe-jt-2021-2026-v3-7
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Metas - Perspectiva Aprendizado e Crescimento

Linha base Metas
Objetivo Indicador Foérmula de Calculo
) 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Aperfei r -

perieigoar a Indice de DPP=VDPP+VDPRP

gestao cumprimento da 959%  descontinuado

orgamentaria e Emenda 2020: 98,29% 92% 93% 94%

financeira Constitucional n° ICEC95 = ( DPP / DODPA ) x 100°

95/2016 — ICEC95
(Mensal)

indice de Execucao
das Dotacoes para
. D(::s_pes'a_s IEDD=(EDD/DD)*100"° 2020: 96,79% 90% 91% 92%
Discricionarias —
IEDD

93% 94% 95

o VDPP - Valor das despesas primarias pagas do exercicio: despesas orcamentarias primarias (ndo financeiras) pagas pela unidade gestora beneficiaria,

excetuadas aquelas relativas a restos a pagar.

VDPRP - Valor das despesas Primarias pagas de Restos a Pagar inscritos/reinscritos: despesas extra orgamentarias primarias pagas pela unidade gestora
beneficiaria relativas a restos a pagar inscritos e/ou reinscritos.

DPP - Despesa Primaria Paga

DODPA - Dotagdo Orgamentaria para Despesas Primdrias Atualizada: Valor da Dotagdao Orgamentdria Atualizada das Despesas Primarias.

10 EDD: Montante empenhado de dotacGes para despesas discricionarias; e

DD: Dotacdo atualizada para despesas discricionarias.
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do planejamento da

execugao

orcamentaria de
projetos - IAPEP

<https://www.csijt.jus.br/documents/d/se
qgest/glossario-da-jt pe-jt-2021-2026-v3

7>

(Bimestral)
100% 100%
L _ 100%
Conforme Glossario de Indicadores -
o 2024/2026 do Plano Estratégico da
Indice de ;
. . Justica do Trabalho 2021/2026
Cumprimento da Lei
Complementar n°® <https://www.csjt.jus.br/documents/d/se
200/2023 - ICLC 200 ggest/glossario-da-jt pe-jt-2021-2026-v3
-7>
(Mensal) -
Conforme Glossario de Indicadores .
) 2024/2026 do Plano Estratégico da 90% e
Indice de Aderéncia Justica do Trabalho 2021/2026 - 85% e 70% 95% e
. o, 0,
do plz)r::jcaumg:to da <https://www.csjt.jus.br/documents/d/se 65% 75%
9, . qggest/glossario-da-jt pe-jt-2021-2026-v3
orgcamentaria - 7>
IAPEX -
(Quadrimestral)
Conforme Glossario de Indicadores 65%
2024/2026 do Plano Estratégico da ° 75%
indice de aderéncia Justica do Trabalho 2021/2026
- 50%
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(Quadrimestral)

Linha base

Metas

Objetivo Indicador Formula de Calculo

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Conforme Guia da Estratégia Digital do
Poder Judiciario

Avaliacgio do IgovTic (hitps://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-inform

—Jud acao-e-comunicacaol/indice-de-governanca- . i e e - - - -
gestao-e-infraestrutura-de-tecnologia-da-inf 2020: Exceléncia Satisfatorio Satisfatério Exceléncia Exceléncia Exceléncia Exceléncia
(Anual) ormacao-e-comunicacao-do-poder-judiciario
Aprimorar a -igovtic-jud/)
Governanga de TIC
e a protegao de —
Indice de

dados Conforme Glossario de Indicadores
2024/2026 do Plano Estratégico da

Justica do Trabalho 2021/2026

conformidade com a
privacidade e
protecdo de dados

dos usuarios - <h www.csijt.jus.br men
ICPPDU ggestlglossarlo-da it pe-jt-2021-2026-v3
7>

(Quadrimestral)

2020: 12,12%

60% 80% 90% 89% 90% -



https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/indice-de-governanca-gestao-e-infraestrutura-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-poder-judiciario-igovtic-jud/
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS e PROJETOS

Ao longo de todo o ciclo estratégico, cabera a cada administragdo de momento estabelecer as iniciativas para a

implementagdo dos objetivos estratégicos constantes do PE/ 2021-2026, bem como os projetos que igualmente almejam dar
cumprimento a esses objetivos estratégicos.

As principais iniciativas estratégicas previstas para o periodo 2021 a 2023, 2023 a 2025 e 2025 a 2027 e projetos, estao
materializadas no


http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/governanca-e-estrategia/gestao/execucao/plano-de-gestao/
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POLITICAS PUBLICAS E PROGRAMAS DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL

A organizagdo reconhece a importancia de articular suas estratégias com politicas publicas e programas de responsabilidade
social, demonstrando seu comprometimento com a comunidade e o desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, o Tribunal
Regional do Trabalho da 182 Regido implementa programas por meio da elaborac&o e execugdo de planos de ag&o especificos
para cada iniciativa, detalhando as metas a serem alcancadas, os indicadores de desempenho a serem monitorados, as acées
prioritarias a serem executadas e 0s recursos necessarios para garantir o sucesso na implementacao. Dentre os programas ja
desenvolvidos', destacam-se o Programa de Integridade, o Programa de Combate ao Trabalho Infantil, o Programa de
Equidade de Raca, Género e Diversidade, o Programa Nacional de Enfrentamento ao Trabalho Escravo e ao Trafico de
Pessoas e de Protegcédo ao Trabalho do Migrante, o Programa Trabalho, Justica e Cidadania, e o Programa Trabalho Seguro.

" Para mais informagbes sobre esses programas, consulte a pagina no portal oficial do TRT da 18% Regido:
https://www.trt18.jus.br/portal/institucional/programas/



https://www.trt18.jus.br/portal/institucional/programas/
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