
PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO

GABINETE DA PRESIDÊNCIA
Secretaria de Governança e Gestão Estratégica

 

Processo Administrativo PROAD nº 13149/2023

 

                                                                                                                          ATA DA 2ª 
REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA

         No dia 25 de agosto de 2025, às 10h30, foi realizada a 2ª Reunião de Análise da
Estratégia de 2025, no Auditório da Presidência, com a presença dos seguintes membros
do Comitê de Governança e Estratégia (CGOV): Desembargador-Presidente Eugênio
José Cesário Rosa, Coordenador do Comitê de Governança e Estratégia e Gestor de
Metas do Tribunal; Desembargadora Iara Teixeira Rios, Vice-Presidente, Corregedora
Regional e Coordenadora do Comitê Orçamentário de Segundo Grau; Gil César Costa de
Paula, suplente da Desembargadora Rosa Nair da Silva Nogueira Reis, Diretora da Escola
Judicial – EJUD18; Robnaldo José Santos Alves, suplente do Desembargador Daniel
Viana Júnior, Ouvidor do Tribunal; Juíza Narayana Teixeira Hannas, Coordenadora da
Comissão de Atenção Prioritária ao Primeiro Grau de Jurisdição e do Subcomitê de
Orçamento do Primeiro Grau de Jurisdição; Procurador Alpiniano do Prado Lopes, Chefe
da Procuradoria Regional do Trabalho da 18ª Região; Álvaro Celso Bonfim Resende,
Diretor-Geral; Cleber Pires Ferreira, Secretário-Geral Judiciário; Cynthia Thereza Bacelar
Xavier, suplente do Secretário da Corregedoria Regional, Marcelo Marques de Matos;
Fernanda Mendonça e Silva, suplente do Secretário de Gestão de Pessoas, Igor Antônio
Pereira Martins; Gustavo Melo Morais, suplente do Secretário de Planejamento e
Desenvolvimento de Tecnologia da Informação, Murilo de Barros Carneiro; IL José
Oliveira e Rebouças, Secretário de Infraestrutura e Operações de Tecnologia da
Informação; Joelson da Conceição Lisboa, Presidente da ASJUSTEGO; Karla Souza
Melo, Secretária-Geral da Presidência; Luiz Carlos de Castro Mesquita Filho, Secretário
de Governança de Dados; Maércio Rocha Peixoto, servidor indicado pelo Sindicato dos
Servidores do Poder Judiciário Federal no Estado de Goiás – Sinjufego; Vinícius Graciano
Elias, Coordenador de Segurança da Informação; e Wilane Carlos da Silva Massarani,
Secretário de Governança e Gestão Estratégica, que participou de forma remota.

         Ausência justificada do Advogado Isonel Bruno da Silveira Neto, representante   da
Ordem dos Advogados do Brasil - Seção Goiás.

       Ausência injustificada do Juiz Cleidimar Castro de Almeida, Presidente da AMATRA
18. 



     Registra-se a participação dos(as) servidores(as): Absayr Gonçalves Souza, diretor da
Secretaria de Cálculos Judiciais; Afrânio Honorato Pinheiro, diretor da Secretaria de
Material e Logística; Ana Flávia de Paula Guimarães Rabelo, chefe da Seção de
Planejamento e Projetos; Augusto Claudino Dias, diretor da Coordenadoria de
Precedentes e Jurisprudência; Caroline Renata Barbosa de Almeida Jabur, diretora da
Coordenadoria de Documentação; Diogo Felipe de Aguiar, diretor da Divisão de
Planejamento de Comunicação; Fernando Silva de Queiroz Barreto, diretor da
Coordenadoria de Apoio à Governança Institucional; Flávia Ferreira Souza, diretora da
Secretaria de Orçamento e Finanças; Jorge Luis Machado, diretor da Coordenadoria de
Comunicação Social; Lara Cristina Nercessian de Barros, diretora da Divisão de
Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusão; Maísa Bueno Machado, diretora da Secretaria
de Licitações e Contratos; Marcos Balduíno de Oliveira, diretor da Secretaria de Auditoria;
Mateus da Silva Santos, servidor da Divisão de Estatística; Paulo Sérgio de Castro, diretor
da Secretaria de Manutenção e Projetos; Rafael Ramos Tavares, diretor da Divisão de
Estatística; Rejane Lemes de Deus, diretora da Secretaria do Juízo de Exeução; Ricardo
Werbster Pereira de Lucena, diretor da Secretaria de Saúde; Valdez da Costa Braga, 
chefe da Seção de Apoio à Governança de Contratações e Pessoas; e Wedson Wagner
Rodrigues Leite, diretor da Secretaria de Recurso de Revista.

         O Coordenador do Comitê deu início à segunda Reunião de Análise da Estratégia,
informando os objetivos do encontro.  

      Em seguida, o diretor Jorge Machado apresentou iniciativas realizadas pela área de
comunicação social que contribuem com o objetivo estratégico “Fortalecer a comunicação
e as parcerias institucionais”. Ele destacou a reestruturação do Portal do PJe e das
páginas da Ouvidoria, o acordo de cooperação técnica com a SECULT, a reformulação do
canal do TRT18 no Instagram e a campanha de divulgação do Programa de
Enfrentamento do Trabalho Escravo (PETE+).

     Na sequência, o Coordenador de Segurança da Informação, Vinícius Elias, comunicou
os resultados de uma auditoria realizada pelo Tribunal de Contas da União (TCU) para
verificar o avanço do cumprimento da Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD). Ele
informou que o TRT da 18ª Região alcançou o 3º lugar entre os tribunais
trabalhistas no Painel Nacional de Implementação da LGPD, sendo classificado no
nível “aprimorado”.

        O suplente do Secretário de Planejamento e Desenvolvimento de Tecnologia da
Informação, Gustavo Morais, retomou a questão levantada pela Desembargadora
Rosa Nair na primeira reunião do Comitê de Governança e Estratégia deste ano,
quando argumentou que os projetos relacionados à atividade-fim da Justiça do Trabalho
devem ser priorizados e receber maior pontuação. Ele esclareceu que os critérios de
priorização de projetos já contemplam essa necessidade, pois o critério de “abrangência”,
que possui maior peso dentre todos da fórmula (peso 8), já atribui a pontuação máxima (5)
aos projetos que afetam o público externo, a exemplo da maioria dos projetos de área-fim. 

       Após, ao apresentar o indicador “Índice de execução do Plano de Projetos de TIC”,
Gustavo informou que, conforme sugestão exposta durante a 3ª Reunião de Análise da
Estratégia (RAE) de 2024, o Comitê de Tecnologia da Informação e Comunicação (CGTIC)
e o Desembargador-Presidente aprovaram o aumento da meta para 80% em 2025. Ele



também apresentou os resultados dos indicadores “Índice de execução do Plano de
Contratações de Soluções de TIC” e “Índice de empenho orçamentário de TIC em relação
ao planejado”.

     Posteriormente, o diretor da Secretaria de Infraestrutura e Operações de Tecnologia da
Informação, IL José, explicou o indicador “Índice de cumprimento dos acordos de nível de
serviços do atendimento de TIC da central de serviços”, informando que, na mesma linha, o
CGTIC, com posterior acolhimento do Desembargador-Presidente e com base em
questionamento ocorrido na 3ª RAE de 2024, decidiu manter a aferição do indicador IANS
(Índice de Acordo de Nível de Serviço de Atendimento de TIC), com o aumento da meta de
85% para 95%. Na sequência, falou sobre o “Índice de satisfação dos usuários com o
atendimento ao usuário de TIC”.

     Em seguida, Gustavo Morais apresentou o “Índice de indisponibilidade não programada
do PJe-JT”, justificando que o resultado de 0,26 ocorreu devido à indisponibilidade do duplo
fator de autenticação da Plataforma Digital do Poder Judiciário.  Ele comunicou que, em
reunião do Comitê do PJe, foi decidido que, em caso de indisponibilidade da PDPJ, o
sistema de login do PJe será redirecionado para autenticação local.

     Dando prosseguimento à reunião, os gestores responsáveis por indicadores do Plano
Estratégico do TRT-18 apresentaram os resultados parciais e as ações em andamento
para o alcance das metas. Foram analisados os seguintes indicadores: Índice de
Processos Julgados; Índice de Processos Antigos Julgados; Índice de Conciliação; Taxa
de Congestionamento Líquida; Índice de Transparência; Índice de Inovação; Índice de
combate ao trabalho infantil; Índice de desempenho de sustentabilidade - IDS;
Índice de capacitação em precedentes obrigatórios; Índice de divulgação de
memória institucional; e Índice de efetividade da prevenção e do enfrentamento da
violência, do assédio e da discriminação. 

       Os dados completos estão disponíveis no painel de BI das Reuniões de Análise da
Estratégia, acessível em: 

h t t p s : / / a p p . p o w e r b i . c o m / v i e w ?
r=eyJrIjoiZWEyOGMwZjMtMDRjNC00MjA1LTg2YjgtNGYwMTcxYWYzZGQ3IiwidCI6IjczNDhiOGM0LTM3MDUtNDk2NS1iMThhLWMwMmUyZDVhMjhlYiJ9

     Sem mais discussões, a reunião foi encerrada às 12h.

      Para constar, eu, Flávia Ramos Queiroz Oliveira, Assistente Especializado da
Secretaria de Governança e Gestão Estratégica, lavrei esta ata, que vai assinada pelo
Desembargador-Presidente e por mim.

 

(assinado eletronicamente)
 Des. EUGÊNIO JOSÉ CESÁRIO ROSA

 Presidente TRT18 Goiás

 



 (assinado eletronicamente)
FLÁVIA RAMOS QUEIROZ OLIVEIRA

Assistente Especializado
SGGE/TRT da 18ª Região
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