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VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida pela sociedade como
instrumento de justica efetiva, agil e
comprometida com a garantia dos
direitos de todos os envolvidos nas
relagoes de trabalho, com vistas a
pacificacdo social e ao desenvolvimento
sustentavel do pais

~ SOCIEDADE

PRESTACAO JURISDICIONAL E COMUNICACAO

FORTALECER A COMUNICAGAO E AS
PARCERIAS INSTITUCIONAIS

MISSAQ

para a paz social e o

fortalecimento da cidadania

VALORES

Etica, acessibilidade, agilidade,
eficiéncia, transparéncia,
inovacdo, valoriza¢do das

pessoas, sustentabilidade,
efetividade, comprometimento,
seguranca juridica, respeito a
diversidade e participa¢do social

PROMOVER 0 TRABALHO DECENTE
E A SUSTENTABILIDADE

GOVERNANCA E GESTAO

PROMOVER A INTEGRIDADE E A
TRANSPARENCIA EM RELACAO A0S ATOS
DE GESTAO PRATICADOS

FORTALECER A GOVERNANCA E A GESTAO
ESTRATEGICA

EFICIENCIA OPERACIONAL

GARANTIR A EFETIVIDADE DO
TRATAMENTO DAS DEMANDAS
REPETITIVAS

GARANTIR A DURACAO RAZOAVEL DO
PROCESSO

ASSEGURAR 0 TRATAMENTO ADEQUADO
DOS CONFLITOS TRABALHISTAS

Realizar justica, no ambito das
relagdes de trabalho, contribuindo

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

PESSOAS
INCREMENTAR MODELO DE GESTAO DE
PESSOAS EM AMBITO NACIONAL

* Judicidrio

ORCAMENTO

| APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

TECNOLOGIA
APRIMORAR A GOVERNANCA DETICEA
PROTECAO DE DADOS




By ultimatearm

Objetivo Estratégico
Garantir a duracao razoavel do processo

Custo estimado: R$ 1.956.976,18 (ats novembro/2024)
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TRT-182 REGIAQ .
Meta Nacional 1 - 1° grau

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

Clausula de Barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do Perspectiva: Processos internos

Justica em Numeros, em 2024, for menor que 40%. Objetivo: Garantir a duragdo razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR

Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Cumprimento pela Clausula de Barreira.
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TRT-g}REGIZ\[] indice de processos julgados - IPJ - g
“=  Meta Nacional 1 - 2° grau

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.
Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duragao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Cumprimento pela Clausula de Barreira.
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Meta Nacional 1 - Geral

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente.

Clausula de Barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na Fase de Conhecimento do Perspectiva: Processos internos

Justica em Numeros, em 2024, for menor que 40%. Objetivo: Garantir a duragéo razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR

Periodicidade do acompanhamento: Mensal
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Meta Nacional 1 - Geral

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duragéo razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Analise critica

No 1° grau, houve pequena piora no indice de processos julgados em relagdo ao mesmo periodo de 2023. E importante destacar que o nimero de
julgamentos aumentou (21,5%), mas o numero de distribuidos aumentou mais (22,8%). Observagao: Na ultima RAE (dados até agosto) o aumento na
produtividade em relagdo ao ano anterior era de 27,4% e o aumento na distribuicdo era de 29,8%. A meta esta sendo batida pela clausula de barreira.

No 2° grau, o numero de julgados e de distribuidos aumentou (28,8%) e (21,7%), respectivamente. O grau de cumprimento estd em 99,8% com um
saldo de -58 processos contra -1.005 do mesmo periodo do ano anterior. Os processos distribuidos saltaram de 19.975 para 24.301.




1| .

J - :
TR 2 REGIAD Indice de_processos julgados - IPJ - y
™ Meta Nacional 1 - Geral

Iniciativa(s)

Responsavel(eis)

Situacao

Sistema Hoérus18

SGGOVE/SGD

Em andamento (continua)

Criagao de relatérios no SAO/PJe

SGJ e STI

Em andamento (continua)

Premiacgéo as Varas do Trabalho

SGJ, SGP e SCR

Em andamento (continua)

Monitoramento nas correigdes ordinarias acerca do incremento das pautas de instrugdes das VTs. SCR Em andamento (continua)
Priorizac&do no julgamento dos processos na fase de conhecimento. SCR Em andamento (continua)
Correigdo permanente em todas as VTs. SCR Em andamento (continua)
Envio de emails para as VTs que ndo estdo cumprindo as metas. SGGOVE/SGD Em andamento (continua)
Painel de Tramitag&o no 2° Grau por gabinete. SGGOVE/SGD Em andamento (continua)
Desenvolvimento do Painel de Conciliagdo no 2° Grau. SGGOVE/SGD Em desenvolvimento
Painel de Erros e Alertas eGestéao SGGOVE/SGD Em andamento

Apoio as VTs que nado estdo cumprindo a meta SCR Em andamento

Painel de monitoramento do IGEST (em parceira com o TRT 21) SGJ e STI Em andamento (continua)
Projeto Dina (em parceira com o TRT 6) SGGOVE Em desenvolvimento
HorusJud 18 (em parceria com o TRT 8) SGGOVE Em desenvolvimento
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«s  [Meta Nacional 1 - Geral

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duragéo razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Evento de Risco: Nao alcance da meta

Descrigao da(s) causa(s) Consequéncia(s) Acao(oes) de resposta
Dessobrestamento de processos devido ao Aumento consideravel de processos nao Que serdo adotadas:
julgamentos de processos com temas de julgados entrando na meta. e Incentivar o julgamento em massa dos

repercussao geral. processos dessobrestados.




TRT-g}REGIZ\[] indice de processos antigos julgados - &
IPA - Meta Nacional 2 - 1° grau

Identificar e julgar até 31/12/2024 pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e
98% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos (2020) ou mais.
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TRT-g}REGIA[] indice de processos antigos julgados - g
IPA - Meta Nacional 2 - 2° grau

Identificar e julgar até 31/12/2024 pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e
98% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos (2020) ou mais.
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IPA - Meta Nacional 2 - Geral

Identificar e julgar até 31/12/2024 pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e
98% dos processos pendentes de julgamento ha 4 anos (2020) ou mais.
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IPA - Meta Nacional 2 - Geral

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duragéo razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Analise critica

1° grau: A meta para 2 anos esta batida por todas as varas com certa folga. Para 4 anos, o tribunal esta batendo mas existem 2 varas que nao estao.

2° grau: Com a alteragéo da regra, os 272 processos considerados erroneamente pendentes pelo e-Gestao em 12/2023 devido a migragao nao serao
mais considerados na meta. O 2° grau esta batendo as metas de 2 e 4 anos em todos os gabinetes.
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Iniciativa(s)

1

Responsavel(ei

s)

Situagao

Sistema Hoérus18

SGGOVE/SGD

Em andamento (continua)

Criagao de relatérios no SAO/PJe

SGJ e STI

Em andamento (continua)

Premiagéo as Varas do Trabalho

SGJ, SGP e SCR

Em andamento (continua)

Monitoramento nas correigdes ordinarias acerca do incremento das pautas de instrugbes das VTs SCR Em andamento (continua)
Priorizac&o no julgamento dos processos na fase de conhecimento SCR Em andamento (continua)
Capacitagao de servidores de 1° e 2° grau para correta movimentagao de processos no sistema PJe SGJ/SGGOVE/EJ Em andamento

Painel de Tramitagdo no 2° Grau por gabinete. SGGOVE/SGD Em andamento

Painel de Erros e Alertas eGestéao SGGOVE/SGD Em andamento

Corregao dos movimentos enviados ao DataJud SGGOVE/SGJ Em andamento

Painel de monitoramento do IGEST (em parceira com o TRT 21) SGJ e STI Em andamento (continua)
Projeto Dina (em parceira com o TRT 6) SGGOVE Em desenvolvimento
HorusJud 18 (em parceria com o TRT 8) SGGOVE Em desenvolvimento




rm-g}a.mm indice de processos antigos julgados - t
IPA - Meta Nacional 2 - Geral

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duragéo razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Evento de Risco: Nao alcance da meta

Descrigao da(s) causa(s) Consequéncia(s) Acao(oes) de resposta
Dessobrestamento de processos devido ao Aumento consideravel de processos nao Que serdo adotadas:
julgamentos de processos com temas de julgados entrando na meta. e Incentivar o julgamento em massa dos

repercussao geral. processos dessobrestados.




) Taxa de congestionamento liquida, exceto execugodes fiscais §

TRT-182 REGIAD .
TCL - Meta Nacional 5

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes
fiscais, em relagao a 2023 (32,6%). Meta para 2024: 32,1%.

Clausula de barreira na fase de conhecimento (CBc): 40%
Clausula de barreira na fase de execugao (CBe): 65%.

Meta considerar-se-a cumprida se:
° Taxa de Congestionamento Liquida de Processo de Conhecimento <= 40% E

° Taxa de Congestionamento Liquida de Execucédo Nao Fiscal <= 65%.

99.903
160.185
36.449
8.334
2 2 2 2

2021 2022 2023 2024

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Cumprimento pela Clausula de Barreira.
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Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duragao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Analise critica

A meta vem sendo cumprida desde o inicio do ano pela clausula de barreira e a partir de abril pelo enunciado.
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Iniciativa(s)

Taxa de congestionamento liquida, exceto execugodes fiscais -

)

Responsavel(eis

Situagao

Sistema Ho6rus18 SGGOVE/SGD Em andamento (continua)
Criagéo de relatorios no SAO/PJe SGJ/STI Em andamento (continua)
Premiacéo as Varas do Trabalho SGJ/SGP/SCR Em andamento (continua)
D:aser]volvimentg’ do SAB/PJe - Sistema Automatizado de Bloqueios (sistema para substituir o antigo SABB SGU/STI Em andamento

- “robd do Bacen”)

Correigdo permanente em todas as VTs. SCR Em andamento (continua)
Monitoramento dos movimentos nas fases de liquidagédo e execugao durante as Correigdes Ordinarias.. SCR Em andamento (continua)
Repeticdo automatica, por até 30 dias, das ordens de bloqueio no proprio SISBAJUD CNJ Em andamento (continua)
Sistema de Busca Patrimonial (Central de Execugéo) SGJ/STI Em andamento (continua)
Painel de Erros e Alertas eGestéo SGGOVE/SGD Em andamento

Painel de monitoramento do IGEST (em parceira com o TRT 21) SGJ e STI Em andamento (continua)
Projeto Dina (em parceira com o TRT 6) SGGOVE Em desenvolvimento
HorusJud 18 (em parceria com o TRT 8) SGGOVE Em desenvolvimento
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Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duragéo razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Evento de Risco: Nao alcance da meta

Descrigao da(s) causa(s) Consequéncia(s) Acgao(oes) de resposta
Dessobrestamento de processos devido ao Diminuigdo do nimero de processos suspensos | Que serdo adotadas:
julgamentos de processos com temas de que sao subtraidos dos pendentes no calculo da . Incentivar o julgamento em massa dos

repercussao geral. meta. processos dessobrestados.
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by Freepik

Objetivo Estratégico
Assegurar o tratamento adequado dos
conflitos trabalhistas

Custo estimado: R$ 7.078.195,65 (até novembro/2024)



=\
N e _
nrgraioindice de conciliagdo - IConc - Meta Nacional 3 4

Goias

Aumentar o indice de conciliagdo em 0,5 ponto percentual em relagao a
média do biénio 2021/2022 (51,6%) ou alcangar, no minimo, 38% de

con.C|I|agleéo. 2021/2022: 51.6%: Perspectiva: Processos internos
. Mgt‘r;02024 (sem C/é&suié de Barreira - CNJ): 52,1%; Objetivo: Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas
e Meta 2024 (com Clausula de Barreira - CNJ): 38%. Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR
° Meta 2024 (definida pela alta adm. - TRT18): 50%. Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Até Novembro
Até Novembro
Até Novembro
Até Novembro

56,9 %]
50,8%150,0% 50,8%
2021 2022 2023 2024 i
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

Set Out Nov

62.873 33.191 1.754
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Goias

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR

Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Analise critica

A meta vem sendo cumprida desde fevereiro. Inclusive pelo aumento de 0,5%.
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Goias

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas
Unidade(s) responsavel (is): SGD/SGJ/SCR

Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Iniciativa(s) Responsavel(eis) Situagao

Sistema Hoérus18 SGGOVE/SGD Em andamento (continua)
Criagéo de relatérios no SAO/PJe SGJ e STI Em andamento (continua)
Premiagao as Varas do Trabalho SGJ, SGP e SCR Em andamento (continua)
Intensa divulgacdo da semana de conciliagao NUPEMEC e CCS Em andamento
ConciliaJT SGP, SGJ e STI Em desenvolvimento




by Freepik

Objetivo Estratégico
Fortalecer a governanca e a Gestao
estrategica

Custo estimado: R$ 38.775,03 (até novembro/2024)
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Politica de
Governanca de

DADOS
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mrepeic O que € Governanca de Dados?

Goias

E o conjunto de politicas, processos, praticas e estruturas organizacionais que visam

garantir a gestao eficiente, segura e responsavel dos dados de uma organizacgao.

Seu objetivo é assegurar a qualidade, integridade, disponibilidade, seguranca e o uso
ético dos dados, promovendo alinhamento com os objetivos estratégicos,

conformidade regulatéria e apoio a tomada de decisoées.

Desse modo, os gestores conseguem observar 0s processos internos da organizagao
com uma visao mais analitica, o que potencializa a efetividade de suas decisoes,

refletindo positivamente na estratégia do negacio.
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n-gpesio Objetivos da Politica de Governanga de Dados do TRT18

L

Estabelecer diretrizes, normas e responsabilidades para garantir a
gestao dos dados;

Promover a qualidade, seguranga, consisténcia, reuso,
transparéncia e acesso adequado as informagdes judiciais e
administrativas;

Minimizar os riscos de negdcio;

Promover a melhoria dos servicos prestados a sociedade; e,

Suportar a tomada de decisoes estratégicas, taticas e operacionais.
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TRT-éfiéFEEGI[\U Principios e diretrizes da Governanca de Dados do TRT18

Ativos Estratégicos: dados devem ser considerados ativos valiosos para o Tribunal;
Alinhamento Estratégico: contribuir para o alcance dos objetivos estabelecidos pelo Tribunal;
Conformidade Legal: assegurar que a organizagao cumpra regulamentacoes e leis de privacidade;
Mitigacao de riscos: identificar e mitigar riscos associados ao uso e armazenamento de dados;
Seguranga e Privacidade: protegdo contra acessos nao autorizados, vazamentos e violacoes;

Qualidade dos Dados: garantir que os dados sejam precisos, consistentes, completos e confiaveis;

L U0 O OJd o0 d QO

Responsabilidade: todos os servidores, colaboradores e terceirizados sdo responsaveis pelo
correto manuseio e protecao dos dados;
O Cultura organizacional: os temas governanca e gestdo de dados devem ser prestigiados

continuamente nas unidades organizacionais;
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indice de desempenho dos 6rgaos no prémio CNJ de qualidade
nos eixos “Governanca” e “Qualidade da informacgao” 4

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Fortalecer a governanca e a gestao estratégica
Unidade(s) responsavel (is): SGGOVE

92% Periodicidade do acompanhamento: Anual
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha
base)

Meta estabelecida



J'i indice de desempenho dos 6rgdos no prémio CNJ de qualidade

TR nos eixos “Governanga” e “Qualidade da informagao” . s

Painel de Resultados 2024 € cNIoe
b QUALIDADE

Ficha Avaliativa Resultado Final Por Eixo Limpar Filtros 7
Trabalho

TRT1 = TRT3

TRT2 TRT4

Dados e Tecnologia

Tribunal Nuimero  Indso Alinea Maiximo Indicador Pontuagdo Comentdrio Final |
TRT18 43 Art 12-1 Datajud al 10 1 10.00
TRT18 43 Art 12-1 Datajud a2 10 1 10,00
TRT18 43 Art 12-1 Datajud a3 10 1 10.00
TRTI1S 43 Art 12-1 Datajud b1 10 099 10,00
TRTi8 43 Art 12-1 Datajud b2 10 099 10.00
TRT18 43 Art 12-1 Datajud b3 10 1 10.00
TRT18 43 Art 12-1 Datajud b4 10 098 10.00
TRT18 43 Art 12-1 Datajud <1 10 1 10.00
TRT18 43 Art 12-1 Datajud <2 10 1 10.00
TRT18 43 Art 12-1 Datajud L= 10 1 10.00
TRT18 43 Art 12-1 Datajud = 10 099 10.00
TRT18 43 Art 12-1 Datajud < 10 1 10.00
TRT18 43 Art 12-1 Datajud di 10 1 10.00
TRT18 43 Art 12-1 Datajud d2 10 1 10.00
ToT10 22 A 4o 1 Dasatid 23 £ 4 can

Para acessar as fichas avaliativas
[+
834,0 9 1 4 9 1 ,25 /° com as avaliagdes de todos os

Pontuacédo total para Tribunal Maéximo Percentual de Pontos tribunais, cligue aqui!




J'i indice de desempenho dos érgaos no prémio CNJ de qualidade
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«" nos eixos “Governanga” e “Qualidade da informagao” 4

Painel de Resultados 2024 € SNIo:

b QUALIDADE

Ficha Avaliativa Resultado Final Por Eixo Limpar Filtros

Trabalho

Dados e Tecnologia Governanga Penalidades Produtividade Transparéncia
Tribunal I
TRT18 26 Art 10-1 Melhores indices no IPC-Jus 920 70,00 O IPC-Jus do tribunal € maior ou igual 3 20% e menor que 100% (99%). logo recebe 70 pontos.
TRT18 27 Art 10-11 Reduc3o da Taxa de Congestionamento Liquida 50 -00407 50,00
TRTi8 28 Art. 10-111 Tempo Médio 50 145655 50,00
TRT18 29 Art. 10-1V Melhores indices de C iliac3o e C icio de Confli a 10 0657 10.00
TRT1I8 29 Art. 10- 1V Melhores indices de Condiliag3o e Composicio de Conflites b 10 04s6 1000
TRT18 29 Art. 10- IV Melhores indices de Condiliagdo e Composigio de Conflitos ¢ 10 0033 10,00
TRT1S 29 Art. 10- IV Melhores indices de Condliagdo e Composicio de Conflitos e 10 0111 0,00
TRT18 30 Art. 10-V C d o das Metas Naci i a0 8000 e Meta 1: Cumprimento de 120.6%. Iogoapontua;éoéde 20 pontos.

» Meta 2: Cumprimento de 105.8%. logo a pontuac3o € de 20 pontos.

* Meta 3: Cumprimento de 100%, logo a pontuagdo € de 10 pontos.

« Meta 5: Cumprimento de 127%, logo a pontuagio € de 10 pontos.

» Meta 9: Cumprimento de 100%, logo a pontuagdo € de 10 pontos.

* Meta 11: Cumprimento de 100%, logo a pontuac3o € de 10 pontos.

Diante disso, 3 pontuag3o final do tribunal é de 80 pontos, do total de 20 pontos.

TRTI1S 31 Art. 10-V1  Juilgar processos antigos 50 0.022 50,00

TRT1S 37 Art. 10 - XII  Julgar IRDR ou IAC 15 1500 O tribunal n3o possui IAC's julgados entre 01/08/2023 e 31/07/2024.
Quantidade de IRDR'’s julgados entre 01/08/2023 e 31/07/2024: 6

Para acessar as fichas avaliativas
[+)
1 301 ’o 1 459 89!1 7 A" com as avaliagdes de todos os

Pontuacéao total para Tribunal Maximo Percentual de Pontos tribunais, cligue aqui!




3 indice de desempenho dos 6rgios no prémio CNJ de qualidade
TRT-18@_§EGIAU

nos eixos “Governanca” e “Qualidade da informacido” &

m Estadual Federal Militar Estadual Superior Trabalho Grande Porte Médio Porte Pequeno Porte

TRT8
TRT13
TRT3
TRT14
TRT18
TRT24

TRT15
TRT12

TRT1
TRT11
TRT16

TRT4

TRT6

TRT21
TRT19
TRT9
TRT20
TRT10
TRT2

Percentual Final por Tribunal e Premiacao

95.2%

90.4%
89.2%

87.4%
87.2%
87.0%

86.8%
85.5%
85.2%

83.0%
81.6%
79.4%
78.6%

70,9%
69.1%

60% 80% 100%

&
E
8

Premiacdo @ Diamante @ Exceléncia @ Ouro @ Prata @ Sem Prémio




j'i indice de desempenho dos 6rgaos no prémio CNJ de qualidade

WHEREON nos eixos “Governanca” e “Qualidade da informagao”  »

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Fortalecer a governanca e a gestao estratégica
Unidade(s) responsavel (is): SGGOVE

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica

Cumprimento integral da Resolugdo 219, Ranking da Transparéncia, Participagdo Feminina e IDS (indice de Desenvolvimento Sustentavel) impactaram
negativamente para o atingimento do selo exceléncia.

Os critérios para o Prémio CNJ de Qualidade 2025 estao disponiveis na Portaria n. 411/2024.

O Eixo Dados e Tecnologia deve considerar os novos critérios para implantacdo do programa Domicilio Judicial Eletrénico e ao uso do Diario de Justiga
Eletrénico Nacional (DJEN).

J& no Eixo Governanca, houve a instituicao do indicador de promogéo racial (IPER).




3  indice de desempenho dos 6rgios no prémio CNJ de qualidade
TEEY nos eixos “Governancga” e “Qualidade da informagdo” &

,_): Perspectiva: Processos internos
Objetivo:Fortalecer a governanca e a gestao estratégica
Unidade(s) responsavel (is): SGGOVE

Periodicidade do acompanhamento: Anual

207




1
by Freepik

Objetivo Estrategico
Promover a integridade e a transparéncia
em relacao aos atos de gestao praticados

Custo estimado: R$ 0,0 (at¢ novembro/2024)



Nivel de Maturidade Global em Gestido de Riscos &

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de gestéao

) Unidade(s) responsavel (is): SPR
625" Periodicidade do acompanhamento: Anual

! 67,5% 68,5%
57,7%
60,0%
57,5%
55,054,7%

2020 (linha base) 2021 2022 2023 2024 2025 2026



Nivel de Maturidade Global em Gestio de Riscos &

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Promover a integridade e a transparéncia em relagéo aos atos de gestéao

Iniciativa(s)

Unidade(s) responsavel (is): SPR

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Responsavel(eis)

Situagao

Substituicdo do sistema RiskManager por um sistema de Gestédo de Riscos desenvolvido pelo TST
- Economia de R$ 42.000 referentes ao contrato do Riskmanager;
- Sistema com interface amigavel facil de usar;
- Vai possibilitar usarmos |.A para identificacéo de riscos.

CGI / Segao de Processos e
Riscos
STIC

A SPR ja ajustou o sistema as
particularidades da metodologia de Riscos do
TRT18 e carregou o histérico de riscos do no
ambiente de testes da ferramenta.
STIC esta trabalhando para implantar o
sistema no ambiente de Produgéo (previsao
para jan/2025)

Monitoramento regular das ag¢des do Ciclo Anual de Riscos

CGI / Segéo de Processos e
Riscos

A SPR esta monitorando e atuando em todas
as etapas do Ciclo Anual de Riscos.

Capacitacdo dos Gestores para atuar na Gestao de Riscos.

Escola Judicial

- Treinamento realizado em Setembro/2024
-25 Gestores Certificados




Nivel de Maturidade Global em Gestido de Riscos &

Analise critica

Para os préoximos anos, para continuarmos incrementando o Nivel de

As metas revisadas para o Nivel de Maturidade Global em Gestao de Maturidade Global em Gestao de Riscos, serdo necessérias acdes
Riscos sdo um reflexo do compromisso com a melhoria continua e o para aprimoramento das atividades de monitoramento e comunicagéo
fortalecimento da gest&o de riscos. Com o incremento aprovado na de riscos, com implementagdo de processo para gestdo de riscos com

primeira RAE de 2024, os novos objetivos sdo os seguintes: parceiros (Convénios com entidades externas).

° 2024: de 62,5% para 66,5%
2025: de 65% para 67,5%
2026: de 67% para 68,5%

Esse ajuste representa um esforgo mais ambicioso para alcangar niveis
elevados de maturidade, refletindo uma abordagem mais robusta e
estratégica para mitigar riscos e potencializar oportunidades no ambito do
TRT18.




Objetivo Estrategico
Aprimorar a governanca de TIC e a
protecao de dados

Custo estimado: R$ 6.754.302,94 (ats novembro/2024)



IGOVTIC-JUD - 2023

2024 2023 2022
95,99 93,20 78,87
EXCELENCIA EXCELENCIA APRIMORADO
Média dos’ Resultados Posicao do TRT18 @ Posicao do TRT18
dos Orgaos no Judiciario naJT
2024 87,46 10° 2°
2023 86,27 21° 4°
2022 79,14 550 15°
2021 68,70

2% TRT- 182 REGIAD °

Tecnologia da Informagao

Link Painel CNJ

2021

75,29

APRIMORADO

Posicdo do TRT18 na JT
Tribunais Médio Porte

10
10
50

70



https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36047c1e-acf8-4030-8474-78a20bae7c96&sheet=31049d4e-a530-4902-b1ed-6cb77477d5fa&theme=cnj_theme&select=Ano,2024

IGOVTIC-JUD

Questionario

Secao 1

161 Perguntas

140 Atendidas

18 Nao atendidas (16 relacionadas a Nuvem)

3 Parcialmente atendidas

Secao 2

10 Perguntas

10 Atendidas

j'i TRT-182 REGIAD

Tecnologia da Informagao




IGOVTIC-JUD

Proposta para 2025: 96,76

Acgao

Pergunta 04: O Orgao possui Comité de Governanga de TIC instituido e atuante no
acompanhamento de suas deliberagdes?
Possui Comité com acompanhamento Mensal. (+ 0,49)

Pergunta 05: O Orgao possui Comité de Gestdo de TIC instituido e atuante no
acompanhamento de suas deliberagdes?
Possui Comité com acompanhamento quinzenal. (+ 0,28)

'] TRT-182 REGIAD

Tecnologia da Informagao

Responsavel Data

SGGOVE 08/2024

SGGOVE 08/2024




INDICADORES STI - 12/2024

Orcamento Vinculado a STI por Exercicio - Em RS Ml

15,00

10,00

5,00

100%

75%

50%

25%

0%

2024

IPCSTIC - indice de execucdo do Plano de
Contratacdes de Solugdes de TIC
B Medigdo quadrimestral Meta
93% 03%; 93%;
93,8%
2021 2022 2023
Ano

Investimentos em 2024:

- Storage: R$ 4,09 MI

- Computadores: R$ 1,89 MI
- Wifi: R$ 0,70 Ml

- Notebooks: R$ 0,68 Ml

- Citrix: R$ 0,51 MI

- Switches: R$ 0,39 MI

Fonte: SIGEO em 09/12/2024

Empenhado 2024: 93,9%
Em finalizagao:

- Citrix

- Consumiveis

- Softwares diversos

Contratos vigentes: 67

Meta

- Meta atingida

Y TRT-182 REGIAD

Tecnologia da Informagao

Legenda para os indicadores:

2024 estifpativa

PCSTIC 2024:

- Total itens plano: 37

- Concluidos: 28

- Em andamento: 8

- Previsao para conclusao: 36
- Cancelado: 01

Fonte: Redmine em 09/12/2024

Meta néo atingida - performance igual ou superior a 90%

- Meta néo atingida - performance inferior a 90%




INDICADORES STI - 12/2024

IPAC - Indice de Execucao do Plano de Capacitacao de
TlC B Medicdo quadrimestral Meta

IEPTIC - indice de execucdo do Plano de Projetos de
TIC

Bl Medicéo quadrimestral Meta

100%
100%

75%
75%
50% ,0% 100,0%
i 50%

82,9%

%
25 25%

0% 0%

2021 2022 2023 024 estimativa 024 estimativa
Ano Ano
PACTIC 2024: 100%
- Total Itens: 30 PPTIC 2024: previsao 86,84%
- Em andamento: 01 - Total projetos: 38
- ) - Projetos concluidos: 16
Legenda para os indicadores: IR (RS T G2 - Em andamento: 22

- Previséao para concluséo: 33
Meta
* Vigéncia do PPTIC 2024: marco/2024 a

- Meta atingida 3
Meta nio atingida - performance igual ou superior a 90% 1 TRT 18 REG'AU fevereiro de 2025

- Meta n&o atingida - performance inferior a 90% Tecnologia da Informagao
Fonte: Redmine em 09/12/2024




INDICADORES STI - 12/2024

ISAU - indice de satisfagdo dos usuarios com o
atendimento ao usuario de TIC

IANS - indice de cumprimento dos acordos de nivel de servicos

B Medigdo mensal Meta do atendimento de TIC da central de servigos (ANS)
100% B Medicdo mensal Meta
100%
75%
85%
_— 75%
25% 50%
0% 25%
0%
2021 2022 2023 024
s 7 Ano
2024 - 1.764 avaliagbes até o momento
*migragao para o Citsmart a partir de out/24
Fonte: GLPI e CITSmart em 07/12/2024
Legenda para os indicadores: 2024 - 4.802 avaliagdes até o momento
Meta

*migragéo para o Citsmart a partir de out/24
- Meta atingida 3
Meta n&o atingida - performance igual ou superior a 90% 1 TRT 18 REG'AD Fonte: GLPI e CITSmart em 07/12/2024

- Meta néo atingida - performance inferior a 90% Tecnologia da Informagao .




PRIORIZAGAO DOS PROJETOS NO PPTIC

CRITERIOS ATUAIS

Abrangéncia (4)
Motivacao (3)
Tendéncia (2)

Impacto (2)
Esforco (1)
Replanejada (1)

Em execugéo (1000 pontos)

oooooooooooooooooooooo



https://docs.google.com/presentation/d/1s6Y-K4d1TLhZ9Si4t19i9wykXXFdBFkELFR6seVyg1k/edit#slide=id.g2d6672a845a_0_20

PRIORIZAGAO DOS PROJETOS NO PPTIC

CRITERIOS ATUAIS CRITERIOS PROPOSTOS

Abrangéncia (4) AlETEmEEmOE ()

Motivacao (3) AlEiTEGED (2]

Tendéncia (2) WenrstEmete (&)
Impacto (4)

Impacto (2)

Esforco (1) Esforco (2)

Replanejada (1) HElETEATE (2]

Em execucdo (1000 pontos) Qtde Anos Backlog (1)

TRT:1H8§ REGl_N] Em execucao (1000 pontos)

TTTTTT gia da Informago .

)



https://docs.google.com/presentation/d/1s6Y-K4d1TLhZ9Si4t19i9wykXXFdBFkELFR6seVyg1k/edit#slide=id.g2d6672a845a_0_20

INDICE DE CONFORMIDADE COM A PRIVACIDADE E
PROTEGAO DE DADOS DOS USUARIOS (ICPPDU) - CSIT (PE - 2021/2026)

Visa garantir a conformidade dos Tribunais da Justiga do Trabalho em relagdo aos normativos vigentes
principalmente a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

DIMENSOES DE ACOMPANHAMENTO

D1 - Governancga

D2 - Conformidade legal e respeito aos principios

D3 - Transparéncia e direitos do titular

D4 - Rastreabilidade

D5 - Adequacéao de contratos e de relagbes com parceiros
D6 - Seguranca da Informag¢é&o

D7 - Violagbes de dados

2 TRT-182 REGIAD

J Seguranca da Informagao .




ICPPDU - TRT 182 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - CICLO 2021-2026

INDICE METAS
Nivel de Adequagao | Cor Representativa

0,00 a 0,29 Inicial

Nivel de Adequacgao

0,30a20,49  Basico ntermediario

2023
0,50 a 0,69 Intermediario

2024
0,70 a 0,89 Em Aprimoramento 2025
0,90 a 1,00 Aprimorado 2026

3 TRT-182 REGIAQ

J Seguranca da Informagao .




ICPPDU - TRT 182 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - CICLO 2021-2026

100

75

50

25

91% I

2021

75%

2022

87%

||| 70%

2023

92%
90%

2024 2025 2026

3 TRT-182 REGIAQ

J Seguranca da Informagao

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Meta
30%
50%
70%
70%
90%
90%

Nivel de Adequacgao

Intermediario




ICPPDU - TRT 182 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - CICLO 2021-2026

Analise critica

- No que se refere ao “indice de Conformidade com a Privacidade e Prote¢cdo de Dados dos Usuarios" (ICPPDU), meta do CSJT, o
TRT18 elevou a nota para 0,92 (correspondente a categoria “aprimorado”), estando atualmente em 2° lugar no ranking
nacional;

- Remanescem: (1) a validagcao da gestao de riscos e o preenchimento dos relatérios de impacto de algumas unidades do 1°,
2°, 3° e 4° ciclos e de praticamente todas as unidades do 5° ciclo do mapeamento; e (2) as tarefas do plano de agédo sob
responsabilidade da Coordenadoria de Documentagciao, Coordenadoria de Apoio a Governanga Institucional e
Coordenadoria de Segurancga da Informacao.

s TRT-182 REGIAO

J Seguranca da Informagao .




LGPD - TRT 182 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - CICLO 2021-2026

Iniciativa(s) Responsavel(eis) Situagao

Encerramento momentéaneo do
Coordenadoria de mapeam?nto, egtando pendente a validagao
Documentacao/Coordenadoria de Apoio a da gestao de riscos e o preenchimento do
Mapeamento e gestao de riscos . . RIPD de algumas unidades do 1°, 2°, 3° e 4°

Governanca Institucional/Coordenadoria . . .
~ ciclos e de praticamente todas as unidades
de Segurancga da Informagéao do 5° ciclo

Coordenadoria de

Tarefas remanescentes do plano | Documentagao/Coordenadoria de Apoio a
~ . . Em andamento
de agao Governanga Institucional/Coordenadoria

de Segurancga da Informagéao

2 TRT-182 REGIAD

n Seguranca da Informagao .




£

™ ”

@y T W
Objetivo Estratégico by DinosoftLabs

Incrementar o modelo de gestao de
pessoas em ambito nacional

Custo estimado: R$ 510.514.544,03 (at¢ novembro/2024)



indice de promocio da saide de magistrados e @
servidores - Meta especifica - CSJT

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

1 100% 100% 1 100% 100% nentar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Unidade responsavel: Divisdo de Saude
Periodicidade do acompanhamento: Trimestral
o
e
§
2
2020 2021 2023 2024 2025 2026
(linha

base)



indice de promocio da saide de magistrados e o
servidores - Meta especifica - CSJT

Analise critica

especifica T
Mista'12 de 2022 (Mt S S Su Trabaio e 202 Informa o intervalo de tempo em que se mensura o indicador.
Promover a satide de magistrados e servidores Periodicidade de apuragio | Trimestral
Periodicidade da meta Anual
Realizar exames periddicos de saude em 15% dos magistrados e 15% dos servidores
e promover pelo menos 3 agdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma
das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periodicos de satde ou
de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.
ExpressBo matemiltica representativa do indicador. No més de novembro a meta foi
Representa o percentual de cumprimento da meta. H =
- alcancada com a realizacdo de exames
Magistrados com exame periddico + Servidol exame periddico + Agdes d 1Adi H
<acapmsen sy ppi AL R peridédicos em 15,30% dos magistrados
e s e 23,4% dos servidores
Se (P12.2/(P12.1- P12.3)) >= 0,15, entdo Magistrados com exame periédico = 1
Se(P12.5 / (P12.4 - P.12.6)) >= 0,15, entdo Servidores com exame periédico = 1
Se (P12.7 / 3) >= 1, entdo A¢des de saude promovidas = 1




indice de promocio da saide de magistrados e o

servidores - Meta especifica - CSJT

Iniciativa(s) Responsavel(eis) Situagao
Janeiro branco Psicologia Concluido
Grupos de cinesioterapia Fisioterapia Em andamento
Programa Mantenha-se ativo Fisioterapia Em andamento

22 Dose da vacinagao contra a dengue

Divisdo de Saude

Concluido

Mindfulness e tomada de decisoes

Psicologia

Concluido




indice de Absenteismo §

0790%

o
P
8
£
o
>
o
c
@
2
<

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Unidade responsavel: Divisdo de Saude

Periodicidade do acompanhamento: Anual

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(linha
base)



indice de promocio da saide de magistrados e @
servidores - Meta especifica - CSJT

Analise critica

Maiores causas de absenteismo:

AQ9 - Diarréia e gastroenterite de origem infecciosa presumivel

B35 - Doengas por virus de localizagdo n&o especificada

Z54 - Convalescencga (ap0s cirurgia, quimioterapia, fratura e outros) - média de
F43 - Reagbes ao "stress" grave e transtornos de adaptagcao

M54 - Dorsalgia



https://iclinic.com.br/cid/m54/

COLABORA

PLANO INTRAORGANTZACTONAL DE GESTAD DE PESSOAS
0123- 0.



COLABORA 23/ 26

O Plano Intraorganizacional de Gestao de Pessoas do TRT da
182 Regiao para o periodo de 2023/2026, denominado COLABORA
23-26, foi instituido pela Portaria GP/SGPE n.° 1685/2023.

Contém 5 eixos de atuacdo, compreendendo diretrizes,
iniciativas, responsaveis, inicio e fim estimados para as
consecucao das ag¢oes, indicadores e metas a serem
alcancadas.

Meta intermediaria (40%) e meta final (80%)



/

DADOS ACUMULADOS ATE NOVEMBRO/ 2024

Percentual de Iniciativas Concluidas
‘)3.33 0
100.00%

0.00%




/

DADOS ACUMULADQS ATE NOVEMBRO/ 2024 - GERAL

12 RAE 2024 32 RAE 2024
(Maio) (Dezembro)
TOTAL EXECUCAO DO COLABORA (PADRAO 6% 33,33%
INDICADOR)
TOTAL EFETIVO DA EXECUCAO DO 37% 57,99%
COLABORA

Indicador adotado no Plano: percentual de iniciativas
concluidas

(n° de concluidas/n°® de propostas no plano * 100)

Percentual geral do Plano (inclui ag¢oes SGPe, DGM e EJ)




/

DADOS ACUMULADOS ATE NOVEMBRO/ 2024 - SGPE

TOTAL EXECUGCAO DO COLABORA (PADRAO INDICADOR) 26,67%

TOTAL EFETIVO DA EXECUGCAO DO COLABORA 50,25%

Nimeros relativos as acdoes da SGPe (das 18 acdes que compdem o
Colabora, 15 sao de responsabilidade da SGPe)



PRINCIPALS INTCIATIVAS CONCLUDDAS &

Implementar médulo de passivo

Grupo oficial do Google chat + processo de trabalho
colaborativo de criacao de atos normativos

Implementacao do Banco de talentos

Programa de Gestao de Risco - PGR e Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional - PCMSO a cada dois anos

Qualificar os potenciais sucessores dos postos de trabalho
gerenciais e/ou criticos do Tribunal, por meio dos Programas
de Desenvolvimento de Sucessores (PGS e PDE) (EJ)

Controle do quantitativo de horas de cursos de natureza
gerencial (EJ)



)

PRINCIPALS INICIATIVAS EM ANDAMENTO © ¢

Projeto Conversando com a SGPe (70%)

8>}

(’

e Plano de Sucessao com foco em competéncias (65%)

e Atualizagao das matrizes de competéncias dos postos de trabalho da
alta administracao + avaliacao de competéncias (50%)

e Acordo de cooperagcao com a CGU - PADs (50%
e Mapear processos da unidade de gestao de magistrados - DGMAG (90%)

e Implementacao do Plano de Retencao de Talentos na STI - SGGOVE e
STIC(60%)



Objetivo Estratégico
Aperfeicoar a gestao orcamentaria e
financeira

Custo estimado: R$ 129.241.912,12 (at¢ novembro/2024)



indice de cumprimento da
emenda constitucional n°® 95/2016 - ICEC95 &

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo: Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira
Unidade(s) responsavel (is): SOF

96% 97% Periodicidade do acompanhamento: Mensal
[
; s : ; ;
£ £ § £ £
g g s g s
: : 2 : :
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(linha
base)



indice de cumprimento da emenda constitucional n° 95/2016 - ICEC95 ¢

Analise critica

ICEC95 = (DESPESAS PAGAS / DOTAGAO ORGAMENTARIA ATUALIZADA) . Estabelecer uma cultura de programagao de gastos

A meta mensal (nov/2024) realizada ultrapassou 6,84% da prevista.

Dotagdo Atualizada (despesas obrigatérias - pessoal, beneficios e honorarios periciais 90,61% e discricionarias 9,39%): R$ 619,89 milhdes — Limite EC 95/20186,
substituida pelo disposto na Lei Complementar n° 200/2023, novo indicador ICLC200.

Pagamentos Totais (exercicio e restos a pagar) até novembro: R$ 576,70 milhdes; 91,44% obrigatérias e 8,56% discricionarias.

Para o cumprimento da meta anual estabelecida de 95% deve ser pago o valor de R$ 12,16 milhdes, contudo considerando as projecoes de créditos suplementares
(pessoal) e os pagamentos a serem realizados em dezembro (folha de pagamento e despesas de custeio) sera superada como nos anos anteriores, observando o limite
de 100% do orcamento disponibilizado.




indice de execucdo das dotagdes para as %
despesas discricionarias - IEDD

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo: Aperfeicoar a gestdo orgcamentaria e financeira
Unidade(s) responsavel (is): SOF

94% 95% Periodicidade do acompanhamento: Bimestral
94754 90% 91%
95,8%
89,6%
o o g e e
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indice de execucdo das dotacdes para as despesas &
discricionarias - IEDD

Analise critica

IEDD = (DESPESAS DISCRICIONARIAS EMPENHADAS / DOTAGAO ORGAMENTARIA ATUALIZADA PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS) Propiciar a redugio
do despedicio de recursos e a consequente melhoria na qualidade dos gastos.

Dotagao Atualizada Despesas Discricionarias: R$ 58,23 milhdes
Despesas Discricionarias Empenhadas: R$ 55,83 milhdes

A meta anual prevista de 93% foi superada e a realizada deve alcangar 100%, conforme previsdo das licitagbes a serem concluidas em dezembro, com data limite de
empenho em 20/12/2024.

Este indicador sera mantindo, conforme Estratégia Nacional do Poder Judiciario, Glossario dos Indicadores de Desempenho do CNJ, meta estabelecida de 99%,
conforme LDO.

Serao incluidos dois novos indicadores, de acordo com a revisdo do Plano Estratégico da Justica do Trabalho - 2021 a 2026
- indice de aderéncia do planejamento da execugdo orgamentaria — IAPEX, aferir se o nivel de gastos planejados iniciaimente se mantém compativel com a
execugado, calculado pela Despesa Liquidada em relagdo a Dotagéo Calculada. (gnd 3 (custeio) meta 0,85, em nov 0,80 e gnd 4 (investimento) meta 0,65, em
nov 0,53)

- indice de aderéncia do planejamento da execugdo orgamentaria de projetos — IAPEP, aferir se o nivel de gastos planejados inicialmente para os projetos se
mantém compativel com a execugao, calculado pela Despesa Liquidada em relagdo a Dotagéo Calculada de Projetos. (n&o temos projetos em 2024)




indice de cumprimento da emenda constitucional n° 95/2016 — ICEC95
Indice de execucao das dotacoes para as despesas discricionarias -IEDD

Iniciativa(s)

Responsavel(eis)

L

Situacao

Realizar reunides periddicas com os gestores das unidades demandantes de despesas, juntamente com
o Ordenador de Despesas, a fim de acompanhar a execugéo orcamentaria.

SOF e Diretoria-Geral

Processo de trabalho
Continua (mensal)

Utilizagao de planilhas e de sistemas que demonstram a execugéo do orgamento.

SOF

Processo de trabalho
Continua (mensal)

Avaliar a atuagdo dos gestores na execugdo do orgamento destinado a sua area e acompanhar os
lancamentos no SIGEO/JT.

SOF

Processo de trabalho
Continua (mensal)

Atuacdo dos Colegiados Orgamentarios na validagdo das demandas inseridas na Proposta
Orgamentaria Anual e no acompanhamento da execugdo orgamentaria.

SOF e Diretoria-Geral

Processo de trabalho
Continua

Atuacgéo do Subcomité de Contratagdes.

SOF, SLCe
Diretoria-Geral

Processo de trabalho
Continua

Orientagdo aos gestores das unidades demandantes de despesas a preencherem os dados do
Planejamento de Contratagbes no SIGEO/JT, permitindo a publicagdo no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP) dos dados do Planejamento de Contratagdes por meio do SIGEO.

SOF e SLC

Em andamento




Plano Anual de Contratagcoes - PACON 2024 >

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo:Aperfeicoar a gestdo orgcamentaria e financeira
Unidade(s) responsavel (is): SLC

Periodicidade do acompanhamento: Mensal

iNDICE DE DESCUMPRIMENTO DO PACON (percentual de contratagdes que néo foram concluidas no més previsto no cronograma):

ANO 2024 - 46% ANO 2023 - 25% ANO 2022 - 26,8%

e iNDICE DE CONTRATAGOES EXTRAORDINARIAS (percentual de contratagdes realizadas nao previstas no PACON):

ANO 2024 - 36,5% ANO 2023 - 52% ANO 2022 - 38%

iNDICE DE DESCUMPRIMENTO DO PRAZO INDICE DE CONTRATAGOES FORA DO PACON

Ano 2024

Extraordinari

Ano 2023

Previstas no

Ano 2022




Plano Anual de Contratacoes - PACON 2024 >

e QUANTIDADE DE LICITACOES DESERTAS OU FRACASSADAS - 2024:
TOTAL DE LICITACOES/DISPENSA ELETRONICAS - 83
FRACASSADAS / PARCIALMENTE FRACASSADAS - 18
DESERTAS - 1
ANO 2024 - 22,9% ANO 2023 - 15,58%
e QUANTIDADE DE COMPRAS COMPARTILHADAS REALIZADAS E O PERCENTUAL RELATIVO AO TOTAL DAS
COMPRAS - 2024:
- Adesobes - 05 pregéo.
- Coparticipagao - 08 pregdes
- Coparticipagao de outros 6rgdo ARP do TRT182 - 02 pregdes

7,17% do total de compras (dispensas, inexigibilidades e licitagbes) foram
COMPARTILHADAS

(2023 - 3,55%)



INDICE DE DESCUMPRIMENTO DO PACON 4

Analise critica

Principais causas para o atraso no cumprimento do cronograma do PACON:

- Descumprimento dos prazos na fase de planejamento das contratagdes;
- Planejamento das demandas realizado com muita antecedéncia, podendo algumas demandas sofrerem alteracdes.

A Fase de planejamento das contratagdes esta demandando um prazo muito extenso (elaboragéo de ETP, Mapa de riscos e TR) e
houveram muitas alteragdes nos Termos de Referéncias, o que foram as maiores causas dos atrasos nas licitagdes.




INDICE DE DESCUMPRIMENTO DO PACON &

Iniciativa(s) Responsavel(eis) Situagao

SLC - membro e
coordenagao do
Subcomité
Centro-Oeste

Trabalhos do Comité Nacional e do Subcomité Regional de Apoio a Gestao
das Contratagbes - Centro-Oeste /CSJT para a realizagdo de compras
compartilhadas para 2025.

Em andamento

Antecipacao de etapas do PACON. SLC e Gestores Em andamento




by Freepik

Objetivo Estratégico
Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

Custo estimado: R$ 95.450,79 (até novembro/2024)



indice de Inovagio &

Perspectiva: Sociedade

Objetivo: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Unidade responsavel: DSAI

. . ~ . s Periodicidade do acompanhamento: Trimestral
Meta 9 — Estimular a inovagao no Poder Judiciario

Implantar, no ano de 2024, dois projetos oriundos do laboratorio de inovagao, de cujo REDUCAODAS
desenvolvimento tenha participado pelo menos um laboratério de outro tribunal, com LI
avaliacao de beneficios a sociedade e relacionados a Agenda 2030;
=
==
Projetos escolhidos:
16 PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES

1. Projeto Guia de Linguagem Simples - Promover o uso da Linguagem EFIGALES ,,

Simples com foco na prestacéo jurisdicional, fomentando o amplo acesso
a justica;

1 PARCERIAS

2. Projeto PID’s - Pontos de Inclusao Digital - Ampliar a presenca da
Justiga do Trabalho e facilitar o acesso do cidaddo e advogado. i

&




indice de Inovacio &

Perspectiva: Sociedade

Objetivo: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Unidade responsavel: DSAI

Periodicidade do acompanhamento: Trimestral

Responsavel(eis) Situacao

Iniciativa(s) e analise critica

Aprovado pela Presidéncia.

COMUNICACAO Em fase de diagramagéo.

Elaboragdo do Guia de Linguagem Simples
Data prevista: 19/12/2024.

Projeto PID’s - Pontos de Inclusao Digital - Ampliar a presenga da SGp Concluido
Justiga do Trabalho e facilitar o acesso do cidadao e advogado




indice de Combate ao Trabalho Infantil 4%

Perspectiva: Sociedade

Objetivo: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Unidade responsavel: DSAI

Meta 11 — Promover os direitos da crianga e do adolescente Periodicidade do acompanhamento: Trimestral

Promover pelo menos duas agdes visando o combate ao trabalho infantil e o estimulo a
aprendizagem.

Acoes escolhidas:

1. Insergao do tema do combate ao trabalho infantil e estimulo a aprendizagem
em escolas publicas, em parceria com o Programa Trabalho, Justica e
Cidadania (Amatra 18) - A¢ao Concluida

Concurso cultural com criangas e adolescentes do ensino fundamental de
escolas publicas de Goiania-GO, em parceria com o Programa Trabalho,
Justica e Cidadania (Amatra 18) - Realizado em 14/11/2024

w









indice de Desempenho de Sustentabilidade

INDICADOR

RESULTADO 2023

RESULTADO 2024 (parcial)

META

STATUS

Papel (em resmas)

716

385 (até novembro)

Reduzir em 1%

Previsao: 420 resmas.
Reducao: 41%

Copos descartaveis
(em centenas)

1.182

301 (até novembro)

Reduzir em 1%

Previsado: 328 centenas.
Reducgao: 72%

Impresséo (em
paginas)

256.247

270.749 (até novembro)

Reduzir em 2%

Previsao: 285.000
Aumento: 11%

Energia elétrica (Kwh)

3.590.316,04

3.522.329,89 (até
novembro)

Reduzir em 1%

Previsdo: 3.725.000 Kwh
Aumento: 3,7%

Agua e esgoto (m?)

17.864

19.681 (até outubro)

Reduzir em 1%

Previsao: 20.800 m?
Aumento: 11%

Combustivel total
(litros)

37.782,40

36.046,62 (até outubro)

Limitar em 2% o
aumento

Previsao: 40.000 litros
Aumento: 5%

Telefonia movel
(reais)

380.471,60

358.511,20 (até novembro)

Nao aumentar os
gastos

Previsao: 390.000 reais
Aumento: 2%




2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha
base)



— Pontuacao IDS 2022 - reflexo em 2023

a)
b)
c)
d)

IDS entre 40% e 49,9% (10 pontos);

IDS entre 50 e 59,9% (15 pontos);

IDS entre 60% e 64,9% (20 pontos);

IDS igual ao acima de 65% (25 pontos).- TRT-18 ficou com 74,6% (pontuagao maxima)

— Pontuacgao IDS 2023 - reflexo em 2024

a)
b)
c)
d)

IDS entre 65% e 69,9% (10 pontos); - TRT-18 ficou com 69,8%.
IDS entre 70% e 74,9% (15 pontos);

IDS entre 75% e 79,9% (20 pontos);

IDS igual ao acima de 80% (25 pontos)




PROCESSOS PARTICIPATIVOS 2024
Consolidacao das atividades e iniciativas adotadas




Consulta Publica

Periodo: 30 de maio a 16 de junho de 2024 (prazo inicial finalizava em 9
de junho, mas foi prorrogado).

Participagao: 29 respostas; incluindo magistrados, servidores e
advogados.

Observagoes: Os dados coletados apontam para uma preocupacéo
significativa com a valorizacéo do corpo funcional e a desburocratizacédo
dos processos, destacadas como areas prioritarias para melhorias. A
agilidade nas decisdes e a inovacéao na forma de atuar também foram

identificadas como aspectos importantes.

Importa registrar que o uso de um formulario eletrénico facilitou o acesso a
consulta, feita de forma unificada em toda a Justica do Trabalho, permitindo
que todos os interessados participassem de maneira pratica e eficiente,
ampliando o alcance da consulta e promovendo a transparéncia no

processo de coleta de opinides e sugestoes.




Audiéncia Publica

Local: Plenario Ipé do TRT18, Goiania-GO.

Participantes: 29 participantes, incluindo magistrados de 1° e 2° graus,
servidores, advogados e membros do Ministério Publico do Trabalho
(MPT).

Observagodes: O processo participativo foi um marco importante na
promocéo da participacdo ativa dos diversos atores do sistema judicial
trabalhista. Durante a atividade, os participantes tiveram a oportunidade de
expressar suas opinides, sugestdes e preocupactes diretamente, o que
garantiu uma ampla representatividade e inclusdo das diferentes
perspectivas. Esse formato permitiu uma troca de ideias rica e construtiva,
evidenciando o compromisso com a transparéncia e a democratizacéo na

definicdo das metas.




Reuniao Técnica

e Data e Local: 5 de julho de 2024, Plenario Ipé e plataforma Zoom.

e Participantes: 309 participantes, entre magistrados de 1° e 2° graus, e servidores
de diversas areas.

e Observagoes: O processo participativo demonstrou um significativo avanco na
interacéo e agregacédo de diferentes atores, permitindo que muiltiplas perspectivas
fossem consideradas na definicdo das metas. Nesse sentido, a necessidade de
considerar o aumento da demanda processual e a condicdo dos servidores foi =%

amplamente debatida, especialmente em relacéo as Metas 1 e 5.

Além disso, as discussoes revelaram a importancia de levar em conta as condicdes

reais de trabalho e a saude dos servidores e magistrados, evidenciando a

conscientizacéo sobre a carga de trabalho e suas implicacdes.



Redugido do Tempo Médio de Tramitagdo: Criacdo de uma meta
especifica para monitorar e reduzir o tempo médio de tramitacdo dos
processos, desde a entrada até a decisao final, o que contribuiria para
aumentar a eficiéncia do tribunal e melhorar a percepcéao de justica por
parte dos jurisdicionados.

METAS FINALISTICAS

SUGESTOES MANIFESTAGAO TECNICA

Levar a sugestdo em tela para apreciacao do Gestor de Metas.

Banco de pericias médicas: Criar um banco de pericias médicas
mediante convénio com o Hospital das Clinicas - UFG. Isso ajudaria a
reduzir o congestionamento na fase de conhecimento, especialmente em
processos que demandam conhecimentos especificos, como psiquiatria.

Realizar estudo acerca da viabilidade de utilizacdo de laudos periciais como prova
emprestada (Secretaria-Geral Judiciaria - SGJ).

Inclusdo de processos distribuidos: Alguns sugerem que a meta 1
deveria incidir também sobre a quantidade de processos distribuidos, ndo
apenas sobre os pendentes.

Entende-se que a sugestdo encontra-se prejudicada, tendo em vista que a Meta 1
tem como parametro a quantidade de processos distribuidos.

Conciliagdo: Apesar da importancia do Cejusc, deveria haver uma maior
conscientizacdo para que todas as unidades efetivamente fomentem e
pratiquem a cultura da conciliacdo como verdadeiros agentes de
transformacdo. Nao & s6 em cejusc que se faz conciliacdo, como exemplo,
cito a Vara do Trabalho de Goias que nao faz parte de nenhum cejusc e é
a unidade mais conciliadora do TRT18, com indice muito maior inclusive
do que qualquer cejusc do regional. Inclusive, fica uma critica a ultima
premiacdo organizada pelo TRT18 que premiou o indice de conciliacao
exclusivamente entre os cejuscs, sendo que & notdrio e conhecido que
existe uma vara que se destaca no tema da conciliacdo dentro do TRT18.

Remeter para apreciacao e manifestacao do NUPEMEC quanto ao fomento da cultura
de conciliacdo. No que tange ao requisito de conciliacdo constante do Prémio TRT 18
de Qualidade, o Colegiado responsavel avaliara a possibilidade de VI's concorrerem
com o CEJUSC.

Conciliagdo: A formula da meta (conciliados/julgados) é considerada
inadequada por alguns. Eles sugerem que a meta deve ser calculada
apenas sobre os processos julgados com analise de mérito, excluindo
aqueles que foram julgados sem analise de mérito devido a imposicdes
legais.

Entende-se que a sugestdo encontra-se prejudicada, uma vez que a Meta 3 ja utiliza
esse critério.




Laboratério de Inovagao em Tecnologia da Informagado: Criar um
laboratério de inovacdo em Tl para apoiar magistrados com ferramentas de
IA, como resumos de pegas processuais e minutas de sentencas.

INOVAGAO

SUGESTOES MANIFESTACAO TECNICA

A STl relatou iniciativas nacionais, incluindo o projeto GALILEU e uma ferramenta de
degravacao. No Regional, considera-se viavel discutir um projeto com escopo
préprio, podendo sugerir a Administracdo que se priorize uma fila especifica de
projetos de IA. Sugere-se ainda a oferta de um curso de "Prompt". A STI também
mencionou a possibilidade de contratagcdo de residentes, em parceria com as
Universidades, para o desenvolvimento de produtos especificos.

Seminarios para Criacdao de Projetos de Inovagao: Promover
seminarios para fomentar a criagcdo de projetos de inovacao.

Essa sugestdo foi bem recebida. Sugeriu-se, ainda, sejam pensados cursos que
promovam também a sensibilizagdo dos servidores quanto ao tema.

Convénios com Universidades: Estabelecer convénios com
universidades para apoiar o desenvolvimento de projetos, incentivando a
colaboragao entre o Judiciario e o meio académico.

A STI compartilhou a experiéncia do TJ-GO, que contratou residentes para entregas
especificas mediante bolsa, aplicavel a projetos de IA. A SGP também apoia a
possibilidade de convénios para contratacdo de residentes de Tl e sugeriu que o
ponto seja levado ao conhecimento do colegiado responsavel pela transicdo de
gestoes.

Convénios com SENAI e SENAC para Requalificagao Profissional:
Firmar convénios com SENAI e SENAC para promover a requalificacdo de
trabalhadores e apoiar sua profissionalizagdo, em parceria com o MPT e a
JT

A SGP indicou que essa sugestdo esta mais alinhada com as atividades do MPT. A
Justica do Trabalho, apesar disso, cede espaco para acbes de sensibilizagéo,
citando, como por exemplo, acéo desenvolvida junto a empresarios na contratacao
de pessoas com deficiéncia, em colaboragdo com o MPT.

Fiscalizagao do Trabalho Infantil: Aumentar a fiscalizagcdo em relagcdo ao
trabalho infantil: Intensificar a fiscalizagdo sobre o trabalho infantil,
garantindo que as agdes nao se limitem a teoria, mas resultem em praticas
efetivas de combate.

N&ao é da competéncia da Justica do Trabalho o carater fiscalizador em relagédo as
transgressdes ao trabalho decente, cabendo a este Regional o trabalho de
sensibilizagdo e orientagdo em parceria com o Ministério Publico do Trabalho, com
foco na prevengao.



https://www.trt18.jus.br/portal/arquivos/2024/12/Processos-Participativos-2024.pdf
https://www.trt18.jus.br/portal/arquivos/2024/12/Processos-Participativos-2024.pdf

GESTAO ESTRATEGICA EM FOCO
Resultados Escritorio de Projetos
2024




Projetos e iniciativas movimentados em 2024

6 Plano de Gestao 2023-2025

Projeto Status

Inteligéncia Artificial no TRT-18

TRT Presente

HorusJud

Politica de Governanca de
Dados

Prazo de término

Previsdo de encerramento: 31/01/2025

Obs. Projeto com todos 0s pacotes
concluidos, restando apenas o encerramento
formal.

Previsdo de encerramento:31/12/2024
Concluido em 19/09/2024

Previsao de encerramento: 31/07/2025

Previsdo de encerramento: 31/12/2025




S Projetos Institucionais - Outros Projetos - Iniciativas - 2024

Projeto

Implantacao da Resolucao 365/2023 -
csJ

Planejamento da Sinalizacao de
ambientes na lingua ELIS

Novo Layout para o Horus 18 >
Judicial > Metas CNJ CSJT

Implantacao do EXE-PJE

Jornada Judiciaria -Programa de
Desenvolvimento de Servidores de
Varas Trabalhistas

Grau de Execugao

Prazo de término

Previsdo de encerramento: 30/09/2026

Previsdo de Encerramento: 30/06/2025

Previsdo de Encerramento:15/01/2025

Previsdo de Encerramento:19/12/2024

Previsdo de Encerramento:15/12/2024




Implantacao do Plano de Sucessao do
TRT182 Regiao - Etapa 2

Portas da Justica

Melhoria de processos de trabalho da
Secretaria de Recursos de Revista

Implementacao de Protocolos de
Seguranca Cibernética

Lei Geral de Protecéo de Dados

Previsdo de Encerramento: 31/01/2025

Projeto sendo remodelado (ampliado e com
nova data de término a definir).

O prazo de término inicialmente previsto*, foi
alterado para o dia 31/12/2024, pois esta
dependendo de informacéo a ser prestada
pelo TRT6 que ficara disponivel no Solaria.

Previsdo de Encerramento: 1511212025

Previsdo de Encerramento: 01/08/2025




Implantagio da Resolugio ¢ ano2024 Melhoria de processos de trabalho
365/2023 - CSJT da Secretaria de Recursos de
Revista

Estrutura  Planejamento da Sinalizagdo
fisica de ambientes na lingua ELIS Jornada Judiciéria -Programa de

Melhoria de Desenvolvimento de Servidores de
Potencializar a utilizacdo da sistemas, VTs
Pracado TRT 18 processos e

c.p.duq“ e e M e
voltados para a Novo Layout para o Horus 18-
Area Fim Judicial- Metas CNJ CSJT

:
!
3
3

implantag&o do Plano de TRT Presente

Gestao de Sucessdo-Etapa 2 , 1
Pessoas ! HérusJud i
i s ] Horus18- Evolugdes |

g TRT em Agéo

Lei Geral de Protecdo de
Dados Implantacao do EXE-PJE
Seguranga

de Dados e Implementagéo de 7 g
Inormacdo = Protocolos de Seguranga Piloto de Business Analytics A,

Cibernética de e Inovagio
Governanga Atualizacao do Sistema de

Governanca Institucional

Politica de Governanca de Programa Carbono
Imagem B Dados Neutro

i Portas da Justica Plano de a¢do do LIODS
Tribunal | i 2023




Concluidos em 2024
Principais Resultados Alcancados

TRT em Acao

Inventario
Inteligente

Carbono Neutro




Concluidos em 2024
Principais Resultados Alcancados

Cidadania Plural

TRT Presente

Sistema de
Governanca
Institucional
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Referéncia @
INICIATIVAS
OUTROS PROJETOS
PLANO GESTAO 2019-2021
PLANO GESTAQ 2021-2023
PLANO GESTAQ 2023-2025
PROJETOS INSTITUCIONAIS

100

Projetos

Link:

Portfélio de Iniciativas e Projetos

Area Responsavel

Todos oo

1(1.0%)

16 (16.0%)

73 (73.0%)

Gerente do Projeto

Situagdo
®Aguardando
®Cancelada

® Concluida

® Em andamento

Objetivo Estratégico (OE PEI)

Todos b

10 (10.0%)

36 (36.0%)

53 (53.0%)
1(1.0%)

Painel de Gerenciamento de Projetos

¥

Ano de Conclusdo

v

No_prazo
®Néo

®Néo iniciada
®Sim

@Situagdo: Cancelada



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDdlMzg3ZmQtZDg5Yy00NGIyLTkzMWYtZDc0NDczMmYyYWM0IiwidCI6IjczNDhiOGM0LTM3MDUtNDk2NS1iMThhLWMwMmUyZDVhMjhlYiJ9

Relatorio de Prl :

3 A Y S 4
"Nao podemos prever o futuro, mas podemos criaJo”" .
Peter Druckes A

Tribunal Regional do Trabalho da 18*'Regiao
Secretaria - Geral de Governanga e Gestao Estratégica
Secao de Planejamento e Projetos




EQUIPE DO ESCRITORIO DE PRC
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Goias

Obrigado!

Secretaria-Geral de Governanga e Gestao Estratégica Secretaria de Planejamento e Projetos
Email: governanca@trt18.jus.br Email: planejamento@trt18.jus.br
Ramal: 5399 Ramal: 5759



