
2ª Reunião de Análise da Estratégia
2024

Goiânia, 06 de setembro de 2024





Objetivo Estratégico
Garantir a duração razoável do processo

By ultimatearm

Custo estimado: R$ 1.956.976,18 (até agosto/2024)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de processos julgados - IPJ -
 Meta Nacional 1 - 1° grau

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal
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Entraram: 3.174
Saíram: 2.559

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos no ano corrente.

 Cumprimento pela Cláusula de Barreira.

Cláusula de Barreira: Taxa de Congestionamento Líquida na Fase de Conhecimento do 
Justiça em Números, em 2024, for menor que 40%.



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de processos julgados - IPJ -
 Meta Nacional 1 - 2° grau
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Entraram: 649
Saíram: 210

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos no ano corrente. Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de processos julgados - IPJ -
 Meta Nacional 1 - Geral
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Entraram: 3.823
Saíram: 2.769

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos no ano corrente.

 Cumprimento pela Cláusula de Barreira.

Cláusula de Barreira: Taxa de Congestionamento Líquida na Fase de Conhecimento do 
Justiça em Números, em 2024, for menor que 40%.



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Análise crítica 

No 1º grau, houve piora no índice de processos julgados em relação ao mesmo período de 2023. É importante destacar que o número de julgamentos 
aumentou (27,4%), mas o número de distribuídos aumentou mais (29,8%). Observação: na última RAE o número de julgamentos aumentou (14,4%), 
mas o número de distribuídos aumentou mais (30,9%). A meta está sendo batida pela cláusula de barreira.

No 2º grau, o número de julgados e de distribuídos aumentou (28,8%) e (21,9%), respectivamente.

Índice de processos julgados - IPJ -
 Meta Nacional 1 - Geral

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de processos julgados - IPJ -
 Meta Nacional 1 - Geral

Iniciativa(s) Responsável(eis) Situação

Sistema Hórus18 SGGOVE/SGD Em andamento (contínua)

Criação de relatórios no SAO/PJe SGJ e STI Em andamento (contínua)

Premiação às Varas do Trabalho SGJ, SGP e SCR Em andamento (contínua)

Monitoramento nas correições ordinárias acerca do incremento das pautas de instruções das VTs. SCR Em andamento (contínua)

Priorização no julgamento dos processos na fase de conhecimento. SCR Em andamento (contínua)

Correição permanente em todas as VTs. SCR Em andamento (contínua)

Envio de emails para as VTs que não estão cumprindo as metas. SGGOVE/SGD Em andamento (contínua)

Painel de Tramitação no 2º Grau por gabinete. SGGOVE/SGD Em andamento (contínua)

Desenvolvimento do Painel de Conciliação no 2º Grau. SGGOVE/SGD Em desenvolvimento

Painel de Erros e Alertas eGestão SGGOVE/SGD Em andamento 

Apoio às VTs que não estão cumprindo a meta SCR Em andamento



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)
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Entraram: 320
Saíram: 128

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Identificar e julgar até 31/12/2024 pelo menos, 93% dos processos distribuídos até 31/12/2022 e 
98% dos processos pendentes de julgamento há 4 anos (2020) ou mais.
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Índice de processos antigos julgados -
IPA - Meta Nacional 2 - 1° grau
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Entraram: 124
Saíram: 47



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)
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Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Identificar e julgar até 31/12/2024 pelo menos, 93% dos processos distribuídos até 31/12/2022 e 
98% dos processos pendentes de julgamento há 4 anos (2020) ou mais.
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Índice de processos antigos julgados -
IPA - Meta Nacional 2 - 2° grau
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Entraram: 197
Saíram: 18

Entraram: 169
Saíram: 9



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de processos antigos julgados -
IPA - Meta Nacional 2 - Geral
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Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Identificar e julgar até 31/12/2024 pelo menos, 93% dos processos distribuídos até 31/12/2022 e 
98% dos processos pendentes de julgamento há 4 anos (2020) ou mais.
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Entraram: 517
Saíram: 146

Entraram: 293
Saíram: 56



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de processos antigos julgados -
IPA - Meta Nacional 2 - Geral

Análise crítica 

1º grau: O Tribunal já iniciou o ano com a meta cumprida para 2 anos e passou a cumprir a partir de março para 4 anos.

2º grau: A migração dos processos que estavam tramitando no TST fez surgir pendências estatísticas. A situação foi corrigida para os dados de 2024 
mas não foi possível estender a correção para 2023. Será possível corrigir os dados no painel do CNJ para efeito de cumprimento da meta.

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de processos antigos julgados -
IPA - Meta Nacional 2 - Geral

Iniciativa(s) Responsável(eis) Situação

Sistema Hórus18 SGGOVE/SGD Em andamento (contínua)

Criação de relatórios no SAO/PJe SGJ e STI Em andamento (contínua)

Premiação às Varas do Trabalho SGJ, SGP e SCR Em andamento (contínua)

Monitoramento nas correições ordinárias acerca do incremento das pautas de instruções das VTs SCR Em andamento (contínua)

Priorização no julgamento dos processos na fase de conhecimento SCR Em andamento (contínua)

Capacitação de servidores de 1º e 2º grau para correta movimentação de processos no sistema PJe SGJ/SGGOVE/EJ Em andamento

Painel de Tramitação no 2º Grau por gabinete. SGGOVE/SGD Em andamento

Painel de Erros e Alertas eGestão SGGOVE/SGD Em andamento 

Correção dos movimentos enviados ao DataJud SGGOVE/SGJ Em andamento

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de processos antigos julgados -
IPA - Meta Nacional 2 - Geral

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Evento de Risco: Não alcance da meta

Descrição da(s) causa(s) Consequência(s) Ação(ões) de resposta

Dessobrestamento de processos devido ao 
julgamentos de processos com temas de 
repercussão geral.

Aumento considerável de processos não 
julgados entrando na meta.

Que serão adotadas:
● Incentivar o julgamento em massa dos 

processos dessobrestados.



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Taxa de congestionamento líquida, exceto execuções fiscais - 
TCL - Meta Nacional 5

Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento líquida, exceto execuções 
fiscais, em relação a 2023 (32,7%*). Meta para 2024: 32,2%.
*Fonte: e-Gestão extrator 2.8.3.

Cláusula de barreira na fase de conhecimento (CBc): 40%
Cláusula de barreira na fase de execução (CBe): 65%.

Meta considerar-se-á cumprida se:
● Taxa de Congestionamento Líquida de Processo de Conhecimento <= 40%  E 
● Taxa de Congestionamento Líquida de Execução Não Fiscal <= 65%.
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Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

 Cumprimento pela Cláusula de Barreira.



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Análise crítica 

A meta vem sendo cumprida desde o início do ano pela cláusula de barreira e a partir de abril pelo enunciado.

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Taxa de congestionamento líquida, exceto execuções fiscais - 
TCL - Meta Nacional 5



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Taxa de congestionamento líquida, exceto execuções fiscais - 
TCL - Meta Nacional 5

Iniciativa(s) Responsável(eis) Situação

Sistema Hórus18 SGGOVE/SGD Em andamento (contínua)

Criação de relatórios no SAO/PJe SGJ/STI Em andamento (contínua)

Premiação às Varas do Trabalho SGJ/SGP/SCR Em andamento (contínua)

Desenvolvimento do SAB/PJe - Sistema Automatizado de Bloqueios (sistema para substituir 
o antigo SABB - “robô do Bacen”) SGJ/STI Em andamento 

Repetição automática, por até 30 dias, das ordens de bloqueio no próprio SISBAJUD CNJ Em andamento (contínua)

Sistema de Busca Patrimonial (Central de Execução) SGJ/STI Em andamento (contínua)

Painel de Erros e Alertas eGestão SGGOVE/SGD Em andamento 

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Taxa de congestionamento líquida, exceto execuções fiscais - 
TCL - Meta Nacional 5

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a duração razoável do processo 

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Evento de Risco: Não alcance da meta

Descrição da(s) causa(s) Consequência(s) Ação(ões) de resposta

Dessobrestamento de processos devido ao 
julgamentos de processos com temas de 
repercussão geral.

Diminuição do número de processos suspensos 
que são subtraídos dos pendentes no cálculo da 
meta.

Que serão adotadas:
● Incentivar o julgamento em massa dos 

processos dessobrestados.



Objetivo Estratégico
Assegurar o tratamento adequado dos 

conflitos trabalhistas

by Freepik

Custo estimado: R$ 2.516.852,29 (até agosto/2024)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de conciliação - IConc - Meta Nacional 3

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal
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Aumentar o índice de conciliação em 0,5 ponto percentual em relação à 
média do biênio 2021/2022 (51,6%) ou alcançar, no mínimo, 38% de 
conciliação. 

● IConc 2021/2022: 51,6%; 
● Meta 2024 (sem Cláusula de Barreira - CNJ): 52,1%;
● Meta 2024 (com Cláusula de Barreira - CNJ): 38%.
● Meta 2024 (definida pela alta adm. - TRT18): 50%.



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Análise crítica 

A meta vem sendo cumprida desde fevereiro.

Índice de conciliação - IConc - Meta Nacional 3

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Iniciativa(s) Responsável(eis) Situação

Sistema Hórus18 SGGOVE/SGD Em andamento (contínua)

Criação de relatórios no SAO/PJe SGJ e STI Em andamento (contínua)

Premiação às Varas do Trabalho SGJ, SGP e SCR Em andamento (contínua)

Intensa divulgação da semana de conciliação NUPEMEC e CCS Em andamento

ConciliaJT SGP, SGJ e STI Em desenvolvimento

Índice de conciliação - IConc - Meta Nacional 3

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas

Unidade(s) responsável (is): SGD/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal



Objetivo Estratégico
Garantir a efetividade do tratamento das 

demandas repetitivas

by Freepik

Custo estimado: R$ 0,0 (até agosto/2024)









Dados produzidos pela Divisão de Estatística, Pesquisa e Inovação para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

DIRETRIZES ESTRATÉGICAS DAS CORREGEDORIAS PARA 2024





MONITORAMENTO DO 

DESSOBRESTAMENTO





Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

OE: Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas 

Unidade(s) responsável (is): CPJUR
Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativa(s) Responsável(eis) Situação

Com a implementação do monitoramento verificou-se que as unidades judiciárias do 
Tribunal detiveram maior atenção ao momento de retorno dos autos dos processos 
suspensos ao fluxo normal em razão do julgamento de um precedente qualificado. 

Desta forma, atende-se ao Objetivo Estratégico de garantir a efetividade do 
tratamento das demandas repetitivas, constante na Estratégia Nacional do Poder 
Judiciário 2021-2026, especialmente no tocante ao indicador 'Tempo médio entre a 
publicação do acórdão de mérito do precedente e a decisão do processo em que a 
tese deveria ser aplicada', e também em atenção à Diretriz Estratégica 5 da 
Corregedoria Nacional de Justiça de 2024.

Coordenadoria de 
Precedentes e 
Jurisprudência – 
CPJUR

Em andamento



Objetivo Estratégico
Fortalecer a governança e a Gestão 

estratégica

by Freepik

Custo estimado: R$ 25.919,03 (até agosto/2024)



SISTEMA DE GOVERNANÇA 
INSTITUCIONAL

4.0
Tribunal Regional do Trabalho da 18ª Região



SGI 4.0

estabelecer mecanismos e práticas que 
possibilitem a avaliação, o direcionamento e o 

monitoramento da atuação da gestão, com vistas 
à prestação de serviços de interesse da 

sociedade.



MOTIVAÇÕES

REFERENCIAL BÁSICO DE 
GOVERNANÇA (RBG 3.0)

AGENDA 2030 DA ONU

ENVIRONMENT, SOCIAL AND 
GOVERNANCE (ESG)

INDÚSTRIA 4.0



PRINCIPAIS PONTOS

Mecanismos

LIDERANÇA

ESTRATÉGIA

CONTROLE*

SGI4.0



práticas

Mecanismos

LIDERANÇA

ESTRATÉGIA

CONTROLE*

SGI4.0

MODELO DE GOVERNANÇA

CAPACIDADE DA LIDERANÇA*

INTEGRIDADE*

PRINCIPAIS PONTOS



Mecanismos

LIDERANÇA

ESTRATÉGIA

CONTROLE*

SGI4.0

práticas
PRINCIPAIS PONTOS

GESTÃO DE RISCOS

ESTABELECIMENTO DA ESTRATÉGIA

PROMOÇÃO DA GESTÃO 
ESTRATÉGICA*

MONITORAR O ALCANCE DOS 
RESULTADOS ORGANIZACIONAIS*

MONITORAR O DESEMPENHO DAS 
FUNÇÕES DE GESTÃO*



Mecanismos

LIDERANÇA

ESTRATÉGIA

CONTROLE*

SGI4.0

PROMOÇÃO DA GESTÃO ESTRATÉGICA
(controles)

PRINCIPAIS PONTOS

TIC

CONTRAÇÕES

PESSOAS

SOCIO

AMBIENTAL*

ORÇAMENTO

INOVAÇÃO* TRANSFORMAÇÃO

DIGITAL*



práticas

Mecanismos

LIDERANÇA

ESTRATÉGIA

CONTROLE*

SGI4.0

PRINCIPAIS PONTOS

ATUAÇÃO DA AUDITORIA 

INTERNA

AVALIAÇÃO DA SATISFAÇÃO 

DAS PARTES INTERESSADAS*

TRANSPARÊNCIA,

RESPONSABILIDADE E 

PRESTAÇÃO DE CONTAS

PROMOVER A 

TRANSPARÊNCIA

GARANTIR A 

ACCOUNTABILITY

ASSEGURAR A EFETIVIDADE 

DA AUDITORIA INTERNA





MUITO
OBRIGADO!

CONTATOS

62 9 8401-2025

robnaldo.alves@trt18.jus.br



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

OE: Fortalecer a governança e a Gestão estratégica

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Fortalecer a governança e a gestão estratégica

Unidade(s) responsável (is): SGGOVE
Periodicidade do acompanhamento: Anual



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)https://app.powerbi.com/links/LT2kZSksfh?ctid=7348b8c4-3705-4965-b18a-c02e2d5a28eb&pbi_source=linkShare&bookmarkGuid=b5fef981-90c2-40cb-8c75-a68daaf42ff8



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)



Objetivo Estratégico
Promover a integridade e a transparência 
em relação aos atos de gestão praticados

by Freepik

Custo estimado: R$ 0,0 (até março/2024)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

OE: Promover a integridade e a transparência em relação aos atos de 
gestão praticados

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Promover a integridade e a transparência em relação aos atos de gestão

Unidade(s) responsável (is): SPR
Periodicidade do acompanhamento: Anual

Monitoramento dos riscos com 
níveis inaceitáveis (fora do 
apetite a risco do Tribunal):

- Implementação de novo painel para 
monitoramento de riscos no Horus 18.

Link: 
https://www.trt18.jus.br/intranet/tecnologia/horus-1
8/estrategia-organizacional/monitoramento-de-risc
os/

https://www.trt18.jus.br/intranet/tecnologia/horus-18/estrategia-organizacional/monitoramento-de-riscos/
https://www.trt18.jus.br/intranet/tecnologia/horus-18/estrategia-organizacional/monitoramento-de-riscos/
https://www.trt18.jus.br/intranet/tecnologia/horus-18/estrategia-organizacional/monitoramento-de-riscos/


Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

OE: Promover a integridade e a transparência em relação aos atos de 
gestão praticados

Perspectiva: Processos internos
Objetivo: Promover a integridade e a transparência em relação aos atos de gestão

Unidade(s) responsável (is): SPR
Periodicidade do acompanhamento: Anual

Capacitação dos Gestores para 
atuar na Gestão de Riscos:

- Curso Gestão de Riscos - 
Confirmado para setembro/2024 
(participação obrigatória dos 
Gestores).

- Curso Gestão de Processos - 
Confirmado para novembro/2024.



Objetivo Estratégico
Aprimorar a governança de TIC e a 

proteção de dados

by Eucalyp

Custo estimado: R$ 1.858.887,09 (até agosto/2024)



Dados produzidos pela Coordenadoria de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

OE: Aprimorar a governança de TIC e a proteção de dados

Principais projetos executados no PPTIC 2024 

● Multifator de autenticação (MFA) - aplicado a todos os sistemas sensíveis do Tribunal utilizando dois fatores na 
autenticação dos sistemas trazendo um aumento relevante na política de segurança das credenciais de acesso;

● Entrega dos serviços WEB pela Amazon Cloud - proteção de borda de rede de alta disponibilidade;

● Senha segura - solução de controle de acesso de usuários privilegiados;

● Unidades de rede pessoal (H) e da unidade (G) migradas para a Google Cloud - melhorias na entrega do serviço 
tais como: acesso pelo celular e pelo navegador; controle de versão dos arquivos; redação colaborativa de 
documentos; relatório detalhado da modificação de qualquer arquivo armazenado;

● Substituição da ferramenta da central de atendimento - melhora da eficiência e da qualidade no gerenciamento 
de demandas, proporcionando uma experiência mais ágil e eficaz para todos os usuários;

● PJe Gestão - diminuição da dificuldade de monitoramento e identificação de pendências no PJe em virtude dos 
diversos sistemas existentes.



Apresentação Coordenadoria de Segurança da Informação

CSIN / RAE

https://docs.google.com/presentation/d/1EdGpfIMeAEIIf6StkuI8nyW5Hve1AY4GsgMGz1db0Rs/edit#slide=id.g35f391192_00


Objetivo Estratégico
Incrementar o modelo de gestão de 

pessoas em âmbito nacional

by DinosoftLabs

Custo estimado: R$ 318.712.033,71 (até agosto/2024)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo: Incrementar  modelo de gestão de pessoas em âmbito nacional 

Unidade responsável: Secretaria de Gestão de Pessoas

OE: Incrementar o modelo de gestão de pessoas em âmbito nacional

SGPe - Simulador de aposentadoria do TRT18

- Acesso ao simulador

https://sistemas3.trt18.jus.br/simulador-aposentadoria/login


Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo: Incrementar  modelo de gestão de pessoas em âmbito nacional 

Unidade responsável: Secretaria de Gestão de Pessoas

OE: Incrementar o modelo de gestão de pessoas em âmbito nacional

SGPe - Banco de Talentos da JT
1) Apresentação da ferramenta;
2) Acesso ao sistema. 

https://www.canva.com/design/DAGDKhJCQKc/ZNqPeLpXQguXN28bb1KSKA/edit?utm_content=DAGDKhJCQKc&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://sigep.trt18.jus.br/banco-talentos/perfil-socioprofissional/consulta


Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo: Incrementar  modelo de gestão de pessoas em âmbito nacional 

Unidade responsável: Secretaria de Gestão de Pessoas
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OE: Incrementar o modelo de gestão de pessoas em âmbito nacional

A
nu

al

A
té

 m
ar

ço

SGPe - Projeto Cidadania Plural
Público alvo: Terceirizadas

6 encontros mensais

● Apresentação do projeto
● Levantamento de temas a serem 

trabalhados
● Convivência no ambiente de trabalho
● Saúde da mulher 
● Rede de proteção à mulher 
● Saúde mental do trabalho 



Objetivo Estratégico
Fortalecer a comunicação e as parcerias 

institucionais

by Flat Icons

Custo estimado: R$ 490.828,77 (até agosto/2024)



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de Transparência

Perspectiva:Sociedade
Objetivo:Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais

Unidade responsável: SGGOVE/SGJ/OUV
Periodicidade do acompanhamento: Anual



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de Transparência

Perspectiva:Sociedade
Objetivo:Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais

Unidade responsável: SGGOVE/SGJ/OUV
Periodicidade do acompanhamento: Anual

Análise crítica 

A meta foi superada para os anos de 2024 e 2025.

2/86 itens foram indeferidos: 
- Plano de Logística Sustentável (PLS de 2023 não apresentou metas para todos os indicadores);
- Relatório de Desempenho do PLS (1ª Análise - “não traz a análise da integralidade das ações”. Recurso: Não encontraram o Relatório). 

A Presidência enviou ofício ao CNJ solicitando a análise do mérito do Recurso.

Sugestão: Modificar a meta de 2025 para 100% uma vez que tal percentual corresponde à integralidade de pontos no requisito para o Prêmio CNJ de 
Qualidade 2025.



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de Transparência

Perspectiva:Sociedade
Objetivo:Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais

Unidade responsável: SGGOVE/CCS/OUV
Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativa(s) Responsável(eis) Situação

Iniciativa direta ou indiretamente relacionada ao indicador e que contribua no seu 
cumprimento.

Unidade(s) 
responsável(eis)

Não iniciado, Em 
andamento, Concluída.

Reestruturação do Portal da Transparência
(https://sistemas.trt18.jus.br/transparencia/page/area)

Comitê de 
Comunicação e 
Transparência

(SGGOVE/CCS/STI)

Concluída

Monitoramento dos requisitos do Ranking da Transparência SGGOVE/CCS/OUV Concluída

https://sistemas.trt18.jus.br/transparencia/page/area


Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Índice de Transparência

Perspectiva:Sociedade
Objetivo:Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais

Unidade responsável: SGGOVE/SGJ/OUV
Periodicidade do acompanhamento: Anual

Evento de Risco: Não alcance da meta

Descrição da(s) causa(s) Consequência(s) Ação(ões) de resposta

Indisponibilidade do portal do TRT18 ou dos 
links na página de Transparência e 
Prestação de Contas

O avaliador do CNJ não encontrar as 
informações e, assim, comprometer a 
avaliação (índice) do Tribunal.

Adotadas:
● Monitoramento da disponibilidade dos links 

na página de Transparência e Prestação de 
Contas, a cargo da SGGOVE.

Forma de verificação por parte dos 
avaliadores do CNJ. 

O avaliador do CNJ não encontrar as 
informações e, assim, comprometer a 
avaliação (índice) do Tribunal.

Que serão adotadas:
● Enviar ofício ao CNJ com recurso nos 

moldes da Portaria do Prêmio.



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

OE: Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais

Perspectiva:Sociedade
Objetivo: Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais

Unidade responsável: CCS
Periodicidade do acompanhamento: Anual

Em relação ao Plano de Comunicação, propõe-se duas alterações nos indicadores da unidade:

- Exclusão do Indicador Índice de Satisfação com a Comunicação (ISC): Esse indicador foi originalmente desenvolvido com 

base na Pesquisa de Satisfação de Clientes Externos, que era realizada a cada dois anos no TRT-18. No entanto, devido às 

mudanças estabelecidas pela Lei Nº 13.460, de 26 de junho de 2017, que trata da participação, proteção e defesa dos direitos 

dos usuários dos serviços públicos da administração pública, a pesquisa será conduzida imediatamente após a utilização dos 

serviços, em vez dos moldes anteriores. Diante dessa alteração, a manutenção do indicador ISC tornou-se inviável.



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

OE: Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais

- Alteração do Indicador Alcance do Conteúdo Interno: Este indicador é calculado pela média aritmética da efetividade do 

WhatsApp, dos posts na intranet e das mensagens do Bom dia TRT. Com a descontinuação da lista de transmissão interna do 

WhatsApp devido à limitação de mensagens na versão gratuita da ferramenta e a implantação dos Espaços de Aviso por meio 

do Google Chat.

- Proposta:

De: Alcance do Conteúdo Interno (ACI) = (WA + PI + BD)/3

(Média aritmética da soma da  efetividade do Whatsapp, dos posts da intranet e das mensagens do Bom dia TRT)

para:  MUA = (EA + BDT + PI)/3

(Média de usuários alcançados a partir da média aritmética da soma de leitores dos Espaços de Avisos no Google Chat, Bom 

dia TRT e Posts da Intranet)

Perspectiva:Sociedade
Objetivo: Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais

Unidade responsável: CCS
Periodicidade do acompanhamento: Anual



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

OE: Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais

- Atualização das ações do TRT-GO em Linguagem Simples

- 14 iniciativas inscritas para concorrer ao Selo Linguagem Simples do CNJ (documento 113 do Proad 

6868/2024)

- Participação de reunião da Rede Estadual de Linguagem Simples (19/08/2024, no TJ/GO)

- Proposta de criação de programa permanente para a promoção da linguagem simples no âmbito do TRT-18

Perspectiva:Sociedade
Objetivo: Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais

Unidade responsável: CCS
Periodicidade do acompanhamento: Anual



Objetivo Estratégico
Promover o trabalho decente e a 

sustentabilidade

by Freepik

Custo estimado: R$ 57.695,79 (até agosto/2024)





Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

OE: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Perspectiva: Sociedade
Objetivo: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Unidade responsável: DSAI
Periodicidade do acompanhamento: Trimestral

- Realizar Última etapa da formação dos laboratoristas do LIODS;

- Aplicar o Design Thinking para o desafio: "Como melhorar a comunicação entre a Justiça 
Trabalhista e a Justiça Estadual em ações que envolvam recuperação judicial e falência". 

Objetivos:



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

OE: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

27 e 28 de agosto de 2024

Magistrados do TRT18 Servidores do TRT18
23 Servidores de Varas, Unidades e Laboratoristas

Dr. Carlos Alberto Begalles

Magistrados do TJGO Servidores do TJGO
02 servidoras 

Dr. Liciomar Fernandes da Silva

Dr. Jonir Leal de Sousa

Data da realização:

Participantes:

Perspectiva: Sociedade
Objetivo: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Unidade responsável: DSAI
Periodicidade do acompanhamento: Trimestral



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Registros fotográficos



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

OE: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

A iniciativa busca otimizar processos, assegurar a eficiência e a efetividade das decisões 
judiciais, além de fomentar um ambiente colaborativo entre as duas esferas judiciais. 

O processo de formação foi mentorado pelo Tribunal Superior do Trabalho - TST,  sendo 
utilizada a abordagem do Design Thinking - DT. 



Dados produzidos pela Divisão de Estatística para a Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Resultados da oficina: Propostas e ideias
GRUPO 01 - Desenvolvimento de um sistema de Tecnologia de Informação alimentado 
automaticamente, integrado ao PROJUDI e PJE, que emite alertas quando da criação de documentos 
em processos de recuperação judicial e falência.

GRUPO 02 - Criação de um núcleo de Falência e Recuperação Judicial que siga um manual 
padronizado de procedimentos, com a cooperação de ambas as justiças.

GRUPO 03 - Termo de cooperação entre TRT e TJ para confecção, gerenciamento, manutenção e 
alimentação de um sistema de informações, que poderá ser nacionalizado futuramente. 

GRUPO 04 - Criação de Grupo de Trabalho visando o mapeamento de interesses comuns e 
apontamentos de possíveis obstáculos para melhorar a comunicação entre os Tribunais.

Status da iniciativa: em fase de consolidação do relatório



Obrigado!

Secretaria-Geral de Governança e Gestão Estratégica
Email: governanca@trt18.jus.br
Ramal: 5399

Secretaria de Governança de Dados
Email: estatistica@trt18.jus.br

Ramal: 5245
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