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ATA DA 2ª REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA

No dia 6 de setembro de 2024, às 8h30, foi realizada a 2ª Reunião de Análise da Estratégia

de 2024, no Auditório da Presidência, com a presença dos seguintes membros do Comitê de

Governança e Estratégia - CGOV: GERALDO RODRIGUES DO NASCIMENTO,

Desembargador-Presidente do Tribunal e Coordenador do Comitê; ÁLVARO CELSO BONFIM

RESENDE, Diretor-Geral; CLEBER PIRES FERREIRA, Secretário-Geral Judiciário; HUMBERTO

MAGALHÃES AYRES, Secretário-Geral da Presidência; ROBNALDO JOSÉ SANTOS ALVES,

Secretário-Geral de Governança e Gestão Estratégica; ALPINIANO DO PRADO LOPES,

Procurador-Chefe da Procuradoria Regional do Trabalho da 18ª Região; DANIEL VIANA JÚNIOR,

Desembargador Gestor de Metas; FÁBIO OLIVEIRA BORGES JÚNIOR, diretor da Secretaria da

Corregedoria Regional; GERCIVALDO LORERO JUNIOR, diretor da Secretaria de Gestão de

Pessoas; GIL CÉSAR COSTA DE PAULA, suplente do Desembargador Diretor da Escola Judicial,

PLATON TEIXEIRA DE AZEVEDO FILHO; GUSTAVO MELO MORAIS, suplente do diretor da

Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicação, MURILO DE BARROS CARNEIRO;

ISONEL BRUNO DA SILVEIRA NETO, representante da Ordem dos Advogados do Brasil - Seção

Goiás; JORGE LUIZ MACHADO, suplente da Ouvidora, Desembargadora KATHIA MARIA

BOMTEMPO DE ALBUQUERQUE; JOSÉ CUSTÓDIO NETO, suplente do Presidente da

ASJUSTEGO, JOELSON DA CONCEIÇÃO LISBOA; NARA BORGES KAADI PINTO MOREIRA,

suplente do Presidente da AMATRA XVIII, CLEIDIMAR CASTRO DE ALMEIDA; NARAYANA

TEIXEIRA HANNAS, Juíza Coordenadora da Comissão de Atenção Prioritária ao Primeiro Grau de

Jurisdição; PLATON TEIXEIRA DE AZEVEDO NETO, suplente do Vice-Presidente e Corregedor

Regional, Desembargador EUGÊNIO JOSÉ CESÁRIO ROSA; e RANÚLIO MENDES MOREIRA,

suplente do Juiz de Cooperação, CÉSAR SILVEIRA.



Registra-se a participação dos(as) servidores(as): ABSAYR GONÇALVES SOUZA, diretor da

Secretaria de Cálculos Judiciais; AILTON DA SILVA SANTOS, servidor da Secretaria de

Governança de Dados; ANA FLÁVIA DE PAULA GUIMARÃES RABELO, Chefe da Seção de

Planejamento e Projetos; ANDERSON ABREU DE MACEDO, Diretor da Coordenadoria de

Documentação; AUGUSTO CLAUDINO DIAS, diretor da Coordenadoria de Precedentes e

Jurisprudência; CARLOS ANTÔNIO DE MOURA, Chefe da Seção de Processos e Riscos; CÁSSIA

MARIA SEBBA KAFURI, diretora da Secretaria de Manutenção e Projetos; DIOGO FELIPE DE

AGUIAR, diretor da Divisão de Planejamento de Comunicação; FERNANDO SILVA DE QUEIROZ

BARRETO, diretor da Coordenadoria de Apoio à Governança Institucional; HAMILTON NATSUO

HAYASHIDA JÚNIOR, Chefe da Seção de Apoio à Governança de TIC; JORIVÊ FLEURY BORGES,

diretor da Divisão de Gestão e Ciência de Dados; KARLA SOUZA MELO, Assessora Administrativa

da Secretaria da Corregedoria Regional; LARA CRISTINA NERCESSIAN DE BARROS, diretora da

Divisão de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusão; LÍDIA BARROS NERCESSIAN, diretora da

Coordenadoria de Comunicação Social; MAÍSA BUENO MACHADO, diretora da Secretaria de

Licitações e Contratos; MARINA HELENA ROCHA RODRIGUEZ, diretora da Coordenadoria de

Contabilidade; PATRÍCIA VIEIRA DE SOUSA, diretora da Divisão de Saúde; RAFAEL RAMOS

TAVARES, diretor da Divisão de Estatística; RICARDO DE PAIVA MOURA, servidor da Divisão de

Desenvolvimento de Pessoas; ROSANE COSTA LIMA, servidora da Seção de Atenção à Saúde;

SANDRA DE CARVALHO DIAS DO NASCIMENTO, diretora da Secretaria de Recurso de Revista;

THIAGO MARINHO DO NASCIMENTO, Assessor do Gabinete da Vice-Presidência; VALDEZ DA

COSTA BRAGA, Chefe da Seção de Apoio à Governança de Contratações e Pessoas; VINÍCIUS

GRACIANO ELIAS, diretor da Coordenadoria de Segurança da Informação; WEDSON WAGNER

RODRIGUES LEITE, Assessor do Gabinete da Vice-Presidência; e WILANE CARLOS DA SILVA

MASSARANI, diretor da Secretaria de Governança de Dados.

O Coordenador do Comitê abriu a reunião e, em seguida, passou-se à análise e deliberação

sobre os itens constantes da pauta:

1. Indicadores do Plano Estratégico do TRT-18 e iniciativas: o diretor da Divisão de

Estatística, RAFAEL RAMOS TAVARES, apresentou os resultados dos indicadores relacionados aos

objetivos “Garantir a duração razoável do processo” e “Assegurar o tratamento adequado dos

conflitos trabalhistas”. Em seguida, os gestores do tribunal responsáveis por iniciativas que

impactam nos objetivos estratégicos apresentaram aquelas mais relevantes, conforme doc. 784

destes autos, que embasou as exposições feitas na reunião.



Ao ser abordado o objetivo estratégico “Fortalecer a governança e a gestão estratégica”, o

Secretário-Geral de Governança e Gestão Estratégica, ROBNALDO ALVES, apresentou proposta de

instituição do Sistema de Governança Institucional 4.0 do TRT-18, de acordo com minuta de

normativo que revoga a RA STP nº 83/2018, enviada previamente aos membros do CGOV. O

Comitê aprovou a proposta apresentada, nos termos do doc. 271 do Processo Administrativo Proad

nº 14895/2024.

No tocante ao objetivo estratégico “Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais”, a

diretora da Coordenadoria de Comunicação Social, LÍDIA NERCESSIAN, propôs duas alterações no

Plano de Comunicação, quais sejam: exclusão do indicador “Índice de Satisfação com a

Comunicação” e modificação na fórmula de cálculo do indicador “Alcance de Conteúdo Interno”,

conforme doc. 784 dos autos. Os membros do colegiado concordaram com as alterações sugeridas.

Ainda em relação ao objetivo de “Fortalecer a comunicação e as parcerias institucionais”, o

Secretário-Geral de Governança e Gestão Estratégica, ROBNALDO ALVES, informou que o

resultado do indicador “Índice de Transparência” foi de 99,2% neste ano, ultrapassando as metas

estabelecidas para 2024 e 2025. Após, propôs alteração da meta referente ao ano 2025, de 99%

para 100%, fundamentando que tal percentual corresponde à integralidade de pontos nesse

requisito do Prêmio CNJ de Qualidade 2025. A proposta foi acatada pelos integrantes do Comitê de

Governança e Estratégia.

Sem mais discussões, a reunião foi encerrada às 12h. Eu, FLÁVIA RAMOS QUEIROZ

OLIVEIRA, Assistente Especializado da Secretaria-Geral de Governança e Gestão Estratégica,

lavrei esta ata, que foi assinada pelo Coordenador do CGOV e por mim.

(assinado eletronicamente)
GERALDO RODRIGUES DO NASCIMENTO

Desembargador-Presidente e
Coordenador do Comitê de Governança e Estratégia

TRT da 18ª Região

(assinado eletronicamente)
FLÁVIA RAMOS QUEIROZ OLIVEIRA

Assistente Especializado
Secretaria-Geral de Governança e Gestão Estratégica
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