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ATA DA 3ª REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA

No dia 15 de dezembro de 2023, às 8h30, foi realizada a 3ª Reunião de Análise da
Estratégia de 2023, no Gabinete da Presidência. Estiveram presentes os seguintes membros do
Comitê de Governança e Estratégia: GERALDO RODRIGUES DO NASCIMENTO,
Desembargador-Presidente e Coordenador do Comitê; EUGÊNIO JOSÉ CESÁRIO ROSA,
Desembargador Vice-Presidente e Corregedor; ÁLVARO CELSO BONFIM RESENDE,
Diretor-Geral; GEISA AZEVEDO CARLOS CAMPELO, suplente do Secretário-Geral Judiciário,
CLEBER PIRES FERREIRA; HUMBERTO MAGALHÃES AYRES, Secretário-Geral da Presidência;
ROBNALDO JOSÉ SANTOS ALVES, Secretário-Geral de Governança e Gestão Estratégica;
ALPINIANO DO PRADO LOPES, Procurador-Chefe da Procuradoria Regional do Trabalho da 18ª
Região; CÉSAR SILVEIRA, Juiz de Cooperação; CLEIDIMAR CASTRO DE ALMEIDA, Juiz
Presidente da AMATRA XVIII; FÁBIO OLIVEIRA BORGES JÚNIOR, Diretor da Secretaria da
Corregedoria Regional; GERCIVALDO LORERO JUNIOR, Diretor da Secretaria de Gestão de
Pessoas; GIL CÉSAR COSTA DE PAULA, suplente do Desembargador Diretor da Escola Judicial,
PLATON TEIXEIRA DE AZEVEDO FILHO; JERÔNIMO BATISTA JÚNIOR, suplente do
representante da Ordem dos Advogados do Brasil - Seção Goiás, ISONEL BRUNO DA SILVEIRA
NETO; JORGE LUIS MACHADO, suplente da Desembargadora Ouvidora-Geral, KATHIA MARIA
BOMTEMPO DE ALBUQUERQUE; e MURILO DE BARROS CARNEIRO, Diretor da Secretaria de
Tecnologia da Informação e Comunicação.

Ausência justificada do Presidente da ASJUSTEGO, JOELSON DA CONCEIÇÃO LISBOA,
representado pela servidora GEISA AZEVEDO CARLOS CAMPELO.

Registro a participação do Juiz Auxiliar da Vice-Presidência e da Corregedoria Regional,
PLATON TEIXEIRA DE AZEVEDO NETO, bem como dos(as) servidores(as): ABSAYR
GONÇALVES SOUZA, Diretor da Secretaria de Cálculos Judiciais; AFRÂNIO HONORATO
PINHEIRO, Diretor da Secretaria de Material e Logística; ANA FLÁVIA DE PAULA GUIMARÃES
RABELO, Chefe da Seção de Planejamento e Projetos; ANDERSON ABREU DE MACEDO, Diretor
da Coordenadoria de Documentação; AUGUSTO CLAUDINO DIAS, Diretor da Coordenadoria de
Precedentes e Jurisprudência; CÁSSIA MARIA SEBBA KAFURI, Diretora da Secretaria de
Manutenção e Projetos; DIOGO FELIPE DE AGUIAR, Diretor da Divisão de Planejamento de
Comunicação; FLÁVIA FERREIRA SOUZA, Diretora da Secretaria de Orçamento e Finanças;
FLÁVIA VALESKA DE OLIVEIRA COSTA, servidora da Divisão de Apoio Judiciário; GUSTAVO
MELO MORAIS, Diretor da Coordenadoria de Planejamento e Gestão de TIC; JOÃO HÉLIO



MARTINS JÚNIOR, servidor da Seção de Apoio à Governança de TIC; LARA CRISTINA
NERCESSIAN DE BARROS, Diretora da Divisão de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusão;
LÍDIA BARROS NERCESSIAN, Diretora da Coordenadoria de Comunicação Social; MARCOS
BALDUÍNO DE OLIVEIRA, Diretor da Secretaria de Auditoria; PATRÍCIA VIEIRA DE SOUSA,
Diretora da Divisão de Saúde; PAULA REJANE DOS SANTOS GUIMARÃES, Chefe da Seção de
Apoio à Governança de Contratações e Pessoas; RAFAEL RAMOS TAVARES, Diretor da
Assessoria de Pesquisa e Inovação; SANDRA DE CARVALHO DIAS DO NASCIMENTO, Diretora
da Secretaria de Recurso de Revista; THIAGO MARQUES CAVALCANTE, Assessor do Gabinete
da Vice-Presidência; VINÍCIUS GRACIANO ELIAS, Diretor da Coordenadoria de Segurança da
Informação; WANICE CABRAL QUIXABEIRA, Diretora da Divisão de Desenvolvimento e Gestão de
Soluções Judiciais; WEDSON WAGNER RODRIGUES LEITE, Assessor do Gabinete da
Vice-Presidência; e WILANE CARLOS DA SILVA MASSARANI, Diretor da Coordenadoria de
Estatística.

O Desembargador-Presidente abriu a reunião e, em seguida, passou para análise dos itens
de pauta:

1. Projetos Estratégicos: A chefe da Seção de Planejamento e Projetos, ANA FLÁVIA
RABELO, apresentou a situação atual dos projetos estratégicos do TRT-18, bem como as
iniciativas concluídas (doc. 715). Além disso, mostrou o Painel de BI de Gerenciamento de Projetos
e o de Gestão de Riscos dos Projetos Estratégicos.

2. Apresentação de resultados, iniciativas, análise crítica e de riscos relativos aos indicadores
do Plano Estratégico do TRT-18: Os gestores do Tribunal responsáveis por indicadores estratégicos
apresentaram os resultados obtidos, as ações que estão sendo realizadas para atingimento das
metas, bem como fizeram análise crítica dos dados e de riscos, conforme documento 715 destes
autos, que embasou as apresentações da reunião.

No tocante ao objetivo estratégico “Aperfeiçoar a gestão orçamentária e financeira”, além dos
seus indicadores, a Diretora da Secretaria de Orçamento e Finanças, FLÁVIA SOUZA, apresentou
as iniciativas concluídas em 2023 do Plano Intraorganizacional - Tema Orçamento e Finanças do
TRT-18, instituído pela Portaria TRT 18ª SGP/DG/SOF nº 842/2023.

Ao ser abordado o objetivo estratégico “Aprimorar a governança de TIC e a proteção de
dados”, o Diretor da Coordenadoria de Planejamento e Gestão de TIC, GUSTAVO MORAIS,
informou que o resultado do iGovTIC-Jud 2023 foi de 93,20 (excelência) e propôs o percentual de
95,23 para o ano de 2024, que foi aprovado pelo Comitê.

Após, apresentou os resultados alcançados, até novembro de 2023, dos indicadores mais
relevantes relacionados à tecnologia da informação.

Por fim, submeteu o Plano de Capacitação de TIC 2024 à aprovação do CGOV, que
concordou integralmente com o quadro de cursos para o próximo ano, de acordo com o doc. 2 do PA
PROAD 22413/2023.

Na sequência, o Diretor da Coordenadoria de Segurança da Informação, VINÍCIUS ELIAS,
propôs a substituição do indicador “Índice de adesão à LGPD” pelo “Índice de conformidade com a
privacidade e proteção de dados dos usuários - ICPPDU”, instituído pelo CSJT. O Comitê de
Governança e Estratégia acatou a proposta e estabeleceu as metas de 89% para 2024 e de 90%
para 2025. Com relação ao ano de 2026, ficou decidido que, oportunamente, a meta será fixada.

No tocante ao objetivo estratégico “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”, o
Comitê aprovou o Relatório de Carbono Neutro, que contribui para o atingimento da meta 9 do Poder
Judiciário. Referido documento encontra-se juntado no PA PROAD 10965/2023, doc. 14.

Exaurido o tempo previsto para a reunião, o indicador “Índice de satisfação” ficou para ser
apresentado na primeira reunião do CGOV de 2024.

Sem mais discussões, a reunião foi encerrada às 12h10. Eu, FLÁVIA RAMOS QUEIROZ



OLIVEIRA, Assistente Especializado da Secretaria-Geral de Governança e Gestão Estratégica,
lavrei esta ata, que foi assinada pelo Coordenador do CGOV e por mim.

(assinado eletronicamente)

GERALDO RODRIGUES DO NASCIMENTO

Desembargador-Presidente

TRT da 18ª Região

(assinado eletronicamente)

FLÁVIA RAMOS QUEIROZ OLIVEIRA

Assistente Especializado

Secretaria-Geral de Governança e Gestão Estratégica
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