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PODER JUDICIARIO DA UNIAO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 182 REGIAO
GABINETE DA PRESIDENCIA
SECRETARIA-GERAL DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA

Processo Administrativo SISDOC n° 118/2019

ATA DA 12 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

No dia 12 de maio de 2023, as 8h30, foi realizada a 12 Reunido de Analise
da Estratégia de 2023, no Auditério da Presidéncia. Estiveram presentes 0s seguintes
membros do Comité de Governanca e Estratégia: GERALDO RODRIGUES DO
NASCIMENTO, Desembargador-Presidente e Coordenador do Comité; GEISA
AZEVEDO CARLOS CAMPELO, suplente do Secretario-Geral Judiciario, CLEBER
PIRES FERREIRA; HUMBERTO MAGALHAES AYRES, Secretario-Geral da
Presidéncia; ROBNALDO JOSE SANTOS ALVES, Secretario-Geral de Governanca e
Gestdo Estratégica; ALPINIANO DO PRADO LOPES, Procurador-Chefe da
Procuradoria Regional do Trabalho da 182 Regido; CESAR SILVEIRA, Juiz de
Cooperacgédo; CLEIDIMAR CASTRO DE ALMEIDA, Juiz Presidente da AMATRA 18;
FABIO OLIVEIRA BORGES JUNIOR, Diretor da Secretaria da Corregedoria Regional;
GERCIVALDO LORERO JUNIOR, Diretor da Secretaria de Gestdo de Pessoas; GIL
CESAR COSTA DE PAULA, suplente do Desembargador Diretor da Escola Judicial,
PLATON TEIXEIRA DE AZEVEDO FILHO; JORGE LUIS MACHADO, suplente da
Desembargadora Ouvidora-Geral, KATHIA MARIA BOMTEMPO DE ALBUQUERQUE;
JOELSON DA CONCEICAO LISBOA, Presidente da ASJUSTEGO; MURILO DE
BARROS CARNEIRO, Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo; e NARAYANA TEIXEIRA HANNAS, Juiza Coordenadora da Comisséo
de Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢ao.

Auséncia justificada do Desembargador Vice-Presidente e Corregedor,
EUGENIO JOSE CESARIO ROSA; do Diretor-Geral, ALVARO CELSO BONFIM
RESENDE, que foi representado pela Secretaria-Executiva da Diretoria-Geral,
FABIOLA RIOS MONTEIRO BARBOSA; do representante da Ordem dos Advogados
do Brasil — Se¢édo Goias, ISONEL BRUNO DA SILVEIRA NETO, que foi representado
pelo Dr. JERONIMO JUNIOR.

Participou, como convidada, a servidora da Coordenadoria de Sistemas
do TRT da 62 Regiao, STEPHANIE DIAS.

Registro ainda a participacdo dos(as) servidores(as): ABEL DA SILVA
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MENDES JUNIOR, servidor da Secdo de Planejamento e Projetos; ABSAYR
GONCALVES SOUZA, Diretor da Secretaria de Caélculos Judiciais; AFRANIO
HONORATO PINHEIRO, Diretor da Secretaria de Material e Logistica; ANA FLAVIA
DE PAULA GUIMARAES RABELO, Chefe da Secdo de Planejamento e Projetos;
AUGUSTO CLAUDINO DIAS, Diretor da Coordenadoria de Precedentes e
Jurisprudéncia; CARLOS ANTONIO DE MOURA, Chefe da Secdo de Processos e
Riscos; CARLOS NOVAES DE CASTRO, Diretor Substituto da Coordenadoria de
Documentacdo; DIOGO FELIPE DE AGUIAR, Diretor da Divisdo de Planejamento de
Comunicacdo; FERNANDO FONSECA MAGALHAES, Diretor da Coordenadoria de
Informacfes Funcionais; FERNANDO SILVA DE QUEIROZ BARRETO, Diretor da
Coordenadoria de Apoio & Governanca Institucional; FLAVIA FERREIRA SOUZA,
Diretora da Secretaria de Orgamento e Financas; HAMILTON NATSUO HAYASHIDA
JUNIOR, Chefe da Secdo de Apoio a Governanca de TIC; JOAO HELIO MARTINS
JUNIOR, servidor da Secdo de Planejamento e Projetos; LAIZA EMILIANO GARCIA,
servidora da Divisdo de Sustentabilidade, Acessibilidade e Incluséo; LUIZ HENRIQUE
MAIA, Diretor da Divisdo de Apoio Administrativo e Planejamento; MAISA BUENO
MACHADO, Diretora da Secretaria de Licitacbes e Contratos; MARCOS BALDUINO
DE OLIVEIRA, Diretor da Secretaria de Auditoria; NATASHA MEMORIA ROCHA,
servidora da Divisdo de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclus&o; PATRICIA VIEIRA
DE SOUSA, Diretora da Divisdo de Saude; PAULA REJANE DOS SANTOS
GUIMARAES, Chefe da Sec&o de Apoio & Governanca de Contratacdes e Pessoas;
PAULO SERGIO DE CASTRO, Diretor Substituto da Secretaria de Manutencio e
Projetos; SANDRA DE CARVALHO DIAS DO NASCIMENTO, Diretora da Secretaria de
Recurso de Revista; THIAGO MARINHO DO NASCIMENTO, Assessor do Gabinete da
Vice-Presidéncia; THIAGO MARQUES CAVALCANTE, Assessor do Gabinete da Vice-
Presidéncia; VINICIUS GRACIANO ELIAS, Diretor da Coordenadoria de Seguranca da
Informacéo; WEDSON WAGNER RODRIGUES LEITE, Assessor do Gabinete da Vice-
Presidéncia; e WILANE CARLOS DA SILVA MASSARANI, Diretor da Coordenadoria
de Estatistica.

O Desembargador-Presidente abriu a reunido e, em seguida, foram
abordados os seguintes itens da pauta:

1) Atualizagbes no Plano Estratégico do TRT-18: a chefe da Secéo de
Planejamento e Projetos, ANA FLAVIA RABELO, apresentou as atualiza¢des do Plano
Estratégico do TRT-18, de acordo com as fls. 1973/1978.

2) Apresentacdo de resultados, iniciativas, analise critica e de riscos
relativos aos indicadores do Plano Estratégico do TRT-18: Os gestores do Tribunal
responsaveis por indicadores estratégicos e/ou iniciativas apresentaram os resultados
obtidos, as a¢des que estdo sendo realizadas para atingimento das metas, bem como
fizeram andlise critica dos dados e de riscos, conforme documento 633 (fls.
1970/2078).

No momento da apresentacdo do indicador “tempo meédio entre a
publicacdo do acérdao de mérito do precedente e a decisdo do processo em que a tese
deveria ser aplicada”, o diretor da Coordenadoria de Precedentes e Jurisprudéncia,
AUGUSTO CLAUDINO DIAS, noticiou o aprimoramento da rotina de trabalho para
acompanhamento do dessobrestamento dos processos suspensos, apés a decisdo do
tema. Na ocasido, ficou decidido que a nova forma de monitoramento sera levada para
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o Centro de Inteligéncia avaliar a possibilidade de emitir nota técnica esclarecendo a
forma de fiscalizacdo deste indicador pela Coordenadoria de Precedentes e
Jurisprudéncia.

Ao ser abordado o objetivo estratégico “Incrementar modelo de gestédo de
pessoas em ambito nacional’, o diretor da Secretaria de Gestdo de Pessoas,
GERCIVALDO LORERO JUNIOR, apresentou o Plano Intra Organizacional de Gestao
de Pessoas — COLABORA 2023/2026, e o submeteu a aprovacdo dos membros do
Comité de Governanca e Estratégia — CGOV, que aprovaram o Plano.

Em seguida, o diretor da Coordenadoria de Seguranca da Informacdo,
VINICIUS GRACIANO ELIAS, apresentou o plano de metas de adog¢&o dos manuais da
Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ) até
2026, que foi aprovado na ultima reunido do Comité de Seguranca da Informacéo. Nao
houve manifestagéo contréria por parte dos membros do CGOV.

Apls, o diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao, MURILO DE BARROS CARNEIRO, noticiou que o Coordenador de
Seguranca da Informacgéo solicitou a execucdo da agdo denominada “Estabelecer e
manter o inventario detalhado de ativos corporativos — IG1 escopo servidores de
aplicacdo”, fato que impacta na ordem de desenvolvimento dos projetos previstos no
Plano de Projetos de TIC 2023. Explicou que a priorizacdo da mencionada agao gera
atraso nos projetos “Estabelecer processos de gerenciamento de capacidade e
disponibilidade”, cujo escopo contempla o plano de acdo para tratar dos achados das
auditorias registradas nos PA’s 8791/2017, 2247/2023 e 15152/2020, e “Implantar o
Processo de Gerenciamento de Evento”, que visa cumprir achados de auditorias
registradas nos PAs 6746/2018 e 2247//2023. Destacou também que o primeiro projeto
ajuda a aumentar a pontuacao do IGOVTIC-JUD. Feitas tais consideracdes, submeteu
a questdo ao Comité de Governanca e Estratégia, que aprovou a priorizacéo do projeto
solicitado pelo coordenador VINICIUS GRACIANO ELIAS.

Ainda em raz&o da prioridade que concederam a acao “Estabelecer e
manter o inventario detalhado de ativos corporativos — IG1 escopo servidores de
aplicacdo”, os membros do CGOV concordaram com a alteragéo no prazo de execucao
dos projetos “Implantar os controles da matriz de riscos originados do Plano de Gestéo
de Riscos de TIC com escopo em Redes para o PCSTIC”; “Implementar IPv6 para
viabilizar sistema autbnomo e link redundante”; e “Contratar médulo de call center e
realizar estudo para migracdo do nucleo de geréncia para nuvem”, na forma descrita as
fls. 2110/2111.

Quando da apresentacdo do item “Plano de Gestdo da Comunicagao”, o
diretor da Divisdo de Planejamento de Comunicacdo, DIOGO AGUIAR, trouxe os
estudos relacionados a medicdo do indicador “Alcance do Conteldo Interno”, que é
calculado pela média aritmética da efetividade do conteddo no Whatsapp, na Intranet e
no Bom Dia TRT. Contextualizou que na ultima reunido do CGQOV, o Secretario-Geral
Judiciario questionou possivel comprometimento do resultado do indice ocasionado
pela redundancia na contagem de noticias veiculadas na Intranet e na lista de
transmissédo do WhatsApp. Na sequéncia, o diretor DIOGO AGUIAR demonstrou que a
remocdo das noticias da Intranet que também foram compartilhadas na lista de
transmissdo do WhatsApp ter4 pouco impacto no referido indicador, bem como
argumentou que o custo-beneficio desse tipo de medigcédo é questionavel. Diante disso,
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sugeriu que as medicdes da lista de transmissado do WhatsApp, da leitura dos posts da
Intranet e das mensagens do Bom Dia TRT sejam realizadas sem a necessidade de
identificar e eliminar as mensagens sobrepostas. Considerando tais esclarecimentos,
os membros do CGOV acataram a sugestdao, bem como aprovaram as metas
propostas para o indicador, conforme fl. 2054.

3) Projetos do TRT-18 e Plano de Gestdo 2023/2025: tendo em vista o
adiantar da hora, ficou decidido que este item sera apresentado na préxima reunido do
Comité de Governanca e Estratégia.

Sem mais discussdes, a reunido foi encerrada as 12h10. Eu, FLAVIA
RAMOS QUEIROZ OLIVEIRA, Assistente Administrativo da Secretaria-Geral de
Governanca e Gestdo Estratégica, lavrei esta ata, que foi assinada pelo Coordenador
do CGOV e por mim.

(assinado eletronicamente)
GERALDO RODRIGUES DO NASCIMENTO
Desembargador-Presidente
TRT da 182 Regiao

(assinado eletronicamente)
FLAVIA RAMOS QUEIROZ OLIVEIRA
Assistente Administrativo
Secretaria-Geral de Governanca e Gestao Estratégica

Goiénia, 1 de junho de 2023.

[assinado eletronicamente] [assinado eletronicamente]

GERALDO RODRIGUES DO NASCIMENTO FLAVIA RAMOS QUEIROZ OLIVEIRA

DESEMBARGADOR DO TRABALHO ASSISTENTE ESPECIALIZADO FC-5
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