
PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO

SECRETARIA-GERAL DE GOVERNANÇA E GESTÃO ESTRATÉGICA

PA Nº 118/2019

ATA DA 2ª REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA 

No dia 30 de agosto de 2022, às 8h30, reuniu-se o Comitê de Governança
e Gestão Participativa  – CGOV, instituído  pela  Resolução Administrativa  TRT 18ª  nº
83/2018 para realização da 2ª Reunião de Análise da Estratégia de 2022. Participaram
presencialmente, no Auditório da Presidência, os seguintes membros do CGOV: Daniel
Viana Júnior, Desembargador-Presidente e Coordenador do Comitê; Geraldo Rodrigues
do  Nascimento,  Desembargador  Vice-Presidente  e  Corregedor;  Álvaro  Celso  Bonfim
Resende, Diretor-Geral; Cleber Pires Ferreira, Secretário-Geral Judiciário; Gustavo da
Costa Seixas, Secretário-Geral da Presidência; Robnaldo José Santos Alves, Secretário-
Geral de Governança e Gestão Estratégica; Fernando Fonseca Magalhães, suplente do
Diretor da Secretaria de Gestão de Pessoas, Gercivaldo Lorero Júnior; Isonel Bruno da
Silveira Neto, representante da Ordem dos Advogados do Brasil - Seção Goiás; Joelson
da  Conceição  Lisbôa,  Presidente  da  ASJUSTEGO;  Jorge  Luis  Machado,  Ouvidor
Auxiliar; Murilo de Barros Carneiro, Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informação e
Comunicação;  e  Narayana  Teixeira  Hannas,  Juíza  Coordenadora  do  Comitê  Gestor
Regional da Política de Atenção Prioritária ao Primeiro Grau de Jurisdição.

Participaram,  por  videoconferência,  os  membros  do  CGOV:  Fernando
Rossetto,  Juiz  Presidente da AMATRA XVIII;  Gil  César  Costa de Paula,  suplente da
Desembargadora  Iara  Teixeira  Rios,  Diretora  da  Escola  Judicial;  Januário  Justino
Ferreira, suplente do  Procurador-Chefe da Procuradoria Regional do Trabalho da 18ª
Região, Alpiniano do Prado Lopes; e Marcelo Marques de Matos, Diretor da Secretaria
da Corregedoria Regional.

Registro  a  participação  presencial  dos  servidores:  Absayr  Gonçalves
Souza, Diretor da Secretaria de Cálculos Judiciais; Afrânio Honorato Pinheiro, Diretor da
Secretaria de Material e Logística; Anderson Abreu de Macedo, Diretor da Coordenadoria
de Documentação; Augusto Claudino Dias, Diretor da Coordenadoria de Precedentes e
Jurisprudência;  Cássia  Maria  Sebba Kafuri,  Diretora  da Secretaria  de  Manutenção e
Projetos;  Fernando  Silva  de  Queiroz  Barreto,  Diretor  da  Coordenadoria  de  Apoio  à
Governança Institucional; Flávia Ferreira Souza, Diretora da Secretaria de Orçamento e

D
oc

um
en

to
 ju

nt
ad

o 
po

r 
P

A
U

LA
 R

E
JA

N
E

 D
O

S
 S

A
N

T
O

S
 G

U
IM

A
R

A
E

S
 e

 p
ro

to
co

la
do

 e
m

 0
5/

09
/2

02
2 

14
:4

8:
27

h.
 P

ro
to

co
lo

 n
º 

11
8/

20
19

. 

C
ód

. A
ut

en
tic

id
ad

e 
40

02
75

15
39

71
FL. 1753



Finanças; Hamilton Natsuo Hayashida Júnior, Chefe da Gerência de Apoio à Governança
de TIC; IL José Oliveira e Rebouças, Diretor da Coordenadoria de Relacionamento e
Atendimento  de  TIC;  Laiza  Emiliano  Garcia,  Assistente  Administrativo  da  Divisão  de
Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusão; Lara Cristina Nercessian de Barros, Diretora
da  Divisão  de  Sustentabilidade,  Acessibilidade  e  Inclusão;  Maísa  Bueno  Machado,
Diretora da Secretaria de Licitações e Contratos; Mateus Vargas Mendonça, Diretor da
Divisão de Desenvolvimento de Pessoas; Rafael Ramos Tavares, Assessor de Pesquisa
e Inovação; Rejane da Rocha e Santos, Chefe do Setor de Comunicação Interna; Tatiana
Duarte Alves Cruvinel, Diretora Substituta da Secretaria de Recurso de Revista; Tiago
André de Freitas, Assessor da Secretaria-Geral da Presidência; e Wilane Carlos da Silva
Massarani, Diretor da Divisão de Estatística. 

Registro,  também,  a  participação,  por  videoconferência,  da  servidora
Natasha Memória Rocha, da Divisão de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusão. 

O Desembargador-Presidente abriu a reunião agradecendo a participação
de  todos  e  todas  e,  como  precisou  se  ausentar,  passou  a  coordenação  ao
Desembargador Vice-Presidente e Corregedor.

Após,  a  secretária  da  reunião explicou  a  mudança  na  apresentação de
informações para esta Reunião de Análise da Estratégia: com a finalidade de impulsionar
maior otimização do tempo, foram escolhidos objetivos estratégicos, indicadores, metas
e planos de contribuição que tivessem alguma informação relevante para o momento, de
forma  que  aqueles  dados  com  mudanças  significativas  ou  atualizações  importantes
foram  priorizados  -  sem  prejuízo  de,  na  última  RAE  deste  ano,  serem  novamente
apresentados todos os constantes do Plano Estratégico do TRT 18ª Região. 

Dessa forma, passou-se à discussão do item constante da pauta: 

1) Apresentação de resultados, iniciativas, análise crítica e de riscos
relativos aos indicadores do Plano Estratégico do TRT-18: Os gestores do Tribunal
responsáveis por indicadores estratégicos e/ou iniciativas apresentaram os resultados
obtidos, as ações que estão sendo realizadas para atingimento das metas, bem como
fizeram análise  crítica  dos  dados  e  de  riscos,  conforme  documento  juntado  às  fls.
1679/1752 (doc. 534). 

Quando da apresentação do Objetivo Estratégico “Garantir  a efetividade
dos tratamentos  de demandas repetitivas”,  foi  trazida  à tona a existência  de  alguns
processos judiciais com grande lapso temporal de sobrestamento. Na oportunidade, o
Desembargador-Corregedor sugeriu que  a Administração auxilie no gerenciamento
de tais questões, de modo que possam ser informados à Corregedoria Regional os
processos  judiciais  que  se  enquadram  nestas  condições,  a  fim  de  que  essa
unidade tome as providências adequadas junto ao(à) magistrado(a) competente.

No que se refere ao Índice de Satisfação (OE “Fortalecer a comunicação e
as parcerias institucionais”), o Secretário-Geral de Governança e Gestão Estratégica e o
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Secretário-Geral Judiciário trouxeram a proposta de realizar a Pesquisa de Satisfação
dos Usuários Externos de forma trianual, em vez de bienal. Isso porque no ano posterior
à pesquisa as unidades ainda estão trabalhando nos planos de ação (área administrativa
e área-fim), sendo necessário maior tempo para as conclusões das iniciativas e para a
maturidade do processo estabelecido a partir  desses planos.  Tal  maturidade tornaria
mais efetivo o orçamento - de alto custo - despendido para a realização da pesquisa. Foi
apontado  ainda  que  nem  sempre  há  engajamento  dos  parceiros  externos  no
preenchimento do formulário e, dessa forma, a própria coleta de dados demanda mais
tempo.  Na  ocasião,  foi  sugerido  pelo  Desembargador-Corregedor  que  as
reclamações  e  sugestões  recebidas  na  Corregedoria  Regional  possam  ser,
também, fontes de dados de satisfação dos usuários externos. O Comitê deliberou
pela aprovação da proposta: a Pesquisa de Satisfação será realizada a cada três
anos.

Sem mais discussões, a reunião foi encerrada às 11h30. Eu, Paula Rejane
dos Santos Guimarães, Chefe da Gerência de Apoio à Governança de Contratações e
Pessoas, lavrei esta ata, que foi assinada por mim e pelos membros do CGOV.
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A S S I N A T U R A S     

		

[Documento assinado eletronicamente por] 

	 

	   

	      

PAULA REJANE DOS SANTOS GUIMARAES 

CHEFE DE GERÊNCIA FC-5 

	      

ÁLVARO CELSO BONFIM RESENDE 

DIRETOR-GERAL CJ-4 

	      

GUSTAVO DA COSTA SEIXAS 

SECRETARIO-GERAL DA PRESIDENCIA CJ-4 

	      

MARCELO MARQUES DE MATOS 

DIRETOR DE SECRETARIA CJ-3 

	      

ISONEL BRUNO DA SILVEIRA NETO 

 

	      

JANUÁRIO JUSTINO FERREIRA 

 

	      

ROBNALDO JOSÉ SANTOS ALVES 

SECRETÁRIO-GERAL DE GOVERNANÇA CJ-4 

	      

NARAYANA TEIXEIRA HANNAS 

JUIZ TITULAR 

	      

JORGE LUIS MACHADO 

OUVIDOR AUXILIAR CJ-2 

	      

MURILO DE BARROS CARNEIRO 

DIRETOR DE SECRETARIA CJ-3 

	      

FERNANDO FONSECA MAGALHÃES 

DIRETOR DE COORDENADORIA CJ-2 

	      

JOELSON DA CONCEIÇÃO LISBÔA 

DIRETOR DE SECRETARIA CJ-3 

	      

GERALDO RODRIGUES DO NASCIMENTO 

DESEMB. VICE PRES. TRIBUNAL 

	      

CLEBER PIRES FERREIRA 

SECRETARIO-GERAL JUDICIARIO CJ-4 

	      

GIL CÉSAR COSTA DE PAULA 

SECRETÁRIO DA ESCOLA JUDICIAL CJ-3 

	      

DANIEL VIANA JÚNIOR 

DESEMB. PRES. DE TRIBUNAL 

	      

FERNANDO ROSSETTO 
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JUIZ SUBSTITUTO 

 

 

Goiânia, 5 de setembro de 2022.
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