
PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18ª REGIÃO

SECRETARIA-GERAL DE GOVERNANÇA E ESTRATÉGIA

PA Nº 118/2019

ATA DA 3ª REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA INSTITUCIONAL

Data da reunião: 08 de dezembro de 2021
Horário: 8h30 às 11h30
Modalidade: Reunião híbrida: presencial e videoconferência

No dia 08 de dezembro de 2021, às 8h30, reuniu-se o Comitê de Governança e Gestão
Participativa – CGOV, instituído pela Resolução Administrativa TRT 18ª nº 83/2018. Participaram
presencialmente, no auditório da Presidência, os seguintes membros do CGOV: Daniel Viana
Júnior, Desembargador-Presidente e Coordenador do Comitê; Narayana Teixeira Hannas, Juíza do
Trabalho Coordenadora do Comitê Gestor Regional da Política Nacional de Atenção Prioritária ao
Primeiro Grau de Jurisdição; Alpiniano do Prado Lopes, Procurador-Chefe da Procuradoria
Regional do Trabalho da 18ª Região; Álvaro Celso Bonfim Resende, Diretor-Geral; Cleber Pires
Ferreira, Secretário-Geral Judiciário; Gercivaldo Lorero Júnior, Diretor da Secretaria de Gestão de
Pessoas; Gustavo da Costa Seixas, Secretário-Geral da Presidência; Jorge Luis Machado,
Secretário-Executivo da Ouvidoria; José Humberto Abrão Meireles, representante da Ordem dos
Advogados do Brasil - Seção Goiás; Murilo de Barros Carneiro, Diretor da Secretaria de Tecnologia
da Informação e Comunicação; Robnaldo José Santos Alves, Secretário-Geral de Governança e
Estratégia.

Participaram, por videoconferência, os membros do CGOV: Cleber Martins Sales, Juiz de
Cooperação; e Joelson da Conceição Lisbôa, Presidente da ASJUSTEGO.

Justificada a ausência do Desembargador Vice-Presidente e Corregedor, Geraldo Rodrigues
do Nascimento, que foi representado por sua suplente Cristianne Saboya Lima, que participou de
forma remota; da Desembargadora Iara Teixeira Rios, Diretora da Escola Judicial, que foi
representada por seu suplente Gil César Costa de Paula, que participou remotamente; do Juiz
Fernando Rossetto, Presidente da AMATRA XVIII, que foi representado pela Juíza Eneida Martins
Pereira de Souza; que participou presencialmente; e do Diretor da Secretaria da Corregedoria
Regional, Marcelo Marques de Matos, que foi representado pela servidora Cynthia Thereza Bacelar
Xavier, que participou de forma remota.

Registro a participação presencial dos servidores: Absayr Gonçalves Souza, Diretor da
Secretaria de Cálculos Judiciais; Afrânio Honorato Pinheiro, Diretor da Divisão de Material e
Logística; Augusto Claudino Dias, Chefe da Gerência de Precedentes e Jurisprudência; Cássia
Maria Sebba Kafuri, Diretora da Secretaria de Manutenção e Projetos; Fernando Silva de Queiroz
Barreto, Chefe da Gerência de Processos e Riscos; Flávia Ferreira Souza, Diretora da Secretaria
de Orçamento e Finanças; Gabriela Brito de Castro, Chefe da Gerência de Saúde; Hamilton Natsuo
Hayashida Júnior, Chefe da Gerência de Apoio à Governança de TIC; IL José Oliveira e Rebouças,
Diretor da Divisão de Relacionamento e Atendimento de TIC; João Hélio Martins Júnior, Chefe da
Gerência de Planejamento e Projetos; Karine Luiza Dall Agnol, Chefe do Setor de Apoio à
Governança de Contratações; Lara Cristina Nercessian de Barros, Chefe da Gerência de
Responsabilidade Socioambiental; Lídia Barros Nercessian, Diretora da Coordenadoria de
Comunicação Social; Maísa Bueno Machado, Diretora da Secretaria de Licitações e Contratos;
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Mateus Vargas Mendonça, Chefe do Núcleo de Planejamento e Desenvolvimento de Pessoal;
Paula Rejane dos Santos Guimarães, Chefe do Setor de Apoio à Governança de Pessoas; Sandra
de Carvalho Dias do Nascimento, Diretora da Secretaria de Recurso de Revista; Tiago André de
Freitas, Assessor da Presidência; e Wilane Carlos da Silva Massarani, Diretor da Divisão de
Estatística, Pesquisa e Inovação.

Registro, também, a participação, por videoconferência, dos servidores: Diogo Felipe de
Aguiar, Chefe da Gerência de Planejamento e Comunicação; Gustavo Melo Morais, Chefe do
Núcleo de Planejamento, Apoio e Contratação de TIC; Jackelyne de Souza Figueiredo Alarcão,
servidora da Coordenadoria de Comunicação Social; Marcos Balduíno de Oliveira, Diretor da
Secretaria de Auditoria Interna; Natasha Memoria Rocha, servidora da Gerência de
Responsabilidade Socioambiental; Rafael Ramos Tavares, Chefe da Seção de Acompanhamento
de 1º e 2º Graus; Vinicius Graciano Elias, Chefe do Setor de Data Center da STI.

O Desembargador-Presidente abriu a reunião agradecendo a participação de todos e
registrou elogios à Secretaria-Geral de Governança e Estratégia pela condução dos trabalhos que
culminaram no agraciamento do Tribunal com o Prêmio CNJ de Qualidade na categoria Diamante.
Após, passou à discussão dos itens constantes da pauta:

1) Apresentação de resultados relativos aos indicadores estratégicos do Plano
Estratégico do TRT-18 2021-2026: Os gestores do Tribunal responsáveis por indicadores
estratégicos e/ou iniciativas apresentaram os resultados obtidos, as ações que estão sendo
realizadas para atingimento das metas, bem como fizeram análise crítica dos dados e de riscos,
conforme documento juntado às fls. 1288/1400 (doc. 450).

Faço o registro dos seguintes destaques (por objetivos estratégicos):
➔ Garantir a duração razoável do processo:

◆ no indicador “Taxa de congestionamento líquida, exceto execuções fiscais”, o
Secretário-Geral Judiciário informou que o Sistema de Busca Patrimonial
(Central de Execução) e o Sistema Automatizado de Bloqueios - SAB/PJe foram
concluídos.

➔ Fortalecer a governança e a gestão estratégica:
◆ no indicador “Índice de desempenho dos órgãos no prêmio CNJ de qualidade

nos eixos “Governança” e “Qualidade da Informação”, o Secretário-Geral de
Governança e Estratégia informou que há um grupo de trabalho responsável
pelo saneamento dos dados do Datajud e sugeriu alteração da portaria que
regulamenta o grupo para incluir uma mulher como membro, o que restou
acatado.

◆ no indicador “Índice de satisfação”, o Dr. José Humberto Abrão Meireles,
representante da Ordem dos Advogados do Brasil - Seção Goiás, informou que
a OAB está enfrentando problemas no atendimento aos advogados de modo
geral, que estão com dificuldades técnicas de acesso ao sistema PJe.
Acrescentou que a OAB não tem recurso técnico adequado para solucionar as
demandas que os advogados apresentam e solicitou a manutenção do auxílio
do Tribunal em relação a esse tipo de atendimento. O Secretário-Geral
Judiciário informou que a ideia é essa e que será definida a maneira de
interação da equipe da Gerência do PJe, que atuará de forma mais macro,
com os atendentes da OAB.
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➔ Incrementar modelo de gestão de pessoas em âmbito nacional
◆ no indicador “Índice de Absenteísmo”, o Diretor-Geral solicitou que, quando a

Gerência de Saúde for quantificar as vacinas da gripe H1N1, sejam
incluídos os terceirizados na conta para avaliação da Diretoria-Geral.

➔ Aperfeiçoar a gestão orçamentária e financeira
◆ no iGestOrçam, a Chefe do Setor de Apoio à Governança de Contratações

informou que será elaborado um plano de ação para melhoria do índice obtido
em 2021, de 46%, no que cabe ao Tribunal. Na parte que compete ao CSJT, o
Secretário-Geral de Governança e Estratégia solicitou que esse plano seja
enviado ao Diretor-Geral para levá-lo ao Encontro de Diretores-Gerais de
forma a tentar com que saia algo do CSJT para todos os Regionais.

➔ Aprimorar a governança de TIC e a proteção de dados
◆ no indicador “iGovTIC-JUD”, o Chefe da Gerência de Apoio à Governança de

TIC informou que o índice obtido foi de 0,75 (Aprimorado) em 2021, o que nos
garante o cumprimento da meta até 2025. Assim, questionou os membros do
CGOV sobre a possibilidade de se definir metas, em percentuais, dentro da
faixa "Aprimorado'', para os próximos anos, ficando deliberado que a meta
para 2022 será estabelecida na próxima reunião do CGOV.

◆ no indicador “Índice de processos judiciais eletrônicos”, o Secretário-Geral de
Governança e Estratégia informou que o Tribunal já bateu a meta (100%) e que
ela não constará do Glossário de Metas do ano de 2022, razão pela qual, no
momento oportuno, será retirada do Plano Estratégico do TRT18.

2) Projetos institucionais, estratégicos e setoriais: o Chefe da Gerência de Planejamento
e Projetos apresentou o painel de power BI desenvolvido para acompanhar as situações
(concluídos, em andamento, cancelados) e prazos dos projetos estratégicos, institucionais e
setoriais do Tribunal, noticiando que os dados são retirados da ferramenta Redmine.

Por fim, o Secretário-Executivo da Ouvidoria informou que o elogio feito pelo
Desembargador-Presidente à Secretaria-Geral de Governança e Estratégia quanto à conquista do
Prêmio CNJ de Qualidade na categoria Diamante será registrado pela Ouvidoria e reforçado junto à
Secretaria de Gestão de Pessoas para que conste dos assentamentos funcionais de cada um dos
servidores da unidade.

Sem mais discussões, a reunião foi encerrada às 12h30. Eu, Flávia Ramos Queiroz Oliveira,
Chefe de Serviço da Secretaria-Geral de Governança e Estratégia, lavrei esta ata, que foi assinada
por mim e pelos membros do CGOV.
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A S S I N A T U R A S     

		

[Documento assinado eletronicamente por] 

	 

	   

	      

FLÁVIA RAMOS QUEIROZ OLIVEIRA 

CHEFE DE SERVIÇO FC-5 

	      

GIL CÉSAR COSTA DE PAULA 

SECRETÁRIO-EXECUTIVO CJ-1 

	      

CRISTIANNE SABOYA LIMA 

ASSESSOR CJ-3 

	      

ÁLVARO CELSO BONFIM RESENDE 

DIRETOR-GERAL CJ-4 

	      

MURILO DE BARROS CARNEIRO 

DIRETOR DE SECRETARIA CJ-3 

	      

JOELSON DA CONCEIÇÃO LISBÔA 

DIRETOR DE SECRETARIA CJ-3 

	      

GERCIVALDO LORERO JUNIOR 

DIRETOR DE SECRETARIA CJ-3 

	      

JORGE LUIS MACHADO 

SECRETÁRIO DA OUVIDORIA FC-6 

	      

ROBNALDO JOSÉ SANTOS ALVES 

SECRETÁRIO-GERAL DE GOVERNANÇA CJ-4 

	      

DANIEL VIANA JÚNIOR 

DESEMB. PRES. DE TRIBUNAL 

	      

GUSTAVO DA COSTA SEIXAS 

SECRETARIO-GERAL DA PRESIDENCIA CJ-4 

	      

CLEBER PIRES FERREIRA 

SECRETARIO-GERAL JUDICIARIO CJ-4 

	      

ALPINIANO DO PRADO LOPES 

 

	      

JOSÉ HUMBERTO A. MEIRELES 

 

	      

CLEBER MARTINS SALES 

JUIZ TITULAR 

	      

NARAYANA TEIXEIRA HANNAS 

JUIZ TITULAR 
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Goiânia, 17 de dezembro de 2021.
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