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MAPA ESTRATEGICO DO TRT DA 18° REGIAO (2021-2026)

MISSAO INSTITUCIONAL | | VISAO DE FUTURO | | VALORES

Ser reconhecida pela sociedade como instrumento Etica, acessibilidade, agilidade, eficiéncia,

Realizar Justica, no ambito das ks k y . I _ A
de justica efetiva, agil e comprometida com a transparéncia, inovacao, valorizacao das

relacoes de trabalho, contribuindo

garantia dos direitos de todos os envolvidos nas pessoas, sustentabilidade, efetividade,
relagbes de trabalho, com vistas a pacificagao social comprometimento, seguranga juridica,
e ao desenvolvimento sustentavel do pais respeito a diversidade e participagao social

para a paz social e o
fortalecimento da cidadania

| PRESTAGAO JURISDICIONAL E COMUNICAGAO |
w
2
g Fortalecer a comunicagéo Promover a sustentabilidade
§ e as parcerias institucionais e o trabalho decente

A .

| GOVERNANGAE GESTAO | | EFICIENCIA OPERACIONAL |

Fortalecer a Promover a integridade e a Garantir a Garantir a efetividade
duracao razoavel do tratamento das

do processo demandas repetitivas

Assegurar o tratamento adequado

Governanca e a transparéncia em relagao aos 2
dos conflitos trabalhistas

INTERNOS

Gestao Estratégica atos de gestao praticados

PROCESSOS

-

§
%
%
E
§
;
|
§




Informacgoes gerais

Legenda para os indicadores:

Meta.

- Atingiu a meta.

N&o atingiu a meta, porém a performance foi igual ou superior a 90%.
- N&o atingiu a meta e a performance foi inferior a 90%.

Dados produzidos pela Divisao de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



By ultimatearm

Objetivo Estratégico
Garantir a duracao razoavel do processo



indice de processos julgados - IPJ - &
Meta Nacional 1 - 1° grau

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano corrente.

Clausula de Barreira: a meta estara cumprida caso a Taxa de
Congestionamento Liquida, em 2021, seja menor que 25%.
TCL = Pendentes / (Pendentes + Baixados)

indice e Taxa de Cong. Liquida
100%

2018 2019 2020 2021
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indice de processos julgados - IPJ - &
Meta Nacional 1 - 1° grau

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Iniciativas Responsavel Situagao
Sistema Hoérus18 SGGOVE/DEPI Em e}ndamento
(continua)
Criacao de relatoérios no SAO/PJe SGJ e STI Em a}ndamento
(continua)
Premiago as Varas do Trabalho SGJ, SGP e SCR Em andamento
(continua)
Monitoramento nas correicées ordinarias acerca do incremento das pautas de SCR Em andamento
instrugdes das VTs (continua)
Priorizagao no julgamento dos processos na fase de conhecimento SCR Em a,ndamento
(continua)

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



indice de processos julgados - IPJ - &
Meta Nacional 1 - 1° grau

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Analise critica / Principais riscos

A dificuldade de realizagdo de audiéncias, em regra, tem como corolario légico a impossibilidade de solugdo dos processos.

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



indice de processos julgados - IPJ - &
Meta Nacional 1 - 2° grau

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano corrente.

Clausula de Barreira: a meta estara cumprida caso a Taxa de

Congestionamento Liquida, em 2021, seja menor que 25%.
TCL = Pendentes / (Pendentes + Baixados)

100% indice e Taxa de Cong. Liquida

90,5% 92,0%

2018 2019 2020 2021 Jan Fev
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indice de processos julgados - IPJ - &
Meta Nacional 1 - 2° grau

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Iniciativas Responsavel Situacao

Sistema Horus18 SGGOVE/DEPI Em e}ndamento
(continua)

Criacao de relatérios no SAO/PJe SGJ e STI Em e,mdamento
(continua)

Analise e correcao de inconsisténcias de processos pendentes de baixa, o que
repercute no cumprimento da meta, seja por constatacdo e corregdo de
processos solucionados sem movimento de julgamento e/ou quanto a clausula
de barreira da meta

SGJ/DEPI Em andamento
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indice de processos julgados - IPJ - &
Meta Nacional 1 - 2° grau

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Analise critica / Principais riscos

De janeiro a junho, no 2° grau:
e em 2019 foram distribuidos 12.988 e julgados 12.395 processos;
e em 2020 foram distribuidos 10.734 e julgados 11.085 processos; e,
e em 2021 foram distribuidos 9.568 e julgados 7.393 processos.

Em relacdo a distribuicdo, percebe-se uma reducdo de 17,35% e 10,86%, comparando 2020/2019 e 2021/2020,
respectivamente.
Em relagdo ao julgamento, percebe-se uma redugédo de 10,57% e 33,31%, comparando 2020/2019 e 2021/2020,
respectivamente.
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indice de processos julgados - IPJ - &
Meta Nacional 1 - Geral

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do
que os distribuidos no ano corrente.

Clausula de Barreira: a meta estara cumprida caso a Taxa de
Congestionamento Liquida, em 2021, seja menor que 25%.
TCL = Pendentes / (Pendentes + Baixados)

100% 10[0j100,2%
92%

2018 2019 2020 2021

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

indice e Taxa de Cong. Liquida

39,5%]

Dados produzidos pela Divisao de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



indice de processos antigos julgados - &
IPAJ - Meta Nacional 2 - 1° grau

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Identificar e julgar, até 31/12/2021, pelo menos 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2019.

97,998,1%

92% 93

*90,4%

83,0% 84,2% 84,4% 83,5% 83,7% 83,2%

2018 2019 2020 2021 Jan
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indice de processos antigos julgados - &
IPAJ - Meta Nacional 2 - 1° grau

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Iniciativas Responsavel Situacao

Sistema Hoérus18 SGGOVE/DEPI Em andamento (continua)
Criacao de relatorios no SAO/PJe SGJ e STI Em andamento (continua)
Premiagao as Varas do Trabalho SGJ, SGP e SCR | Em andamento (continua)
(I;/Iazn\i}_?;amento nas correigdes ordindrias acerca do incremento das pautas de instrugbes SCR Em andamento (continua)
Priorizagao no julgamento dos processos na fase de conhecimento SCR Em andamento (continua)
Aprimoramento do sistema Ho6rus18 visando adaptagao de regra de negocio SGJ/DEPI/STI Em andamento

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



indice de processos antigos julgados - &

IPAJ - Meta Nacional 2 - 2° grau

Identificar e julgar, até 31/12/2021, pelo menos 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2019.

97,097,2% 96,197,2%

00% 92% 92%

2018 2019 2020

2021

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

““\ ““\ ““\ ““\ ““\ ““‘
Jan Fev Mar Abr Mai Jun
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indice de processos antigos julgados - &
IPAJ - Meta Nacional 2 - 2° grau

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Iniciativas Responsavel Situacao
Sistema Horus18 SGGOVE/DEPI Em e}ndamento
(continua)
Criacao de relatérios no SAO/PJe SGJ e STI Em gndamento
(continua)
Aprimoramento do sistema Horus18 visando adaptacao de regra de negécio SGJ/DEPI/STI Em andamento

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)




indice de processos antigos julgados - &
IPAJ - Meta Nacional 2 - 2° grau

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Analise critica / Principais Riscos

O Tribunal iniciou 0 ano com a meta cumprida. Meta que vem sendo cumprida regularmente com facilidade.

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)




indice de processos antigos julgados - &
IPAJ - Meta Nacional 2 - Geral

Perspectiva: Processos internos

Objetivo: Garantir a duracao razoavel do processo
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Identificar e julgar, até 31/12/2021, pelo menos 93% dos
processos distribuidos até 31/12/2019.

96,628.6% 98,398,5%

92% 92% 93%92,9%

87,5% 88,4% 88,5% 87,9% 88,0% 87,7%

2018 2019 2020 2021 Jan
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Taxa de congestionamento liquida, exceto execugoes fiscais - §
TCL - Meta Nacional 5

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto Perspectiva: Processos internos
execugoes fiscais, em relacéo a 2019 (31,0%*). Meta para 2021: 29,0%. Objetivo: Garantir a duracdo razoavel do processo
*Fonte: Relatério Justica em Numeros 2020 (ano base 2019). Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR

Periodici h M I
Clausula de barreira na fase de conhecimento (CBc): 40% eriodicidade do acompanhamento: Mensa
Clausula de barreira na fase de execugéao (CBe): 65%.

Meta considerar-se-a cumprida se:
° Taxa de Congestionamento Liquida de Processo de Conhecimento <=40% E . . .
° Taxa de Congestionamento Liquida de Execugéo Nao Fiscal <= 65%. :> Cumprimento pela Clausula de Barreira.

39,3%
33,8%
31,2% 41,8% 41,0%
29,2% 37’9%
o
-E Jan Fev Abr Mai
® ® ® =
=] =] =} "
c c c -
< < < <
2018 2019 2020 2021
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Taxa de congestionamento liquida, exceto execugoes fiscais - §
TCL - Meta Nacional 5

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto Perspectiva: Processos internos
execugdes fiscais, em relagdo a 2019 (31,0%). Objetivo: Garantir a duragdo razoavel do processo
*Fonte: Relatério Justica em Numeros 2020 (ano base 2019). Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR

Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Iniciativas Responsavel Situagao

Sistema Horus18 SGGOVE/DEPI | Em andamento (continua)
Criacao de relatorios no SAO/PJe SGJ/STI Em andamento (continua)
Premiacao as Varas do Trabalho SGJ/SGP/SCR | Em andamento (continua)
E:bssiﬂ\lﬁ)rl\(/)irzﬁgéz gz BSI;BA_E:‘/rI(D;tJ)% (;OSés;ts;?) Automatizado de Bloqueios (sistema para SGJ/STI Em desenvolvimento
Repeticdo automatica, por até 30 dias, das ordens de bloqueio no proprio SISBAJUD CNJ Em andamento (continua)
Sistema de Automatizacédo das Ferramentas de Execucao (SAFE) SGJ/STI Em andamento (continua)

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



Taxa de congestionamento liquida, exceto execugoes fiscais - §
TCL - Meta Nacional 5

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto Perspectiva: Processos internos
execucbes fiscais, em relacéo a 2019 (31,0%). Objetivo: Garantir a duragdo razoavel do processo
*Fonte: Relatério Justica em Numeros 2020 (ano base 2019). Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR

Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Analise critica / Principais Riscos

O indice é diretamente prejudicado pela impossibilidade de pratica de determinados atos em decorréncia de medidas adotadas
para combate a pandemia, tais como audiéncias, pericias, penhoras, etc.

O teletrabalho extraordinario provocado pelas medidas de combate a pandemia resulta em queda de produtividade dos
servidores, 0 que resulta em prejuizo a solugado dos processos.

Além disso, relativamente a fase execugao, verificou-se enorme prejuizo com a descontinuidade do Sistema Automatizado de
Bloqueios Bancarios (SABB) provocada pela substituigdo do BacenJud pelo SISBAJUD.

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)
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by Freepik

Objetivo Estratégico
Assegurar o tratamento adequado dos
conflitos trabalhistas



indice de conciliagio - IC - Meta Nacional 3 t

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR

Periodicidade do acompanhamento: Mensal

L
N B
50'6% 48,7%
Jan Fev Mar

Abr Mai Jun

Aumentar o indice de conciliacdo em relagdo a média do biénio 2018/2019
(41,5%), em 1 ponto percentual, com fixacéo de clausula de barreira de
40%. (Meta para 2021: 40%).

° IConc 2018/2019: 41,5%;

° Meta 2021 (sem Clausula de Barreira): 42,5%;

° Meta 2021 (com Clausula de Barreira): 40%;

52,7%
50%

2018 2019 2020 2021
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indice de conciliagio - IC - Meta Nacional 3 t

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR

Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Iniciativas Responsavel Situacao
Sistema Horus18 SGGOVE/DEPI Em e}ndamento
(continua)
Criacao de relatérios no SAO/PJe SGJ e STI Em a’mdamento
(continua)
Premiagao as Varas do Trabalho SGJ, SGP e SCR Em andamento
(continua)

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



indice de conciliagio - IC - Meta Nacional 3 t

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Assegurar o Tratamento Adequado dos Conflitos Trabalhistas
Unidade(s) responsavel (is): DEPI/SGJ/SCR

Periodicidade do acompanhamento: Mensal

Analise critica / Principais riscos

O célere retorno das audiéncias de conciliagdo durante a pandemia fez aumentar o indice de conciliagéo.

A reducgao da quantidade de processos julgados também interfere no indice de conciliagéo, pois esse indice é calculado em
razao do total de processos solucionados.

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)
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by Freepik

Objetivo Estratégico
Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas



MlSSAO Realizar VISAU Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
i contribua para a pacificagao social e o desenvolvimento do pais.

MACRODESAFIOS

SOCIEDADE |

GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCONAL

DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOCQEDADE

PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, PREVENGAO DE LITIGIOS E
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOGAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS
E A0S ILICITOS ELETORAIS PARA 0S CONFLITOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE

1 CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

PRECEDENTES OBRIGATORIOS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
EDA GOVERNANCA JUDICIARIA

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL




ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO

A%

GLOSSARIO DOS
INDICADORES DE
DESEMPENHO

N Poder consewo
h@ Judiciario mj DEASTICA

e



Plano 5 mammea
Estrategico
da Justica do

Trabalho

Ciclo de Gestdo - 2021/2026




Tempo médio entre a publicagao do acérdao de mérito do precedentee a §
decisao do processo em que a tese deveria ser aplicada.

Perspectiva: Processos internos
Objetivo:Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Unidade(s) responsavel (is): GPJAC
160 150
140
130 120
T 110

Periodicidade do acompanhamento: Anual
2016 2017 2018 2019 2020 Linha 2021 2022 2023 2024 2025 2026
base

Meta estabelecida
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Tempo médio entre a publicagao do acéordao de mérito do precedentee a §
decisao do processo em que a tese deveria ser aplicada.

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
Unidade(s) responsavel (is): GPJAC

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais riscos

Inicialmente, destaca-se a mudanca dos dados quanto ao referido indicador, em relacdo aos
extraidos em abril de 2021.

Houve saneamento da base de dados do Sistema Nugep e aprimoramento do meio de extragao dos
respectivos dados.

Diante disso, a linha base e metas 2021-2026 necessitam de revisao.

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



ANTINUI

Tempo médio entre a publicagao do acordao de mérito do precedentee a ¥ |Nova
decisao do processo em que a tese deveria ser aplicada.

Perspectiva: Processos intemos

Objetivo:Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
Unidade(s) responsavel (is): GPJAC

Periodicidade do acompanhamento: Anual

160 15 ABRIL/2021

120 449

2016 2017 2018 2019 2020 Linha 2021 2022 2023 2024 2025 2026
base

Meta estabelecida

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovag3o para a Reunido de Analise da Esfratégia (RAE)



INTINUE

Tempo médio entre a publicagdo do acordao de mérito do precedentee a 3 |novA
decisao do processo em que a tese deveria ser aplicada.

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
Unidade(s) responsavel (is): GPJAC

Periodicidade do acompanhamento "Anual

T T I'“ o g AGOST0/2021

2016 2017 2018 2019 2020 Linha 2021 2022 2023 2024 2025 2026
base

Meta estabelecida
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Tempo médio entre a publicagao do acérdao de mérito do precedentee a §
decisao do processo em que a tese deveria ser aplicada.

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
Unidade(s) responsavel (is): GPJAC

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais riscos

REVISAO DA LINHA BASE E METAS 2021-2026.

Propde-se, com média nos ultimos 4 anos, a linha base de 136 dias.

Considerando que a linha descendente no prazo médio, estabelecer a meta para 2021 em 100 dias, e para
0s proximos anos a diminui¢cado de 5 dias, até chegar ao numero de 75 dias em 2026.

INICIATIVAS PARA ALCANCAR ESSAS METAS: Orientagdo da Comissdo Gestora de Precedentes,
Uniformizacdo de Jurisprudéncia e A¢des Coletivas no sentido de que as suspensdes ocorram apos a
instrucdo no primeiro grau de jurisdicdo, bem como que, no segundo grau, haja uma triagem mais profunda
do processo antes da suspensdo, com analise de pressupostos extrinsecos e de eventuais nulidades.
Aprimoramento da rotina de acompanhamento pela Geréncia de Precedentes, Jurisprudéncia e Acdes
Coletivas. Acompanhamento pela Corregedoria.

Dados produzidos pela Divisao de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



Tempo médio entre afetacao/admissao e a publicacao do acérdao de i
meérito nos Incidentes de Resolugao de Demandas Repetitivas (IRDR)

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
Unidade(s) responsavel (is): GPJAC

Periodicidade do acompanhamento: Anual

310 305 300 295 290 285

2018 2019 2020 Linha 2021 2022 2023 2024 2025 2026
base

Meta estabelecida
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Tempo médio entre afetacao/admissao e a publicacao do acérdao de .
meérito nos Incidentes de Resolugao de Demandas Repetitivas (IRDR)

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
Unidade(s) responsavel (is): GPJAC

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais Riscos

Existe prazo legal para julgamento do IRDR previsto no art. 980 do CPC, nos seguintes termos: “O incidente
sera julgado no prazo de 1 (um) ano e tera preferéncia sobre os demais feitos, ressalvados os que envolvam
réu preso e os pedidos de habeas corpus.”

No TRT18 ja julgamos o mérito de 4 IRDRs, sendo que 2 deles ultrapassaram o prazo legal.

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



MlSSAO Realizar VISAU Poder Judiciario efetivo e agil na garantia dos direitos e que
i contribua para a pacificagao social e o desenvolvimento do pais.

MACRODESAFIOS

SOCIEDADE |

GARANTIA DOS FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCONAL

DIREITOS FUNDAMENTAIS DO JUDICIARIO COM A SOCQEDADE

PROCESSOS INTERNOS

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO, PREVENGAO DE LITIGIOS E
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA ADOGAO DE SOLUGOES CONSENSUAIS
E A0S ILICITOS ELETORAIS PARA 0S CONFLITOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE

1 CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

PRECEDENTES OBRIGATORIOS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA
EDA GOVERNANCA JUDICIARIA

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL




INICIATIVAS DO TRT18 NA
CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS



03/05/2021

CURSO E
CARTILHA DE
MOVIMENTOS
DE
SUSPENSAO

CARTILHA DE PRECEDENTES WAL

- » ~
MOVIMENTOS DE SUSPENSAO



180 TUSTICADUTRABALHU Te——

RT da 182 Regiao (GO) . Pi 7 Augusto

BHOS

Aplicacao do IRDR na
Justica do Trabalho:

perspectivas, beneficios e questdes praticas

25/05/2021
ESCOLA JUDICIAL DO TRT DA 182 REGIAO
Prof: CESAR ZUCATTI PRITSCH Carolina de Jesus

% Virgilina Severino... B % Kécia Macedo P S...



GRUPO DE
TRABALHO DE
PRECEDENTES



PORTARIA TRT 182 NUGIC N° 376/2021

PODER JUDICIARIO DA UNIAO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18 REGIAO
COMISSAO GESTORA DE PRECEDENTES, UNIFORMIZAGAO DE
JURISPRUDENCIA E ACOES COLETIVAS

Institui Grupo de Trabalho para aperfeicoamento
de técnicas pertinentes ao sistema processual de
formacgdo de precedentes qualificados no &mbito
do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido e
da outras providéncias.




CRIACAO DO
CENTRO DE
INTELIGENCIA DO
TRT18



PONFR TUDICIARIN
TN 1IN IUI
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 182 REGIAO
Secretaria-Geral da Presidéncia
Secretaria-Executiva

Dispoe sobre a criacao do Centro
Inteligéncia do Tribunal Regional do Traball
da 182 Regiao e da outras providéncias.



by Flat Icons

Objetivo Estratégico
Fortalecer a comunicacao e as parcerias
institucionais



indice de Transparéncia 4

Perspectiva:Sociedade
Objetivo:Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais
Unidade responsavel: SGGOVE/SGJ/OUV
L Periodicidade do acompanhamento: Anual
90,3%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha
base)

Meta estabelecida
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indice de Transparéncia &

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais
Unidade responsavel: SGGOVE/SGJ/OUV

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situacao
Acdes provenientes das deliberagdes das reunides de ]
monitoramento da GPA-LAI - PA 3029/2016 GPA-LAI Continua
Contratacao de intérpretes em Libras para os eventos institucionais NURIC Concluida
Legendas nos videos e Audiodescricdo nos posts de redes sociais CCS Continua
Evolugado do Sistema de Gestao de Transparéncia (Plano de .
Gestao/PDTIC) STI N&o Iniciada
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indice de Transparéncia 4

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais
Unidade responsavel: SGGOVE/SGJ/OUV

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais riscos

Mudangas nos critérios para 2021, mudangas no portal da transparéncia (quanto aos cadastros das informagdes) e alguns
pequenos erros levaram a queda de performance entre 2020 (94,2% - 2° da JT) e 2021 (90,3% - 7° da JT).

Entretanto, acima de 90%, pelos critérios do Prémio CNJ de Qualidade, nos permite alcangar pontuagao de 90/100, sendo que
100 pontos apenas para 6rgaos que atingiram 100% dos requisitos. Nenhum 6rgéo do Poder Judiciario atingiu 100%.

Os principal risco é por ocasido de eventuais mudangas de links no Portal do TRT18 quando ja informados previamente ao
CNJ no periodo de conferéncia. Este ano o risco foi mitigado com monitoramento semanal dos links informados até a
divulgacéo do resultado.

Ha um monitoramento continuo dos requisitos de transparéncia (Resolugdo CNJ n° 215/2015) feito, conjuntamente, pela
SGGOVE e Ouvidoria.
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indice de satisfacdo com os servicos 4

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais
Unidade responsavel: SGGOVE/SGJ/OUV

Periodicidade do acompanhamento: Bianual

82% 84% 86%

80,07%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(linha
base)

Meta estabelecida
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indice de satisfacdo com os servicos &

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais
Unidade responsavel: SGGOVE/SGJ/OUV

Periodicidade do acompanhamento: Bianual

Iniciativas Responsavel Situacao

Planos pds-pesquisa a serem elaborados pelas unidades

: Unidades Envolvidas | Nao iniciada
envolvidas

Nova Pesquisa de Satisfagao - 2022 SGJ N&o iniciada
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indice de satisfacdo com os servicos #

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Fortalecer a comunicagéo e as parcerias institucionais
Unidade responsavel: SGGOVE/SGJ/OUV

Periodicidade do acompanhamento: Bianual

Analise critica / Principais Riscos

A nova pesquisa devera utilizar os parametros a serem estabelecidos pelo CSJT.
Otimizar a coleta de dados, especialmente, por parte das Varas do Trabalho.

O Juizo 100% Digital traz uma vantagem, que € a assertividade do cadastro das partes.

Simplificagdo das perguntas relacionadas a Ouvidoria/Corregedoria com vistas a trazer maior clareza para pesquisa.
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Plano de Comunicacao

Analise critica / Principais riscos

NORMATIVOS

Resolucdo 80/2011 do CSJT

O artigo 6° instituiu, inicialmente, necessidade de planos anuais. Em 2017, retirou o termo
“anual” e determinou que tais planos tivessem a mesma periodicidade dos planejamentos
estratégicos regionais e da JT

Resolucao 259 de 2020 do CSJT
O artigo 27, inciso |, estabeleceu que sejam feitos planos taticos, ao menos, da Tl, Gestao
de Pessoas e Comunicagao institucional.
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Plano de Comunicacao

Analise critica / Principais riscos

O objetivo estratégico Fortalecer a Comunicagao e as Parcerias Institucionais foi
desdobrado em trés objetivos de contribuicao, a saber:

1. Ampliar e estreitar o relacionamento com a sociedade
2. Aprimorar a gestdo da comunicagao interna

3. Fortalecer a responsabilidade socioambiental nas comunicagdes do Tribunal

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



Plano de Comunicacao

Analise critica / Principais riscos

Principais temas que serao trabalhados nos indicadores
- Espaco ocupado na midia
- Acesso ao conteudo institucional
- Relacionamento institucional
- Satisfacdo com a comunicagao
- Utilizacao das ferramentas de comunicagao internas
- Responsabilidade socioambiental

Principais riscos: diminuicao da equipe; reducao de orgcamento; alteragcao nos
algoritmos e habitos das redes sociais
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by Freepik

Objetivo Estratégico
Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade



META 9 - OBJETIVOS

Integrar a Agenda 2030

ao Poder Judiciario

desjudicializacao de litigios
voltadas aos ODS da Agenda 2030

Realizar agdes de prevencgdo e |

@
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Versdo 5 — Junho / 2021

CONSELHO Metas Nacionais do Poder Judiciario - 2021
NACIONAL Glossario e Esclarecimentos — TST e TRTs
DE JUSTICA

Meta 9 de 2021 - Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

TRT’s: Realizar agoes de prevengao ou desjudicializagao de litigios
voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda

2030.
Questionario
P9.1 Numero do ODS escolhido pelo o tribunal. Unica
P9.3 O tribunal elaborou plano de ag&o? Trimestral
P94 O tribunal enviou o plano de ag&o ao CNJ? Trimestral
P9.5 Percentual de execugéo da agdo planejada. Trimestral

Critério de Cumprimento

A meta estara cumprida se, até o final do ano, o tribunal elaborar e encaminhar o plano de ag¢éo

com o ODS escolhido (50% da meta) e executa-lo (50% da meta).

Formula de calculo

Percentual de cumprimento da meta = (P9.3*25 +P9.4*25 + (P9.5/100)*50)

Onde:

Dados produzidos pela Divisao de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)

P9.3 e P9.4 assumem valores de 0 (N&o) ou 1 (Sim);

P9.5 assume valores de 0 a 100 de acordo com o percentual de execugéo da agao;

A pergunta P9.1 ndo sera vinculada a formula da meta, apenas para identificagéo do

ODs.



indice de integracdo da agenda 2030 a0 &
Poder Judiciario 11A2030: Meta Nacional 9

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Unidade responsavel: GRSA

Periodicidade do acompanhamento: Anual

1 00,0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha

base)

Meta estabelecida
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indice de integracdo da agenda 2030 a0 &
Poder Judiciario 11A2030: Meta Nacional 9

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Unidade responsavel: GRSA

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situagao
Plano Nacional Conjunto do CSJT e Tribunais do Trabalho CSJT/Getores dos Em
(2021-2022), que visa Realizar diagndstico sobre os julgados Programas Trabalho | andamento
(ultimos 3 anos) referentes ao tema do trabalho decente - ODS 8 Seguro e Combate

(trabalho seguro + combate ao trabalho infantil), para identificar: ao Trabaho Infantil

quantitativo de pendentes e de julgados nesses temas e o0 grau de ISGGOVE/GRSA/STI
convergéncia jurisprudencial e de aderéncia dos principais julgados
as Convencdes e Declaragoes Internaconais de Direito da
Organizagao Internacional do Trabalho - OIT.
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indice de integracdo da agenda 2030 a0 &
Poder Judiciario 11A2030: Meta Nacional 9

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Unidade responsavel: GRSA

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situacao
6 - Implantar o conector-CODEX em todos os Tribunais Em
. CSJT

Regionais do Trabalho andamento
9 - Realizar ao menos uma agao no contexto dos Gestores Regionais e Nacionais dos

o Em
Programas Institucionais - Trabalho Seguro e Combate Programas Trabalho Seguro e Combate ao andamento
ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem Trabalho Infantil e Etimulo a Aprendizgem
9.1 - Palestra para publico interno sobre exaustao digital e burnout SGGOVE_GRSA/EJUD18 Concluida
na pandemia
9.2 - Café Seguro SGGOVE_GRSA N&o Iniciada
9.3 - If’rodug’ao de fllme de animac&o sobre o combate ao trabalho SGGOVE_GRSA/CCS Concluida
infantil e estimulo a aprendizagem

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



indice de integracido da agenda 2030 a0 &
Poder Judiciario 11A2030: Meta Nacional 9

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Unidade responsavel: GRSA

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais riscos

No momento o cumprimento da meta ja se encontra em aproximadamente 74,70% a ser informado no 3° trimestre ao CNJ.

Principal risco para o cumprimento da meta é a implantagdo do CODEX nos Regionais, em razao de dificuldades técnicas e de
contato junto ao CNJ. A SETIC do CSJT esta envidando esforgos para contornar tais dificuldades junto ao CNJ.
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indice de desempenho de sustentabilidade &
- IDS

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Unidade responsavel: GRSA

Periodicidade do acompanhamento: Anual

65% 66% 67% 68% 69% 70%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha
base)

Meta estabelecida
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indice de desempenho de sustentabilidade 4
-IDS

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Unidade responsavel: GRSA

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situacao
Instalacdo de sistema fotovoltaico nas Varas do Interior do Estado SMProj Em
andamento
Otimizagao da ocupacao dos prédios do Complexo Trabalhista DG Em
SGP andamento
SMProj
Acbes de capacitagao nos temas da Agenda 2030 GRSA Em
andamento
Monitoramento dos veiculos oficiais por rastreadores DML Em
andamento
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indice de desempenho de sustentabilidade 4
-IDS

Perspectiva:Sociedade

Objetivo:Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
Unidade responsavel: GRSA

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais Riscos

Até junho de 2021, os indicadores que compdem o IDS apresentam bons resultados, considerando a persisténcia da
pandemia, do isolamento social e do trabalho remoto.

No entanto, o IDS é um indicador comparativo, ou seja, seu calculo leva em consideragdo o comportamento dos demais
tribunais. Sendo assim, o resultado final do IDS depende, também, da performance alcangada pelo restante dos tribunais.
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Plano de Logistica Sustentavel - PLS

Analise critica / Principais riscos

Os resultados alcancados até junho de 2021 indicam que o Tribunal alcangara as metas propostas no PLS. indice de
cumprimento superior a 150%.

Esse fato deve-se, sobretudo, a continuidade da pandemia e do trabalho remoto.
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by Freepik

Objetivo Estrategico
Fortalecer a governanca e a gestao
estrategica



indice de desempenho dos 6rgaos no prémio CNJ de qualidade t
nos eixos “Governanc¢a” e “Qualidade da informacgao”

Perspectiva: Processos internos
Objetivo:Fortalecer a governanga e a gestao estratégica
Unidade(s) responsavel (is): SGGOVE
92% Periodicidade do acompanhamento: Anual
g8%  90%
82% 84%  86%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(linha
base)

Meta estabelecida
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indice de desempenho dos 6rgaos no prémio CNJ de qualidade t
nos eixos “Governanc¢a” e “Qualidade da informacgao”

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Fortalecer a governanga e a gestao estratégica
Unidade(s) responsavel (is): SGGOVE

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situacao
Centro de Inteligéncia (Resolugdo CNJ n° 349/2020) - Editada a

PORTARIATRT 182 GP/SGP N° 965/2021 que dispbe sobre a ,
criacdo do Centro de Inteligéncia do Tribunal Regional do Trabalho NUGIC/GPJAC Concluida
da 18% Regido e da outras providéncias

Instituicdo dos Programas de Gestdo de Memoria e Gestao Em
Documental do TRT da 182 Regido, a luz da Resolugdo CNJ n° NUGIC Andamento
324/2020.

Grupo de Trabalho para saneamento dos dados do Datajud (agao GT Dataiud Em

do Plano de Gestao 2021-2023). ) Andamento
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indice de desempenho dos 6rgaos no prémio CNJ de qualidade t
nos eixos “Governanc¢a” e “Qualidade da informacgao”

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Fortalecer a governanga e a gestao estratégica
Unidade(s) responsavel (is): SGGOVE

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais riscos

Em 2020 o indice alcangado de 89,93% levou o Tribunal a ser agraciado com o selo Didmante.

Para o ano de 2021, a meta aprovada foi mais timida: 82%, devido aos seguintes fatos:

a) Mudangas em varios requisitos a luz da Portaria CNJ n° 135 de 6 de maio de 2021;

b) O Datajud tem um impacto em aproximadamente 40% dos pontos do prémio;

c) No ano passado alcangamos o indice de 90% (Exceléncia) no iGovTIC-JUD. Devido a nova ENTIC-JUD 2021-2026 (questionario
iGovTIC-JUD ainda desconhecido), foi aprovada a meta “Satisfatorio” (até 70%).

O principal risco no alcance da meta é a volatilidade do painel de saneamento do Datajud (regras e requisitos ainda sendo ajustados).
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Objetivo Estrategico
Promover a integridade e a transparéncia
em relacao aos atos de gestao praticados



Nivel de Maturidade Global em Gestio de Riscos t

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Promover a integridade e a transparéncia em relagéo aos atos de gestao
Unidade(s) responsavel (is): GPR

Periodicidade do acompanhamento: Anual

65,0% 67,5%
62,5%
57 5% 60,0%
55,0% !
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha
base)
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Nivel de Maturidade Global em Gestio de Riscos t

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Promover a integridade e a transparéncia em relagéo aos atos de gestao
Unidade(s) responsavel (is): GPR

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situacao

Atualizacdo do Plano de Gestao de Riscos para inclusdo das partes

interessadas externas e da matriz de responsabilidades. Sl Nao iniciada
Ampliacao do escopo da gestao de riscos mediante priorizagao
(gestéo contratual; informacdes funcionais de Em

servidores/magistrados - programa eSocial; cejusc/VT; tecnologia Gestores de Riscos andamento

da informacgao - gerenciamento dos storages)

Gestéao dos riscos relacionados aos objetivos estratégicos GPR/SGGOVE Nao iniciada
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Nivel de Maturidade Global em Gestio de Riscos ‘

Perspectiva: Processos internos

Objetivo:Promover a integridade e a transparéncia em relagéo aos atos de gestao
Unidade(s) responsavel (is): GPR

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais riscos

O Nivel de Maturidade Global em Gestao de Riscos é medido conforme o Roteiro de Avaliacao de Maturidade da Gestao de
Riscos / TCU.

As agdes propostas para melhoria do indicador buscam atuar na melhoria do processo de gestao de riscos e dos resultados,
por meio da revisdo da metodologia de gestao de riscos e da ampliagdo da gestdo de riscos em mais unidades e processos de
negocio relevantes do Tribunal.

A carga de trabalho existente nas unidades envolvidas € o maior risco identificado para o atingimento das metas propostas.
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https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/gestao-de-riscos-avaliacao-da-maturidade.htm
https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/gestao-de-riscos-avaliacao-da-maturidade.htm
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Objetivo Estratégico by DinosoftLabs

Incrementar o modelo de gestao de
pessoas em ambito nacional




indice da promocio da saude de
magistrados e servidores - Meta 10

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo:Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Unidade responsavel: Geréncia de Saude

Periodicidade do acompanhamento: Anual

100%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha
base)
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indice da promocio da saude de
magistrados e servidores - Meta 10

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo:Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Unidade responsavel: Geréncia de Saude

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situacao

Podcasts Geréncia de Saude Concluida
Matérias na intranet Geréncia de Saude Concluida
Campanhas de incentivo a vacinagéo Geréncia de Saude Concluida
Videos de orientagédo sobre cuidados pessoais/higiene Geréncia de Saude Concluida
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indice da promocio da saude de
magistrados e servidores - Meta 10

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo:Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Unidade responsavel: Geréncia de Saude

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situacao
Projeto Conte Conosco (acompanhamento psicoldgico as Setor de Assisténcia Em andamento
pessoas com Covid-19) Psicossocial

Analise de prontuarios e atendimentos a pessoas com Setor de Assisténcia Concluida
comorbidade Médica
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indice da promocio da saude de
magistrados e servidores - Meta 10

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo:Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Unidade responsavel: Geréncia de Saude

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais riscos

Arealizagao de exames periodicos de magistrados e servidores foi suspensa pelo CNJ em junho/2021.

Embora a meta solicite promover pelo menos uma agao com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doencgas
mais frequentes constatadas nos exames periédicos de saude ou de uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano

anterior, a Geréncia de Saude tem realizado varias agdes que buscam a prevencdo do adoecimento e o cuidado com
magistrados e servidores.
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indice de Absenteismo §

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo:Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Unidade responsavel: Geréncia de Saude

Periodicidade do acompanhamento: Anual

20% 1 g0,

1 b ) L 1,6%
. 1,5%

0,9%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha
base)

Meta estabelecida
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indice de Absenteismo §

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo:Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Unidade responsavel: Geréncia de Saude

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situagao

Atendimentos psicoldgicos e psiquiatricos Setor de Assisténcia Médica e Em andamento
Setor de Assisténcia Psicossocial

Campanha “Janeiro Branco” Geréncia de Saude Concluida

Live: Reflexdes sobre a Covid e seus impactos na | Setor de Assisténcia Psicossocial Concluida
saude fisica e mental

Podcasts sobre saude mental Setor de Assisténcia Psicossocial Concluida

Podcasts e videos com orientagdes de ergonomia | Setor de Assisténcia Concluida
Fisioterapéutica
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indice de Absenteismo §

Iniciativas

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo:Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Unidade responsavel: Geréncia de Saude

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Responsavel Situacgao

Analise ergonémica online

Setor de Assisténcia Em andamento
Fisioterapéutica

Ginastica Laboral online diariamente (2x/dia)

Geréncia de Saude Em andamento

Atendimentos de fisioterapia clinica

Setor de Assisténcia Em andamento
Fisioterapéutica

Aquisicoes de equipamentos de fisioterapia

Geréncia de Saude Em andamento

Programa “Mantenha-se Ativo” 2 x/semana

Geréncia de Saude Em andamento
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indice de Absenteismo §

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo:Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Unidade responsavel: Geréncia de Saude

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais Riscos

Embora o indice de absenteismo revele-se dentro da meta, € importante ressaltar que tal indicador € medido anualmente e
pode haver alteracao até o final do ano.

Principais causas em 2020: Covid-19; Transtornos Mentais/Comportamentais; Doencas osteomusculares.

O “Programa Amigos da Saude” engloba todas as agbes realizadas pela Geréncia de Saude ao longo do ano, as quais
buscam a prevencao das diversas causas de absenteismo, bem como a promocéao de saude.

O agravamento da pandemia ou outros surtos de doengas poderiam aumentar o indice. A intervengdo da GS para minimizar
esse risco € identificar sua ocorréncia e atuar com agdes do Programa Amigos da Saude (campanhas, atendimentos...)
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Colabora

Analise critica / Principais riscos

Aprovagao do COLABORA - Plano de Contribuigao de Gestao de Pessoas 2021/2023;

Aprovado no Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas - agosto/2021;

Alinhado a PE da JT, PE do TRT 182, ao Plano de Gestao biénio 2021/2023 e a Politica de Gov. e Gestao de Pessoas;
Cada macroprocesso: objetivos de contribuigédo, indicadores, metas e iniciativas + responsaveis e prazos;

15 (quinze) indicadores e 26 (vinte e seis) iniciativas.

\ 2 28 20 27
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Colabora

Analise critica / Principais riscos

- 6 (seis) macroprocessos de Gestdo de Pessoas:
Recrutamento e Selecéo;
Desenvolvimento;

Gestao da Saude e da Qualidade de Vida;
Gestao de Beneficios;

Monitoramento Interno;

L 2R 2R 2R 2K 2K 2

Forga de Trabalho.
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by Flat Icons

Objetivo Estratégico
Aperfeicoar a gestao orcamentaria e
financeira



indice de cumprimento da
emenda constitucional n°® 95/2016 - ICEC95 &

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo:Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira
Unidade(s) responsavel (is): SOF

Periodicidade do acompanhamento: Anual

92% 93% 94% 95% 96% 97%

56,6%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha
base)

Meta estabelecida
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indice de cumprimento da
emenda constitucional n°® 95/2016 - ICEC95 &

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo:Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira
Unidade(s) responsavel (is): SOF

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situacao
Avaliar a atuagao dos gestores na execugao do orgcamento destinado a sua Secretaria de Em andamento
area e acompanhar os langamentos no SIGEO; mensal Orgcamento e Financas;

Diretoria-Geral

Promover a participagdo do Comités Orcamentarios no levantamento das Secretaria de Em andamento
demandas e no acompanhamento da execugao; Orcamento e Financas;
Diretoria-Geral

Fazer reunides peridédicas com gestores de contratagdes para repassar Secretaria de Em andamento
orientagdes (mostrando as falhas comuns e as medidas para Orcamento e Finangas;
aperfeicoamento). Diretoria-Geral
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ICEC95 - Analise Critica

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo:Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira
Unidade(s) responsavel (is): SOF

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais Riscos

O Ato Conjunto TST.CSJT.GP n° 16, de 17 de maio de 2021 definiu como limite para o pagamento de despesas primarias do TRT 18 o montante de
R$ 495,1 milhGes (dotagdo orgamentaria atualizada para 2021).

O pagamento deste limite até julho ultrapassou a meta mensal prevista de 54% em 5,55%, sendo pago o valor de R$ 280 milh&es, incluido restos a
pagar, sendo que para o cumprimento da meta anual estabelecida de 92% resta a ser pago o valor de R$ 175 milhdes.

Influéncia no cumprimento do limite os restos a pagar pagos de exercicios anteriores e as inscricdes de restos a pagar para o proximo exercicio.
Principais riscos de ndo cumprimento da meta:
-retificacdes das projecbes de valores para contratagbes e aquisigoes;

-efeitos da pandemia que prejudicam o andamento das licitagdes e a entrega dos servigos e materiais.
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indice de execucdo das dotagdes para as
despesas discricionarias - IEDD g

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo:Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira
Unidade(s) responsavel (is): SOF

Periodicidade do acompanhamento: Anual

90% 91% 92% 93% 94% 95%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha
base)

Meta estabelecida
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indice de execucdo das dotagdes para as
despesas discricionarias - IEDD g

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo:Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira
Unidade(s) responsavel (is): SOF

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situagao
Avaliar a atuagao dos gestores na execugao do orgamento destinado a sua Secretaria de Em andamento
area e acompanhar os langcamentos no SIGEO; mensal Orcamento e Financgas;

Diretoria-Geral

Promover a participagdo do Comités Orgcamentarios no levantamento das Secretaria de Em andamento
demandas e no acompanhamento da execugéo; Orgamento e Finangas;
Diretoria-Geral

Fazer reunibes periddicas com gestores de contratagbes para repassar Secretaria de Em andamento
orientagdes (mostrando as falhas comuns e as medidas para aperfeicoamento). | Orgamento e Finangas;
Diretoria-Geral
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IEDD - Analise Critica

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo:Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira
Unidade(s) responsavel (is): SOF

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais riscos

A meta bimestral de 71% da execugéo das despesas discricionarias (empenhadas) foi superior a prevista de 60%, em 18,33%.

Até o momento ndo foram realizados remanejamentos de recursos orgamentarios entre despesas discricionarias e obrigatérias, permanecendo a Dotacéo Inicial
(LOA) igual a Atualizada.

Cabe ressaltar que ¢é utilizado para o calculo do indicador a variavel do CNJ “Dotagéo Atualizada”, pois retrata com maior veracidade o resultado, considerando que é
este o valor disponivel para empenhos das despesas.

Ja o CSJT indica para utilizagdo a variavel “Dotacéo Inicial”, ocorre que devido a remanejamento de recursos orgamentarios, esta variavel ndo demonstra com
exatidao o resultado.

Principais riscos de ndo cumprimento da meta:
-retificacdes das projecdes de valores para contratagdes e aquisicdes;

-efeitos da pandemia que prejudicam o andamento das licitagdes e a entrega dos servigcos e materiais.
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Plano Anual de Contratacoes

Perspectiva: Aprendizado e crescimento
Objetivo:Aperfeicoar a gestdo orgamentaria e financeira
Unidade(s) responsavel (is): SLC

Periodicidade do acompanhamento: Quadrimestral

Analise critica / Principais riscos

Pontos positivos alcangados com o Plano Anual de Contratagoes:
1. Maior previsibilidade e organizagao das contratagdes;
Transparéncia;
Fluxo processual bem definido e mais claro;
Menor numero de contratagdes urgentes;
Melhor distribuicdo dos trabalhos, diminuindo a sobrecarga para os servidores envolvidos no processo.

o

Pontos de dificuldade:
1.  Contratagdes fora do Plano Anual de Contratagdes (em torno de 30% das contratagbes);
2. Pandemia (mudangas imprevisiveis e de dificil definigdo nas contratacdes);
3.  Aumento no numero de licitagbes fracassadas e desertas.
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Plano Anual de Contratacoes

Pregdes Eletronicos Realizados

B 1° Semestre 2020 [ 1° Semestre 2021

125
100 1° Semestre 2020 - 55,81%
no prazo
75
1° Semestre 2021 - 78,43%
- no prazo
25
0

Total No prazo Prazo médio

O prazo médio para realizacdo dos Pregdes Eletronicos que no 1° Semestre de 2020 ficou em
aproximadamente 104 dias no 1° semestre de 2021 ficou em aproximadamente 90 dias.
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Objetivo Estrategico
Aprimorar a governanca de TIC e a
protecao de dados



indice de processos judiciais &
eletronicos - IPJE (Meta 11)

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo: Aprimorar a governanga de TIC e a protecao de dados
Unidade responsavel: SGJ

Periodicidade do acompanhamento: Anual

10060175
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha
base)

Meta estabelecida
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indice de processos judiciais &
eletronicos - IPJE (Meta 11)

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo: Aprimorar a governanga de TIC e a protecao de dados
Unidade responsavel: SGJ

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situacao
Tramitacao eletrénica a partir de 2011 TRT18 Concluida
Migracgéo do legado para o PJE a partir de 2019 (Selo 100% PJE) SGJ Concluida
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indice de processos judiciais &
eletronicos - IPJE (Meta 11)

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo: Aprimorar a governanga de TIC e a protecao de dados
Unidade responsavel: SGJ

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais riscos

Por Portaria da Presidéncia, foi determinado que a partir de 15 de agosto de 2011, todas as unidades judiciarias de 1° grau
passassem a ter autos integralmente digitais.

Por outro lado, no 2° grau, ndo houve normativo correspondente fixando obrigagao similar. Desta forma, cada gabinete, ao seu
tempo, foi adotando a sistematica do processo eletronico (tramitagdo e documentos eletrénicos).

Sé em 2019, com a migragéo do legado para o PJE (selo 100% PJE da CG-JT), foi garantida totalmente a sistematica do
processo eletrénico (tramitagdo e documentos eletrénicos)
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iGovTIC-JUD &

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo: Aprimorar a governanga de TIC e a protecao de dados
Unidade responsavel: GTIC

Periodicidade do acompanhamento: Anual

. .. . Aprimorado Aprimorado Exceléncia
Meta Satisfatorio Aprimorado (0,80) (0,85) (0,90)
Resultado Satisfatério Aprimorado Aprimorado Aprimorado Exceléncia
(0,69) (0,75) (0,78) (0,86) (0.90)
2020
A 202
ne (linha base) m m m “ m
Meta Exceléncia Satisfatério  Satisfatorio Aprimorado Aprimorado Aprimorado Exceléncia
(0,90) (0,40 a 0,70) (0,40 a 0,70) (0,70 a 0,90) (0,70 a 0,90) (0,70 a 0,90) (0,90 a 1,00)
Exceléncia
Resul
esultado (0,90)
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iGovTIC-JUD &

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo: Aprimorar a governanga de TIC e a protecao de dados
Unidade responsavel: GTIC

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situacgao
Simulagao das respostas do novo IgovTIC-Jud (final de agosto) GTIC Aguardando
Plano de agdo com base no resultado da simulagéo (questionario GTIC /ST Aguardando
em outubro)
Execucdo do Plano de Trabalho da ENTIC-JUD STI/ GTIC Em andamento
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iGovTIC-JUD &

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo: Aprimorar a governanga de TIC e a protecao de dados
Unidade responsavel: GTIC
Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais Riscos

Publicacao da nova Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario (nova ENTIC-JUD) para o periodo de 2021 a 2026
(RA CNJ 370/2021), o que pode diminuir consideravelmente o indice de governanga (iGovTIC-Jud) do Tribunal (e no
Poder Judiciario como um todo), uma vez que certamente havera uma mudanga significativa nas questées do
formulario. Foco em seguranga cibernética, LGPD, colaboragao, inovagéao, transformacgao digital.

Apo6s a formalizacéo e resultado do iGovTIC-Jud 2021, poderemos rever a meta estipulada no PEI.
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Plano da Entic-Jud - 2021-2026

Analise critica / Principais riscos

A ENTIC-JUD prevé a formalizagdo e publicacdo de um plano de trabalho para o periodo 2021-2026. Tal plano foi

aprovado em julho pela CGTIC e sua execugdo estd em andamento. Necessidade de ciéncia e aprovagao do plano de
trabalho pelo CGOV.

- O prazo estipulado na RA 370/2021 para a publicagcao do plano foi julho de 2021.
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Plano Diretor de TIC - PDTIC

Analise critica / Principais riscos

- Anova ENTIC-Jud extinguiu o Plano Estratégico de TIC. Assim, a estratégia de TIC do Tribunal sera aquela definida na
prépria ENTIC-JUD e no Plano Estratégico Institucional. Os objetivos estratégicos, indicadores e metas que eram
tratados no PETIC serao, a partir de 2021, formalizados no Plano Diretor de TIC (PDTIC).

- No novo formato, o PDTIC contara com varios anexos e iniciativas para o cumprimento da estratégia de TIC, a saber:

i) Plano de Projetos de TIC;

i) Plano de Contratagdes de Solugdes de TIC (PCSTIC);

iii) Proposta Orcamentaria Prévia (POP);

iv) Plano de Capacitagao de TIC (PACTIC);
- Necessidade de aprovacao da versao 1.0 do PACTIC: atualizagao do quadro de cursos;
- Utilizacdo de OKR como metodologia de acompanhamento de resultados no PDTIC.
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indice de adesdo a LGPD &

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo: Aprimorar a governanga de TIC e a protecao de dados
Unidade responsavel: SGP

Periodicidade do acompanhamento: Anual

100%
90%
80%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(linha
base)

Meta estabelecida
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indice de adesdao a LGPD &

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo: Aprimorar a governanga de TIC e a protecao de dados
Unidade responsavel: SGP

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Iniciativas Responsavel Situagao

Criado o Comité Gestor de Protegdo de Dados Pessoais (CGPD). PRESIDENCIA Sesséo do Pleno de 24-8
Designado o Juiz Encarregado - Dr. Cleber Martins Sales. PRESIDENCIA Concluido

Aprovado o novo Plano de Agéo para implementagao da LGPD. PRESIDENCIA Concluido

Elaboragao da Politica Geral de Privacidade e Prote¢cdo de Dados Pessoais e da Politica de SGGOVE/STIC Em andamento

Navegacao na pagina do Tribunal.

Desenvolvimento das agdes formativas. CGPD/EJUD Em andamento

Criado o fluxo para demandas internas envolvendo a LGPD. SGP Sessao do Pleno de 24-8
Criado o formulario para demandas dos titulares e o fluxo para analise. CCS/Ouvidoria Concluido

Mapeamento inicial dos processos de trabalho que envolvem tratamento de dados pessoais. CGPD Concluido
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Plano de Acao - LGPD

Perspectiva: Aprendizado e crescimento

Objetivo: Aprimorar a governanga de TIC e a protecao de dados
Unidade responsavel: SGP

Periodicidade do acompanhamento: Anual

Analise critica / Principais riscos

- Muito se avangou na implementagcao da LGPD no Tribunal, estando o ritmo do progresso, no nosso sentir, em sintonia com
as atuais exigéncias do CNJ e do CSJT.

- Foi aprovado um novo Plano de A¢ao. A maior parte das agdes ja foi iniciada; algumas ja estdo concluidas e outras estdo em
estagio avangado de cumprimento.
- Acreditamos que, com as agdes formativas e com aprovagao das Politicas de Prote¢cao de Dados, o indice de adeséao sofrera
incremento, atingindo seguramente a meta de 60% fixada para o exercicio.

- A Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética foi recentemente publicada, permitindo o inicio das agbes afetas a
segurancga de dados, de responsabilidade da STI.

- Por fim, aguardamos a edigao do modelo de mapeamento de dados pelo CNJ para iniciar o remapeamento das atividades de
tratamento de dados no Tribunal, atualizando-se a afericdo dos riscos e necessidade de tratamento, em sintonia com o TST.
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Portfélio de Projetos Estratégicos, Institucionais e Setoriais

Visao Geral

Neste ano estiveram em andamento no Tribunal 13 projetos Estratégicos, sendo:

e (Gestdo 2021/2023: 4 projetos, sendo 3 em andamento e 1 concluido
Gestao 2019/2021: 13 projetos, sendo 10 em andamento, 2 concluidos e 1
cancelado

e Outros™: 8 projetos, sendo 7 em andamento e 1 concluido

* Projetos nao derivados dos Planos de Gestéo; Projetos Institucionais; e Setoriais
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Portfélio de Projetos Estratégicos

PROJETOS ESTRATEGICOS - GESTAO 2021/2023

Grau de Datas de inicio e
Em andamento - . .
execugao termino

Politica de Diversidade, Equidade e Igualdade de

0,
Género Lara Cristina 33% 17/05/2021 a 18/10/2021
Defenvolwmento de Painéis de Bl para a area da . . 36% 07/04/2021 a 30/09/2021
Saude Gabriela Brito
Aplicativo Conte Conosco Gabriela Brito 43% 05/02/2021 a 05/10/2021
- Datas de inicio e

Concluidos o .

término previstas
Desenvolvendo Competéncias no 18° Regido — Eixo Pessoas Ricardo de Paiva
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Portfolio de Projetos Estratégicos

A iniciar Gerente

Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos Lara Cristina
Plano de Acgéao de Acessibilidade Lara Cristina
Desenvolvendo Competéncias na 18° Regidao — Eixo Apoio

Judiciario Ricardo de Paiva
Banco de talentos na 182 - Projeto Piloto Patricia Vieira
Normatizar a sele¢ao por competéncias no Tribunal Ricardo de Paiva
Normatizar o Plano de Sucessao do TRT 18? Regiao Ricardo de Paiva
Otimizagao da fase de liquidagao por calculos Absayr Gongalves
Implementacao de Sistema de Geragao de Energia Fotovoltaica Paulo Henrique Almeida
Estudos para Reducédo de Prazo de Permanéncia do Processo na

Unidade Luiz Roberto
Piloto de Business Analytics Robnaldo José
Sistema de Governanga Institucional-Data Jud Robnaldo José

Datas de inicio e
término previstas

01/07/2021 a 15/10/2021
01/07/2021 a 31/12/2022
01/07/2021 a 31/12/2022
01/07/2021 a 31/12/2022
01/08/2021 a 16/12/2022

13/09/2020 a 31/12/2021

20/07/2021 a 31/12/2022

Dados produzidos pela Divisdao de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reuniao de Analise da Estratégia (RAE)



Portfolio de Projetos Estratégicos

PROJETOS ESTRATEGICOS - GESTAO 2019/2021

Grau de Datas de inicio e
Em andamento - . .
execugao |término

Expansao da Midia Indoor e Radio Web Mauricio Alves 64% 01/02/2019 a 17/12/2021
Normatizagao do Espacgo Cultural Jaqueline dos Santos 57% 01/04/2/019 a 30/10/2021
Inventario Inteligente Daniel Rocha 45% 01/07/2019 a 31/12/2022
Intimagao Eletrénica via Pje (Notificagao Pessoal das Partes

via PJe) Geisa Azevedo 70% 16/08/2018 a 20/12/2020
Horus 18 Wilane Carlos 33% 28/05/2018 a 13/01/2021
Processo Administrativo Eletronico (PROAD) Fabiano Almeida 57% 07/10/2021 a 22/10/2021
Inteligéncia Ativa - Seguranga Institucional Marconi Morais 51% 01/08/2019 a 31/08/2021
Seguranga Amiga Marconi Morais 47% 06/08/2019 a 31/08/2021
Olhos do Tribunal Marconi Morais 55% 01/08/2019 a 31/08/2021
Outsourcing para Operagao de Almoxarifado Virtual Erik Pinto 66% 01/01/2020 a 31/05/2021

Dados produzidos pela Divisao de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



Portfélio de Projetos Estratégicos

. Data do
Concluidos
Encerramento

Complexo Trabalhista de Goiania Paulo Sergio 15/07/2021
Resposta Rapida Marconi Morais 29/07/2021
Data do
Cancelados
Cancelamento
TaxiJus (MOB-Jus TRT18) Valdez da Costa 07/06/2020

Dados produzidos pela Divisao de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



Portfélio de Projetos - Outros®

Grau de . . . ..
Em andamento N Datas de inicio e término
execugao

Garimpo em Processos Arquivados Definitivamente Marcelo Marques 88%
eSocial- EFD- Reinf Edison dos Reis 82%
Pesquisa de Satisfagdo dos Usuarios Externos do

TRT-182 Regiao Wanice Cabral 54%
Implantagao Sistema AJ/JT Bruno Dib 68%
Planejamento de Rotas de Movimentagdes de bens do

TRT18 Daniel Rocha 95%
Publicagao do livro Quando o Home Vira Office Adndlia Aires 48%

Livro: Memoérias e Imagens de um Regional: TRT18 30

Ariony Chaves 10%
anos

01/03/2019 a 30/08/2021

01/08/2017 a (nova data de término nao
prevista)

07/04/2020 a 30/07/2021
31/08/2019 a 30/12/2021

20/02/2017 a 31/05/2017
07/05/2021 a 30/09/2021

05/2019 a 08/11/2021

Concluidos m Datas de inicio e término

Prémio “Quando o Home vira Office" Adnolia Aires 22/03/2021 a 31/05/2021

* Projetos ndo derivados dos Planos de Gestéo; Projetos Institucionais; e Setoriais

Dados produzidos pela Divisao de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



Graficos - Portfolio de Projetos Estratégicos

DERIVADOS DO PLANO DE GESTAO - 2021/2023

Concluido

6,7% Em andamento
20,0%

A iniciar

73,3%

Dados produzidos pela Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)



Graficos - Portfolio de Projetos Estratégicos

DERIVADOS DO PLANO DE GESTAO - 2019/2021

Cancelado
7,7‘%}

Concluido
15,4%

Em andamento
76,9%

Dados produzidos pela Divisao de Estatistica, Pesquisa e Inovagao para a Reunido de Analise da Estratégia (RAE)
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Secretaria-Geral de Governanga e Estratégia Divisao de Estatistica, Pesquisa e Inovagao
Email: governanca@trt18.jus.br Email: estatistica@trt18.jus.br
Ramal: 5399 Ramal: 5245



