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1. PALAVRA DO PRESIDENTE

{ 1‘ 4 |
U ER .
Desembargador Daniel Viana Junior
Presidente do TRT 182 Regiao

TRT 18 - PLANO DE GESTAO biénio 2021-2023

Mais um biénio se inicia e, com ele, uma nova Gestdo da os seus

primeiros passos. Mas, antes de tecer quaisquer planos para o futuro, é preciso ter
olhos atentos para o passado. E, neste exercicio de contemplagao, encontro mais do
que a dedicacdo e a competéncia, marcas indeléveis das Administracbes que nos
precederam, mas, também, a inspiracdo para seguir honrando as vitoriosas tradi¢des
deste Tribunal Regional do Trabalho da 18% Regiao.

S6 para exemplificar, nos ultimos 3 anos, figuramos entre os 3 primeiros
colocados da Justica do Trabalho no Ranking da Transparéncia, promovido pelo
Conselho Nacional de Justica, sendo que, em 2019, alcangcamos a 12 colocagao, ano
em que cumprimos todas as metas do poder judiciario. Somos 100% PJe, ou seja,
todos 0s nossos processos sao eletrénicos. Fomos agraciados, em 2019, com o
Prémio CNJ de Qualidade, na categoria OURO e, em 2020, na categoria
DIAMANTE, um nivel ainda maior de exceléncia desse prémio, além do prémio
"Conciliar é legal", ao obtermos o melhor indice de conciliagdo no judiciario
trabalhista.

Também foi concluida a obra do nosso maravilhoso Complexo Trabalhista,
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2020

PREMIO

CNJ be
QUALIDADE

Diamante
Justica do Trabalho
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que veio trazer melhores condigdes de trabalho e dignidade a todos que o
frequentam, além de oferecer a comunidade um belissimo espaco de lazer e
congragamento.

Tragcado este rol de conquistas meramente exemplificativo, eis o primeiro
compromisso desta novel Gestdo: dar continuidade ao exitoso trabalho dos nossos
antecessores.

Nas palavras do escritor, poeta e tedlogo irlandés C.S. Lewis, ‘mera
mudanga néo é crescimento. Crescimento é a sintese de mudanga e continuidade, e
onde néo ha continuidade ndo ha crescimento.”.

E, neste contexto de dar continuidade aos feitos alcangados, e de promover
apenas as mudancas necessarias para o maior aperfeicoamento desta instituicio,
buscamos mapear eventuais oportunidades de melhoria.

Tarefa ardua! Mas logramos identificar algumas poucas e pontuais situagoes,
tais como a otimizacao da fase de liquidagao por calculos, que sera precedida de um
democratico debate, e um incremento na solugado dos processos de conhecimento,
cujo acumulo pontual decorreu da dificuldade de realizagdo de audiéncias de
instrucdo presenciais que, registre-se, nao ocorreu por inércia de noOssos
magistrados ou servidores.

Além disso, daremos continuidade a missao de integrar a Agenda 2030 da
ONU aos planos de agédo do nosso Regional.

Ainda em continuidade a Administragao anterior, que finalizou o necessario
processo licitatorio, prosseguiremos iniciando a instalagéo dos sistemas de geragao
de energia solar em varias unidades do interior do Estado, o que propiciara imensa
reducdo dos gastos com energia elétrica, além de contribuir para a reducdo do
impacto local sobre o meio ambiente.

No campo social, pretendemos manter e intensificar as campanhas solidarias
— que ja vém sendo de uma importancia vital durante esta pandemia — e as agdes de
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acessibilidade, bem como avancar na politica de diversidade, equidade e igualdade
de género.

Noutro flanco, buscaremos aprimorar a gestdo da saude de servidores e
magistrados, potencializando, assim, a busca pelo cumprimento da Meta 10 do
Conselho Nacional de Justica.

Por fim, investiremos, ainda mais, na busca pela inovagao tecnoldgica, até
porque a vocacgao digital sempre foi um dos destaques deste TRT18. Este espirito
inovador que nos trouxe até aqui nos impulsionara ao futuro devidamente
preparados.

Estas sdo, em resumo, algumas das ideias que seguirdo detalhadas no
presente Plano de Gestdo e que servirao de norte para a Administracido do Biénio
2021-2023, cujo lema sera CONTINUIDADE e INOVACAOQ!"

CONTINUID

INOVAC

Gestdo 2021-2023

1Texto inspirado e parcialmente extraido do discurso de posse proferido pelo Exmo. Desembargador-Presidente Daniel Viana Junior, em sesséao solene
realizada no dia 5-2-2021, no auditério dos Goyazes do Complexo Trabalhista de Goiania.
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2. INTRODUCAO

O processo de construcdo desse plano pautou-se por uma caracteristica marcante no TRT18, que é a continuidade
administrativa, mas, também, buscando trazer elementos de inovagao dentro de um cenario de transformacao digital, acelerada
pelos impactos da pandemia da covid-19. Sendo assim, o plano de gestdo do biénio anterior contribuiu com muitas informagdes
relevantes para a concretizagao deste.

Outras ferramentas também influenciaram bastante, tais como as deliberacdes das reunides do Comité de Governanga e
Gestao Participativa - CGOV, estudos comparativos (benchmarking) com outros 6rgaos publicos das mais variadas esferas de
governo, reunides entre integrantes da alta administragédo atual e, por fim, propostas dos gestores para o biénio 2021-2023.

Apos analises de todas as propostas, foram selecionadas iniciativas que serdo desenvolvidas ao longo da Gestao 2021-
2023. Tais iniciativas estao alinhadas aos macrodesafios do Poder Judiciario, aos objetivos estratégicos da Justica do Trabalho
e do 6rgao, que contribuirdo decisivamente para o alcance da Missao do Tribunal.

3. VISAO GERAL DO TRT
As informacdes abaixo sao referentes a dezembro de 2020.

3.1 Forca de Trabalho

Servidores

MNimero de servidores do quadro 845
Desembargadores 376
Requstados r3gg
Cargos vagos
g g I 1 Removidos I 32
| 19
Ni d Exercicio provisdrio i g
umero ae
oz [ 2
Exclusivamente cargos em comissdo
973

Total

432

wArea Judiciaria  w Area Administrativa
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Juizes

Substitutos - 44

3.2 Movimentacao Processual

1° grau

Recebidos (* Julgados Conciliados (")
(solucionados) (%)

(*) Dados baseados na Meta 1 do CNJ.
(**) Dados baseados na Meta 3 do CNJ.

TRT 18 - PLANO DE GESTAO biénio 2021-2023

Juizes - cargos vagos

Cargos vagos - titulares

Cargos vagos - substitutos

-3
_4

2° grau

Recebidos (incluidos os Julgados (%)
recursos internos) (%)
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Tempo medio de julgamento 1° Grau
(dias)

Ordinario 130,9

Sumarissimo 88,8

TRT 18 - PLANO DE GESTAO biénio 2021-2023

Tempo medio de julgamento 2° Grau
(dias)

Recursos

Acdes Qrigindrias 113,1

Taxa de congestionamento
49,1%

41,8%

W Fa=edeConhecimento W Fase de Execucdo
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3.3 Estrutura Jurisdicional

Varas do trabalho

B Capital W Interios

Postos avancados n

TRT 18 - PLANO DE GESTAO biénio 2021-2023

Cidades Cidades
do Estado Jurisdicionadas
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3.4 Infraestrutura
3.4.1 Infraestrutura Fisica

O TRT18 nao possui imoveis alugados ou obras em andamento.

Imoéveis distribuidos - Area (m2) Imoveis proprios - Area (m2)

22.4401

101.093,1

—

0,0 78.652,9

u Proprios (25) Alugados (0) u Capital (1)* Interior (24)

* Complexo trabalhista formado por todas as instalagdes da quadra (Férum Trabalhista Octavio Maldonado, Edificio lalba-Luza, Bloco da
Presidéncia, Vice-Presidéncia e Gabinetes dos Desembargadores e Bloco de Apoio, Auditério dos Goyazes e estacionamentos subterraneos).
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3.4.2

Infraestrutura Tecnoldgica

Computadores

Notebooks

Sistemas para
usuarios internos
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Usuarios

Impressoras

&)

\
\

Sisten"la's para
usuarios externos

Advogados
Cadastrados no PJe
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3.5 Orgamento Anual?

Acoes de custeio

Orgamento por grupo de despesa

s & 3
g 85 53235 3
S ¥ &8 5 8 8 6 o o
§ § 2 8 2 2 2 3
s 8 3 3 ¥ &8 & o
R$ 497.921.681,00 - o o o o v w
N & o & @ & o &
IBBD/. T - [ . ox x o> > o>
A - ——
R$ 63.013.315,00; £ L F & B P 0@,
- 11 (&o « & @{\D &Q\a O @QO . \‘)@(\ @ao
LS s R =
) Q-Q‘GJ & Qeff‘ Qef’ \O&l\ a;_,'\‘\ ea;Qe'
) & IS P
) . % 45 o Q
. o o o o o @
- R$4.854.375,00; A R A
1% 3 ® ‘\e@ N a"&
@ ebe Q¥
&
W Pessoal e Encargos Socials m Outras despesas Correntes m Investimentos ":)?'

20s valores orgamentarios sao referentes ao exercicio de 2020
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4. DIRETRIZES

4.1 - Atuagao Jurisdicional

Conforme previsto na Constituicdo Federal, em seus artigos 111 a 116, o TRT18 € um 6rgao publico da Administragao
Direta e integra a Justica do Trabalho, ramo do Poder Judiciario que tem por finalidade pacificar os conflitos decorrentes das
relagdes de trabalho, nos termos do art. 114 daquela Carta, tendo seu ambito de atuacao o Estado de Goias.
Dessa forma, o TRT18 institui politicas, estratégias e iniciativas com vistas ao cumprimento de sua misséo institucional, utilizando,
para tanto, do seu corpo de magistrados, servidores e colaboradores, da sua moderna infraestrutura fisica e tecnolégica, dos
mecanismos de governancga estabelecidos e da gest&o participativa da Advocacia, Ministério Publico e sociedade em geral.

4.2 - Governanga e Gestao

ApoOs a implantagdo do Sistema de Governanca Institucional (SGI) no biénio 2017-2019, o TRT18 buscara, nesta gestéo, a
consolidagao e evolugao das praticas e controles de governancga estabelecidos, a fim de alcangar melhores resultados em prol da
sociedade goiana e de otimizar a utilizagdo dos recursos disponiveis, gerindo os riscos envolvidos, sempre com transparéncia e
responsabilizacao pelos atos de gestao.

4.3 - Integragédo da Agenda 2030 da ONU (ODS)

Promover maior integragao da Agenda 2030 de Direitos Humanos da Organizagao das Nagdes Unidas - ONU, por meio do
estabelecimento de um conjunto de agdes afirmativas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da referida
agenda, tendo como principal diretriz a Politica de Responsabilidade Socioambiental do TRT da 18% Regiao.
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EDUCAGAD IGUALDADE B AGLAE
O (UALIDADE DE GEMERD

Mi@'ﬁ

B TRABALIE O (0 Fzess 11 12 [
ECONOMICD UEHhU.ﬂlEIA[IEb

fl/" ﬂaéﬁ m

COMBATER AS OCENOE, MARES ECOSSISTEMAS PAZE PARCERIAS PARAD

1 mmrm 1 ERECURS0S 1 mmfﬂi 16 JUSTICA 17 DESENVOLVIMENTO @%}

AL 1 \HLIAL)
OBIETIVLS
b DE DESENVOLVIMENTO
..."' D SUSTENTAVEL

4 .4 - Gestao de Pessoas

Nos ultimos anos, o TRT18 investiu de maneira significativa em seu principal ativo: as pessoas. Para tanto, estabeleceu
praticas afirmativas no sentido de aprimorar todos os processos relacionados ao seu capital humano, tais como uma politica de
governancga e gestao de pessoas (Resolucao Administrativa STP N° 79/2019), Plano de Contribuicdo de Gestdo de Pessoas com
estratégias da instituicao, identificagdo de ocupagdes criticas e correspondentes perfis profissionais com vistas a contribuir com o
plano anual de capacitagao do Tribunal e o Programa de Qualidade de Vida (Portaria TRT18 GP/SGPE N° 1482/2020).

A Gestao 2021-2023 continuara com o firme compromisso de investir no aperfeigoamento constante da gestao de pessoas,

notadamente no aprimoramento da gestdo da saude de magistrados e servidores, provendo, na medida do possivel, as melhores
condigdes de trabalho para que o Tribunal tenha efetividade no cumprimento da sua missao institucional.
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4.5 - Tecnologia, Inovagao e Gestao de Dados

Com a Revolugédo Industrial 4.0, nos deparamos com uma sociedade globalizada, conectada digitalmente e, por
consequéncia, mais exigente. Nao € mais possivel imaginar a existéncia plena de uma atividade publica, nos proximos anos,
sem a mudanga de comportamento e a melhoria relevante dos resultados a partir do uso de tecnologia, otimizagdo dos
processos e da adaptagao de competéncias e de estruturas nas instituicoes.

Inovar € a grande oportunidade de evolugao das instituicbes e das pessoas, n&o por elas proprias ou pela tecnologia que
utiliza e/ou oferece, mas pelos resultados que precisam ser obtidos para dar respostas assertivas as necessidades da
sociedade.

A Gestao 2021-2023 continuara priorizando a instituicdo de regras e instrumentos para a eficiéncia da administragao do
TRT18, por meio da inovagao, contudo sem descuidar dos controles necessarios a protecdo dos ativos de informagao e ao
tratamento adequado aos dados pessoais

3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Esta gestao teve inicio com o comego de um novo ciclo estratégico do Poder Judiciario, da Justica do Trabalho e também
do Tribunal. Em face disso, esta em andamento a construgdo do Plano Estratégico Institucional para o periodo 2021-2026,
alinhado ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho e a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

O Plano Estratégico da Justica do Trabalho, aprovado pelo Ato n. 34/CSJT.GP.SG, de 12 de marco de 2021, estabeleceu
0 seguinte mapa estratégico:

FL.28
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Mapa Estratégico Da Justi¢ca Do Trabalho

A

Realizar Justi¢a, no ambito
das relacoes de trabalho,
contribuindo para a paz sociale o
fortalecimento da cidadania

"7 VALORES

Etica | Acessibilidade | Agilidade
Eficiéncia | Transparéncia | Inovagao
Valorizacdo das pessoas | Sustentabilidade
Efetividade | Comprometimento

Seguranga juridica
Respeito & diversidade

© visio

Ser reconhecida como Justiga
3agil e efetiva, que contribua
para a pacifica¢do social
e o desenvolvimento
sustentdvel do pais.

51" JUSTICADO TRABALHO

Estabeleceu, ainda, como uma das regras de'ouro a ser observada durante o planejamento, a execugao, o
acompanhamento e a revisdo da estratégia pelos Orgédos da Justica do Trabalho: “Os Tribunais Regionais devem
observar em seus planos os objetivos definidos para a estratégia da Justica do Trabalho, evitando estabelecer

objetivos adicionais”.

Diante disso, este Plano de Gestdo 2021-2023, por ora, vincula as iniciativas propostas aos objetivos estratégicos

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

TRT 18 - PLANO DE GESTAO biénio 2021-2023

SOCIEDADE

= Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

- Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

PROCESSOS INTERNOS

«Garantir a duragao razoavel do processo

*Promover a integridade e a transparéncia em relagao
aos atos de gestao praticados

= Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

- Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

«Fortalecer a Governanca e a Gestao Estratégica

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

- Aperfeigoar a gestao orgamentaria e financeira

*Incrementar modelo de gestao de pessoas em
ambito nacional

*Aprimorar a Governanga de TIC e a protegdo de dados

.

definidos no Plano Estratégico da Justica do Trabalho, elencados no mapa acima.
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6. INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RESULTADOS ESPERADOS

As iniciativas discriminadas abaixo n&o esgotam as agdes que serdo empreendidas por esta gestdo, optando em registrar

apenas aquelas que possuem maior abrangéncia e impacto para o Tribunal. Outras agbes e/ou projetos estruturantes desta

gestdo poderdo ser encontrados no Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicag¢dao (PDTIC), Plano de

Contribuicao de Gestao de Pessoas (COLABORA), Plano Anual de Contratagcoes, Plano Anual de Capacitagao e Planos de

Contribuicdao das demais areas administrativas e finalisticas. Os citados planos contemplam iniciativas para cumprimento de

metas e objetivos desdobrados da estratégia institucional.

Na area de Atuacao Jurisdicional

Resultado(s) Esperado(s) Objetivo Estratégico Acoes Propostas

Otimizar fase de liquidagao por Garantir maior celeridade e
calculos qualidade na elaboragao dos
calculos trabalhistas do Tribunal.

Conformidade Garantir a conformidade por meio do
cumprimento de normativos,
determinagdes e/ou recomendacgdes
dos 6rgéos de controles.

Vinculagédo Normativa:
Resolugdes CNJ 335/2020,
345/2020, 349/2020, 372/2021

Garantir a duragao razoavel do
processo

Fortalecer a comunicagao e as
parcerias institucionais

N

=

Realizar estudos para
promover mais celeridade e
qualidade na elaboragéo dos
calculos;

Promover agdes para
incentivar a prolagao de
sentencas e acordaos
liquidos.

Plataforma Digital do Poder
Judiciario Brasileiro (PDPJ-
br);

Regulamentar o “Juizo
100% Digital”;

Criar Centro de Inteligéncia
Local

Regulamentar a plataforma
de videoconferéncia “Balcao
Virtual”;

Programa Justica 4.0.

FL. 30
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Gestado de Ac¢oes Coletivas

Recurso de Revista

Realizar a gestao das agdes
coletivas no ambito do Tribunal com
suporte de sistema de TIC, a fim de
alcancar efetividade processual e
das decisdes judiciais.

Otimizar as atividades da unidade.

Desdobrar a Estratégia

Garantir a execugao da estratégia
institucional por meio da
transformagéo dos objetivos
estratégicos em acoes tatico-
operacionais, bem como atribuir a
responsabilidade e o envolvimento
direto das unidades com as
atividades previstas.

Na area de Governancga e Gestao

Resultado(s) Esperado(s) Objetivo Estratégico Acoes Propostas

TRT 18 - PLANO DE GESTAO biénio 2021-2023

Garantir a efetividade do tratamento
das demandas repetitivas

Garantir a duragao razoavel do
processo

uniformizar a gestao dos
procedimentos decorrentes
das acgoes coletivas;

auxiliar os 6rgéos julgadores
na gestao do acervo das
agoes coletivas

realizar o monitoramento
das agbes coletivas.

Viabilizar utilizagdo da
ferramenta de Inteligéncia
Artificial “Gemini”;

Mapear e modelar
processos de trabalho da
Secretaria de Recursos de
Revista;

Prover a unidade de mao de
obra temporaria;

Realizar estudos para
readequar o quadro de
lotagao, considerando a
demanda ordinaria.

Fortalecer a Governanga e a Gestao
Estratégica

Execucéao do
desdobramento da
estratégia em planos taticos
€ operacionais nas unidades
administrativas e judiciarias;
Implementar o painel de
contribuigdo das unidades
administrativas e judiciarias
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FL.32

TRT 18 - PLANO DE GESTAO biénio 2021-2023

Vinculagdo Normativa: em nivel tatico-operacional.
Resolugao CNJ 325/2020
Resolugdao CSJT 259/2020
Sistema de Governanga Atualizar o SGI a luz do Referencial 1. Atualizar o SGl a luz do
Institucional - SGI Basico de Governanga Publica - RBG 3.0 e do Levantamento
RBG 3.0 do Tribunal de Contas da de Governanga - Ciclo 2021,
Uniao - TCU ~ ambos do TCU;

Fortalecer a Governanca e a Gestao

Estratégica 2. Elaborar proposta de

atualizacao da RA TRT 182
83 2018;

3. Aprovar e publicar a
Resolugao Atualizada.

Sistema de Gestao da Promover a accountability 1. Evoluir o sistema de gestao
Transparéncia (prestacéo de contas e da transparéncia.
responsabilizacédo) por meio da
publicacdo das informacdes relativas
a transparéncia de forma otimizada
e automatizada.

Promover a integridade e a
transparéncia em relagédo aos atos
de gestao praticados

Na area de Integracao da Agenda 2030 da ONU (ODS)

Resultado(s) Esperado(s) Objetivo Estratégico Acoes Propostas

Implantar sistema de geragao Ampliar a disponibilidade de . Instalar sistema
de energia solar - ODS 7 energia elétrica, por meio de fotovoltaico nas Varas do
geracgao de sistema fotovoltaico, | Promover o trabalho decente e a interior que possuem
com consequente queda no sustentabilidade entrada de energia em
consumo de energia vinda da baixa tensao.

Concessionaria local.
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Instituir Plano de
Gerenciamento de Residuos
Solidos - ODS 12

Instituir politica de
diversidade, equidade e
igualdade de género - ODS 5

Promover a acessibilidade -
ODS 16

Estimular a reflexdo e a adogao
de praticas cotidianas
comprometidas com a redugao
de residuos, a reciclagem e a
reutilizacdo de materiais

Garantir a diversidade € a
igualdade em todas as unidades
do TRT 182 em todos os seus
procedimentos, acdes ou
atividades com as partes
interessadas

Estimular a reflexao e a adocao
de praticas cotidianas
comprometidas com a

acessibilidade, em todas as suas
vertentes

TRT 18 - PLANO DE GESTAQ biénio 2021-2023

Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

Elaborar e aprovar Plano
de Gerenciamento de
Residuos Sélidos, nos
moldes da Lei n°
12.305/2010 (Politica
Nacional de Residuos
Sdélidos);

Realizar campanhas de
sensibilizagdo do corpo
funcional;

Realizar oficinas sobre
reciclagem com
terceirizados envolvidos
no processo de coleta.

Promover oficina com
especialista do tema, para
sensibilizacao e
capacitacao das partes
interessadas;

Envolver as partes
interessadas na
construgao da politica;
Elaborar e aprovar
Politica de Diversidade,
Equidade e Igualdade de
Género.

Elaborar plano de acao
de Acessibilidade, por
meio da Comisséo
Permanente de
Acessibilidade e Inclusao.
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Na area de Gestao de Pessoas

TRT 18 - PLANO DE GESTAO biénio 2021-2023

Resultado(s) Esperado(s) Objetivo Estratégico Acoes Propostas

Aprimorar a gestao da saude
de magistrados e servidores

Fortalecer a gestao por
competéncias e a meritocracia

Criar um canal de comunicacao
direta entre a Geréncia de Saude
e magistrados e servidores;
Realizar o monitoramento de
saude mental de magistrados e
servidores;

Ofertar conteldos e notificagoes
automaticas de saude;

Ofertar atencdo e acolhimento de
magistrados e servidores em
licengas de saude prolongadas.

Sensibilizar magistrados e
servidores acerca da viabilidade
e abrangéncia da implantagéo de
um processo de gestao por
competéncias no ambito do TRT
182 Regiao;

Viabilizar o desenvolvimento de
potenciais sucessores dos
postos de trabalho criticos do
TRT 182 Regiao.

Incrementar modelo de gestao de
pessoas em dmbito nacional

Incrementar modelo de gestao de
pessoas em ambito nacional

2.

B

N

N

Aprimorar o Modelo de
Gestao de Saude;

Buscar solugdes para
implantacao de aplicativo
para celular da Geréncia
de Saude - App Conte
Conosco;

Atencao a magistrados e
servidores em licengas de
saude prolongadas.
Projeto de
desenvolvimento de
painéis de Business
Intelligence (Bl) para a
area da saude.

Expandir os projetos-
pilotos de avaliacéo por
competéncias e geragao
de lacunas de
competéncias para todas
as areas do Tribunal;
Implantar o Banco de
Talentos do TRT 182
Regiao;

Normatizar a selecéo por
competéncias no
Tribunal;

Normatizar o Plano de

FL.34

Documento juntado por ROBNALDO JOSE SANTOS ALVES e protocolado em 04/05/2021 10:12:40h. Protocolo n°® 2185/2021.



Cad. Autenticidade 400241489977

Na area de Tecnologia, Inovacao e Gestao de Dados

TRT 18 - PLANO DE GESTAO biénio 2021-2023

Sucessao do TRT 182
Regido, com énfase nas
ocupagdes criticas do
Regional.

Resultado(s) Esperado(s) Objetivo Estratégico Acoes Propostas

Lei Geral de Protecdo de Dados

Evoluir o Hérus 18

Datajud

Garantir o cumprimento da Lei Geral
de Protegéo de Dados - LGPD.
Vinculagédo Normativa:

Lei 13.709/2018 e Resolugdo CNJ
N° 363/2021.

Evoluir a solugdo no que tange as
necessidades da alta administracao
em analisar dados especificos do
Tribunal de modo a subsidiar a
tomada de decisées e o
direcionamento estratégico.

Garantir a confiabilidade e
integridade dos dados estatisticos
gerados

Vinculagédo Normativa:

Portaria CNJ N°160/2020.

Aprimorar a Governanga de TIC e a
protecao de dados

Fortalecer a Governanca e a Gestao
Estratégica

Promover a integridade e a
transparéncia em relagao aos atos
de gestao praticados

—_

Atualizar plano de agao
necessario ao cumprimento
da LGPD;

Executar o plano de agao -
LGPD

Projeto de desenvolvimento
de novos painéis de
Business Intelligence (Bl)
para as areas

administrativas e judiciarias.

Desenvolver meios para
corrigir 100% das
inconsisténcias das bases
de dados integradas ao
DATAJUD,;

Monitorar a integragédo das
bases de dados de
informagdes processuais
Criar base de dados local
com vistas a calcular as
variaveis do Justica em
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Protocolos de Gerenciamento de
Crises Cibernéticas

Piloto de Business Analytics

7. CONCLUSAO

TRT 18 - PLANO DE GESTAO biénio 2021-2023

Aprimorar a gestao da seguranca da
informacao, visando a proteger os
ativos e dados considerados
importantes para o

negoécio do Tribunal, para a
continuidade de seus servicos e
cumprimento de sua missao.
Vinculagdo Normativa: Resolucdes
do CNJ 290, 291 e 292

Aprimorar a Governanga de TIC e a
protecao de dados

Utilizar tecnologia e recursos de
estatisticas preditivas para uma
investigacao aprofundada e continua
do negécio de modo a auxiliar no
direcionamento estratégico do
Tribunal

Fortalecer a Governancga e a Gestao
Estratégica

Nuameros, Metas Nacionais e
Indicadores de Desempenho
do Conselho Nacional de
Justica.

Elaborar plano de agao para
cumprimento dos protocolos;
Implementagao das agdes
constantes do plano de
agao.

Capacitar servidores da
Secretaria-geral de
Governanga e Estratégia;
Selecionar tema e escopo
para o projeto piloto;
Implementar o projeto piloto.

As unidades deverao desenvolver planos de contribuicdo com propostas de projetos/acdes e melhorias de processos de modo
a contribuir com a estratégia estabelecida pelo Tribunal. Os gestores terdo autonomia para elaborar suas propostas com foco nas
diretrizes tragadas neste plano de gestao.
Os planos de contribuicao contemplardo também as acbes provenientes da analise dos resultados da pesquisa de clima
organizacional e qualidade de vida no trabalho e da pesquisa de satisfagao de usuarios externos, ambas realizadas no ano de

2020.

A Secretaria-Geral de Governanca e Estratégia fara o monitoramento da execucao do Plano de Gestdo 2021-2023 por
meio de solugdes tecnoldgicas utilizadas no érgédo. No decorrer do biénio, serdo realizados, se necessario, ajustes para
assegurar que os resultados previstos neste plano sejam alcangados.
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