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PODER JUDICIARIO DA UNIAO N
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18* REGIAO
SECRETARIA-GERAL DE GOVERNANCA E ESTRATEGIA
PA N° 118/2019

ATA DA 32 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Data da reuniao: 14 de dezembro de 2020
Horario: 9h as 12h
Modalidade: Reunidao por Videoconferéncia

No dia 14 de dezembro de 2020, as 9h45, ap6s normalizacdo dos servicos do G Suite,
reuniu-se, na modalidade virtual, 0 Comité de Governanca e Gestao Participativa— CGOV, instituido
pela Resolucdo Administrativa TRT 182 n® 83/2018. Participaram da reunido os seguintes membros
do CGOV: Desembargador-Presidente Paulo Pimenta; Desembargador Vice-Presidente e
Corregedor Daniel Viana Junior; Gil César Costa de Paula, suplente do Diretor da Escola Judicial;
Alexandre Valle Piovesan, Presidente da AMATRA XVIII; Celso Moredo Garcia, Juiz Coordenador
do Comité Gestor Regional da Politica de Atencédo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicéo;
Luciano Santana Crispim, Juiz de Cooperacdao; Thiago Domiciano de Almeida, Secretario-Geral da
Presidéncia; Cleber Pires Ferreira, Secretério-Geral Judiciario; Ricardo Werbster Pereira de
Lucena, Diretor-Geral; Robnaldo José Santos Alves, Secretario-Geral de Governanca e Estratégia;
Murilo de Barros Carneiro, Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacédo e Comunicacgao; Luiz
Henrique Maia, Diretor da Secretaria de Gestao de Pessoas; Marcelo Marques de Matos, Diretor da
Secretaria da Corregedoria Regional; Jorge Luis Machado, Secretario-Executivo da Ouvidoria;
Suse Lane do Prado e Silva, suplente do Procurador-Chefe da Procuradoria Regional do Trabalho
da 182 Regiao; Leopoldo Siqueira Mundel, suplente do representante da Ordem dos Advogados do

Brasil Se¢éo Goias; e Joelson da Conceicédo Lisbba, Presidente da ASJUSTEGO.

Registro a participagdo dos seguintes convidados: lara Teixeira Rios, Desembargadora do
Trabalho; Maria Célia de Sene Bavaresco, Chefe da Geréncia de Apoio a Governanca de TIC;
Alvaro Celso Bonfim Resende, o servidor aposentado e integrante da comisséo de transi¢do para a
administragdo do TRT18 — Biénio 2021/2023; Fabiola Mendes Villela, Diretora da Coordenadoria de
Comunicacéo Social Substituta; Fernando Fonseca Magalhaes, Diretor da Divisdo de Informacdes
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Funcionais; Flavia Ferreira Souza, Chefe da Geréncia de Administragcdo Orcamentéria e Financeira;
Gabriela Brito de Castro, Chefe da Geréncia de Saude; Gustavo da Costa Seixas, Assessor do
Gabinete da Vice-Presidéncia; Jodo Hélio Martins Janior, Chefe da Geréncia de Planejamento e
Projetos; Karine Luiza Dall Agnol, Chefe do Setor de Apoio a Governanca de Contratacfes; Lara
Cristina Nercessian de Barros, Chefe da Geréncia de Responsabilidade Socioambiental; Maisa
Bueno Machado, Diretora da Secretaria de Licitacdes e Contratos; Marcos dos Santos Antunes,
Diretor da Secretaria de Orcamento e Financas; Mateus Vargas Mendonc¢a, Chefe do Nucleo de
Planejamento e Desenvolvimento de Pessoal; Patricia Vieira de Sousa, servidora do Nucleo de
Planejamento e Desenvolvimento de Pessoal; Rafael Ramos Tavares, Chefe da Secao de
Acompanhamento de 1° e 2° Graus; Thais Artiaga Esteves Nunes, Chefe da Geréncia de Execucédo
de Procedimentos Licitatorios; Wilane Carlos da Silva Massarani, Diretor da Divisdo de Estatistica,
Pesquisa e Inovacédo; Abel da Silva Mendes Junior, Chefe da Geréncia de Planejamento e Projetos
Substituto; Cassia Maria Sebba kafuri, Diretora da Secretaria de Manutencéo e Projetos; Natasha
Memoria Rocha, servidora da Geréncia de Responsabilidade Socioambiental; Marcos Balduino de
Oliveira, Diretor da Secretaria de Auditoria Interna; Gustavo Melo Morais, Chefe do Nucleo de
Planejamento, Apoio e Contratacdes de TIC; Tiago André de Freitas, Assessor do Gabinete da Vice-
Presidéncia; e Paula Rejane dos Santos Guimardes, Chefe do Setor de Apoio a Governanca de
Pessoas.

O Desembargador-Presidente abriu a reunido cumprimentando os presentes e, em seguida,

passou a discusséo dos itens constantes da pauta:

1) Apresentacao dos resultados da Pesquisa de Participacdo Feminina-2020: A

Desembargadora lara Teixeira Rios contextualizou a origem da Comissao de Incentivo a
Participacdo Institucional Feminina no ambito do TRT 182 Regido, da qual é coordenadora,
explicando o alinhamento da Portaria TRT 182 GP/DG n° 2589/2019, que instituiu a referida
Comissdo, ao objetivo numero 5 da agenda 2030 da ONU, bem como a Resolugdo CNJ n°
255/2018. Apresentou ainda os dados da participacao institucional feminina no ambito do TRT 182
Regido, demonstrando que 55,6% dos servidores sao mulheres e 44,4% s&o homens, e 47,2% dos
magistrados sdo mulheres, enquanto 52,8% sao homens. Quanto a ocupacgdo de funcgbes
comissionadas e cargos em comissdo, o percentual de servidoras ocupantes de cargos em
comisséo é inferior ao de ocupantes de fun¢des comissionadas. Afirmou que em margo de 2020 foi
realizada pesquisa — por questionario Google Forms — com magistradas e servidoras do TRT 182
Regido, a qual obteve um total de 119 respondentes, valor significativo e valido para pesquisa
qualitativa. Nesse instrumento, foram demonstrados os obstaculos enfrentados pelas mulheres na

vida profissional em decorréncia do género, obstaculos que também enfrentam para assuncéo de
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cargos e funcdes, dentre outras questdes, bem como foi revelada a média ponderada “seis” (numa
escala de 0 a 10) relativa a avaliacdo das respondentes sobre a adocao de medidas, pelo TRT 182
Regido, que asseguram a igualdade de género no ambiente profissional. A pesquisa trouxe ainda
diversas sugestbes de medidas institucionais que podem auxiliar o publico feminino na vida
profissional. Ao final da apresentacdo, a Desembargadora explicou que esta sendo realizado um
plano de acdo, o qual sera apresentado a alta administracdo, com diversas iniciativas que poderao
ser implementadas no ambito deste Regional, de forma a tornar a participacdo feminina mais
efetiva. Na oportunidade, o Desembargador-Presidente ressaltou a importancia de uma pesquisa
dessa natureza, por revelar dados extremamente significativos e possibilitar ir além de uma

percepc¢ao imaginada, trazendo, assim, oportunidades de melhoria a gestao deste Regional.

2) 32 RAE Institucional de 2020:

2.1) Comparacao da missao, visdo, valores e swot da JT x TRT-18? para a Estratégia

2021-2026: O Secretario-Geral de Governanca e Estratégia apresentou uma confrontacao entre
elementos de identificagdo organizacional (misséo, visao e valores) junto a analise swot do proximo
Plano Estratégico da Justica do Trabalho com aqueles percebidos pelo TRT da 182 Regido a partir
da oficina realizada neste Tribunal no primeiro semestre. Salientou que as informacgdes ali contidas
eram provenientes do trabalho realizado em acordo com as Resolugdes CNJ n° 325/2020 e CSJT
n°® 259/2020, que cuidam respectivamente da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e
do Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho. ApOs discussdes e ponderacdes,
deliberou-se por aprovar o documento, com as modificacdes a) manter a “missao” idéntica a
da Justica do Trabalho, conforme determinacdo contida no inciso | do art. 22, da Res. CSJT
n° 259/2020; b) manter a “visdo” conforme o texto estabelecido pelo nosso Tribunal,
acrescentando apenas a qualificacao “sustentavel” a expressao “desenvolvimento do pais”;
c) ajustar os “valores” do nosso Tribunal aos da Justica do Trabalho, acrescentando ainda a
“Participacao Social” de forma a adequar a realidade ja existente em nosso Regional, que ja
conta com essa pratica, sendo, inclusive, expressa nas reunides do CGOV; d) excluir os
itens “processos de governanca corporativa incipientes” e “impossibilidade momentanea de
realizacao de correicdes ordinarias presenciais” das “fraquezas” da analise swot; e) alterar,
em “ameacas”, na analise swot, “ataques frequentes a Justica do Trabalho” por
“questionamento da relevancia dos direitos sociais e da Justica do Trabalho”. O resultado

final compilado segue abaixo:
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MISSAO

Realizar Justica, no a&mbito das relagbes de trabalho, contribuindo para a paz
social e o fortalecimento da cidadania.

VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como instrumento de justica efetiva, agil e
comprometida com a garantia dos direitos de todos os envolvidos nas
relacdes de trabalho, com vistas a pacificacdo social e ao desenvolvimento
sustentavel do pais.

VALORES

Etica; acessibilidade; agilidade; eficiéncia; transparéncia; inovagao;
valorizacdo das pessoas; sustentabilidade; efetividade; comprometimento;
seguranca juridica; respeito a diversidade; e participacéo social.

FORGAS

Estruturas fisicas e tecnoldgicas adequadas; corpo técnico qualificado;
celeridade na prestacao jurisdicional; alto indice de conciliagdo; governanca
de TIC consolidada; processo judicial eletrbnico; padronizacdo dos sistemas
administrativos; regime de teletrabalho; transparéncia nas informacoes.

FRAQUEZAS

Insuficiéncia da forca de trabalho em face da EC 95/2016; pouca integracao
entre magistrados e servidores; auséncia de critérios objetivos para
distribuicdo de gratificacGes; gestdo por competéncias incipiente; auséncia
de regulamentacdo sobre for¢a de trabalho na area administrativa; redugéo
do quadro de servidores no segundo grau por forca da Resolu¢cdo CNJ n°
219/2016; alto indice de percepcédo de assédio moral.

OPORTUNIDADES

Estabilizacdo da demanda processual em comparacdo com o periodo
anterior (quinquénio); fortalecimento da imagem da Justica do Trabalho
diante das consequéncias advindas da Covid-19; amadurecimento e
popularizacdo de novas tecnologias; ampliagdo e flexibilizagdo do
teletrabalho; fortalecimento da cultura de governanga; realizacdo de
parcerias e colaboragao interinstitucional para suprir caréncias de servidores
em areas especificas.

AMEACAS

Cenério econdmico desfavoravel; restricdo orcamentaria e de pessoal;
guestionamento da relevancia dos direitos sociais e da Justica do Trabalho;
pandemias; desvalorizacdo da carreira de servidor publico.

2.2) Apresentacdao de resultados dos indicadores do Plano Estratégico do TRT-18:

FL. 854

Foram apresentados os resultados dos indicadores do Plano Estratégico do TRT-18 e respectivas
analises criticas, as metas para o ano de 2020, bem como as iniciativas que estao sendo realizadas
para o atingimento delas, conforme documento juntado as fls. 721/844. Os indicadores da area-fim

foram apresentados pelo Diretor da Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovacao e os demais pelos

titulares das unidades responsaveis pelo cumprimento das metas.

No tocante ao “indice de processos julgados no 1° grau”, o Desembargador-Presidente
assinalou a clara dificuldade de adesao as audiéncias de instrucéo telepresenciais, o que contribuiu
para 0 ndo cumprimento da meta estabelecida. Sobre o “indice de execuc&o”, foi explicado pelo

Diretor da Divisdo de Estatistica, Pesquisa e Inovacdo que esta sendo analisada a motivagéo para
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a queda deste indice em novembro, ao que o Secretério-Geral Judiciario afirmou haver como
hipotese o impacto da implementacdo no novo sistema “Sisbajud”, em substituicdo ao “Bacenjud”
nas execucdes, uma vez que o bloqueio de valores deixou de ser automatico. Além disso, foi
apontado pelo Diretor da Secretaria da Corregedoria Regional e ratificado pelo Desembargador-
Corregedor que o bom desempenho dos meses anteriores tem motivacdo na aplicacdo da

prescricao intercorrente.

Foi apontada ainda a preocupacdo com uma provavel queda nos indicadores de “Tempo
médio de duracdo do processo”, ao fim da pandemia do Covid-19. Isso porque o numero de
processos julgados, computado na forma de céalculo deste indicador, tende a aumentar ap0s o
periodo sinalizado. Todavia, foi esclarecido que tal meta nédo constara do préximo Plano Estratégico

da Justica do Trabalho, embora continue sendo acompanhada pela Corregedoria Regional.

O Diretor-Geral teceu consideracbes sobre o “indice de execucdo do orcamento
disponibilizado”, evidenciando dificuldades com a execugdo do orgamento durante a pandemia,
uma vez que muitas empresas ganhadoras da licitagdo ndo tiveram condi¢cdes de prestar os

servicos acordados.

Foi esclarecido também, na apresentacdo do “indice de cumprimento das metas previstas no
Plano de Logistica Sustentavel”, que o0 aumento com a telefonia deveu-se ao redirecionamento de

chamadas para celulares, no periodo de teletrabalho, ocasionado pela pandemia.

Quanto ao “Tempo médio de duracdo do pedido de concessao de beneficios a magistrados”,
foram apresentadas, pelo Chefe da Geréncia de Planejamento e Projetos, ponderacdes relativas a
forma de calculo do indicador. ApGs andlise e em virtude de j& estar estabelecido que ndo serdo
feitas manutencdes evolutivas no Sisdoc e ainda de haver pouco prazo de vigéncia do atual Plano

Estratégico, deliberou-se pela manutencao da meta em 10 dias.

Em relacdo ao “Coeficiente de acessibilidade a jurisdicdo”, o Secretario-Geral Judiciario
trouxe sua opinido pela exclusdo deste indicador para o proximo Plano Estratégico do Tribunal,
tendo em vista a nova realidade vivenciada pela pandemia, que possibilitou a ocorréncia — de
maneira eficiente — de audiéncias telepresenciais. Em momento oportuno, serd debatida tal

consideragéo.

Por fim, ao abordar o “indice de execugdo do plano de ac&o voltado & prevencdo e/ ou
desjudicializacéo de litigios relacionados ao ODS 8 da Agenda 2030 (Meta 9 do Poder Judiciario)”,
houve discussdes acerca da queda no indice de conciliagdo nos processos referentes a acidente
de trabalho (de 19,28% em 2019 para 15,34% em 2020), movimento contrario ao aumento da
conciliagdo no 6rgdo (de 50,3% em 2019 para 55,5% em novembro de 2020). Dentre algumas
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possibilidades, foi considerado que boa parte dos acordos em acidentes de trabalho acontece
depois da pericia, o que pode estar influenciando negativamente, neste momento, o indicador.

2.3) Projetos Institucionais, Estratégicos e Setoriais: O Chefe da Geréncia de

Planejamento e Projetos informou que neste ano 59 projetos tramitaram no Tribunal, sendo 50
estratégicos (21 em andamento, 2 nédo iniciados e 27 concluidos); 6 institucionais (5 em andamento
e 1 cancelado) e 3 setoriais (2 em andamento e 1 encerrado). Em seguida, apresentou o grau de
execucdo de cada um dos processos em andamento, de acordo com Relatério de Projetos juntado
as fls. 833/843.

2.4) Resumo dos dados relativos as reuniées do CGOV: Em complemento aos itens de

pauta, a servidora Paula Rejane apresentou os dados relativos as reunides do Comité de
Governanca e Gestdo Participativa do biénio 2019-2020. Apresentou dados relativos a cada ano,
tais como quantidade de reunides e de itens de pauta, discriminando aprovacfes ou revisdes de
planos e de politicas, e ainda o quantitativo de deliberacdes — com a discriminacao por status. O

resumo segue no quadro a seguir:

9 reunides 43 itens de pauta 46 deliberacdes
(3 RAES Institucionais, (15 aprovacdes ou revisdes de (44 concluidas, 1 em
2019 | 3RAEs-TIC, 3 planos, 8 aprovacgbes ou andamento, 1
reuniées ordinarias) revisbes de politicas, 20 aguardando)
assuntos diversos)
8 reunides 46 itens de pauta 32 deliberacdes
(1 RAE mista, 2 RAEs (10 aprovacées ou revisbes de (25 concluidas, 2 em
2020 Institucionais, 2 RAEs - planos, 4 aprovacées ou andamento, 1 ndo iniciada,
TIC, 3 reunibes revisbes de politicas, 32 2 aguardando e 2
ordinarias) assuntos diversos) canceladas)

Ao final da reunido, foram trazidas consideracdes e mensagens de agradecimento a gestao
deste biénio, oportunidade na qual o Secretario-Geral da Presidéncia enalteceu a importancia do
Sistema de Governanca Institucional, parabenizando o trabalho da SGGOVE e de seu Diretor,
Robnaldo Alves, além de valorizar o trabalho de todas as unidades administrativas do Tribunal,
fazendo registrar sua gratiddo. Outrossim, o Vice-Presidente, Desembargador Daniel Viana Janior,
elogiou as reunides do CGOV, acrescentando terem-lhe sido uma fonte de aprendizado, e
parabenizou o Presidente pelo senso republicano, sustentando pretender dar continuidade aos
avancgos alcangados. Por sua vez, o Desembargador-Presidente agradeceu a colaboragéo de todos
os envolvidos na administracdo, fazendo destaque a parceria e a disposi¢cdo do servidor Robnaldo

Alves em transmitir conhecimentos sobre funcionamento administrativo muito antes de iniciar a
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gestdao e rendendo ainda homenagens aos servidores que se empenharam com afinco na

consecucao dos resultados obtidos em seu mandato.

Sem mais discussdes, a reunido foi encerrada as 13h13. Eu, Paula Rejane dos Santos
Guimaraes, Chefe do Setor de Apoio a Governanca de Pessoas, lavrei esta ata, que foi assinada
por mim e pelos membros do CGOV.
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PAULA REJANE DOS SANTOS GUIMARAES

CHEFE DE SETOR FC-3

THIAGO DOMICIANO DE ALMEIDA

SECRETARIO-GERAL DA PRESIDENCIA CJ-4

GIL CESAR COSTA DE PAULA

SECRETARIO-EXECUTIVO CJ-1

MARCELO MARQUES DE MATOS

DIRETOR DE SECRETARIA CJ-3

RICARDO WERBSTER PEREIRA DE LUCENA

DIRETOR-GERAL CJ-4

PAULO SERGIO PIMENTA

DESEMB. PRES. DE TRIBUNAL

CLEBER PIRES FERREIRA

SECRETARIO-GERAL JUDICIARIO CJ-4

CELSO MOREDO GARCIA
JUIZ TITULAR

LUIZ HENRIQUE MAIA

DIRETOR DE SECRETARIA CJ-3

DANIEL VIANA JUNIOR

DESEMB. VICE PRES. TRIBUNAL

MURILO DE BARROS CARNEIRO

DIRETOR DE SECRETARIA CJ-3

ROBNALDO JOSE SANTOS ALVES

SECRETARIO-GERAL DE GOVERNANGA CJ-4

JORGE LUIS MACHADO

SECRETARIO DA OUVIDORIA FC-6

SUSE LANE DO PRADO E SILVA

LUCIANO SANTANA CRISPIM

JUIZ TITULAR

ALEXANDRE VALLE PIOVESAN
JUIZ SUBSTITUTO

JOELSON DA CONCEICAO LISBOA
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DIRETOR DE SECRETARIA CJ-3

LEOPOLDO SIQUEIRA MUNDEL

Goiania, 5 de janeiro de 2021.
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