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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

MENSAGEM DO PRESIDENTE

No exercicio de 2019, teve continuidade a restricdo orca-
mentaria iniciada em 2016 € que imp&s severos cortes de
gastos a Justica do Trabalho. N&do bastasse a intimidatéria
diminuicdo de 30% em sua verba de custeio € de 90% de
recursos de investimentos, em dezembro de 2016, o futuro
pareceu ainda mais incerto com a promulgacéo da Emenda
Constitucional n? 95, que limitou por 20 anos os gastos

publicos. Essa combinacédo imp6s a Justica do Trabalho,
portanto, ndo apenas um congelamento orgamentario, como
o fez a partir de uma base reduzida, desafiando as reais
necessidades de sustentacao do ramo judicial.

Assim, em 2019, o fortalecimento do Sistema de Governanca
Institucional (SGI) foi a saida do Tribunal Regional do Trabalho
da 18* Regi&o (TRT18) para enfrentar as adversidades admi-
nistrativas. Com efeito, essa filosofia de gestéo, ao organizar
0s recursos administrativos, além de renovar principios e
valores importantes para o andamento de qualquer institui-
¢ao publica, repercute na producéo de melhores resultados,
com reducao da margem de erros, economia de recursos e
aumento na qualidade dos servi¢os prestados.

A desconcentracéo do poder que, ndo raro, ficava reunido
na figura de uma unica autoridade, por meio da colheita de
propostas e decisdes de forma colegiada, evidenciou 0s
beneficios de visdes distintas serem expostas para a defini-
¢8o de uma mesma iniciativa. De fato, a variedade de ideias
tende a desembocar na melhor solucéo; o esclarecimento

imediato dos impactos que cada sugestdo pode gerar nas
outras areas de atuacg&o do 6rgéo previne erros; por fim,
uma gestdo mais democratica e participativa produz clima
interno favoravel.

Merecem destaque as reunides da principal instancia interna
de apoio a governanca, qual seja, o Comité de Governanca
e Gestdo Participativa, que inclusive conta com presenca de
entidades externas afins, como a Ordem dos Advogados do
Brasil, o Ministério Publico do Trabalho, a Associagéo dos
Magistrados do Trabalho da 182 Regi&o e a Associacdo dos
Servidores da Justica Trabalhista do Estado de Goias.

Em tempos de fortalecimento das exigéncias a respeito do
acesso a informacéo, o TRT18 ficou em primeiro lugar, na
avaliacdo do Conselho Nacional de Justica, do chamado
“Ranking da Transparéncia” no segmento trabalhista, alcan-

gado a 10? posigéo no cenario nacional (dentre mais de 90
tribunais). Tal prémio reflete o aprimoramento do SGI, dentro
do qual a transparéncia é pratica sobremaneira importante.

Inserido na cultura do SGI, o uso eficiente dos recursos pu-
blicos tornou-se medida de sobrevivéncia para o TRT18, o
que impos a esta administracdo reforcar agdes para melhorar
a qualidade do gasto e eliminar o desperdicio.

Avancando, celebro a instituicao do Plano de Contribuicao
de Gestao de Pessoas (Colabora), nascido de determinacéo
contida na Resolucao CSJT n?229/2018, que dispde sobre

Paulo Pimenta | Presidente do TRT-18


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc95.htm
https://www.cnj.jus.br/transparencia-cnj/ranking-da-transparencia-2020/
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/147512/2018_res0229_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

diretrizes para o alcance do objetivo estratégico “Promover a melhoria da gestao de pessoas e da qualidade
de vida”, do Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2015/2020. Isso sem esquecer da valiosa organizagéo
de nossa base de dados de pessoal, dos avangos na implantacédo do e-Social (Sistema do Governo Federal
de Escrituragao Fiscal Digital das Obrigac6es Fiscais Previdenciarias e Trabalhistas) e do corajoso empenho
que resultou na implementagcédo da FolhaWeb (mddulo do SIGEP — Sistema Integrado de Gestédo de Pessoas
— para folha de pagamento, que dispensa a terceirizac&do do servico).

Altamente relevante o0 amadurecimento da instituicdo no campo da gestéo de riscos, inclusive os relacionados
a seguranca da informacé&o, com aperfeicoamento de atos normativos estabelecedores das politicas e regula-
dores da aplicac&o das metodologias correspondentes.

w
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Louvo, ainda, os progressos na obra do complexo
trabalhista (cujo cronograma fora significativamente
comprometido por lamentéavel incéndio de proporgcdes
expressivas em 2015), sejam os relacionados ao zelo
com a respectiva execucao, sejam os atinentes a cuida-
dosa conducao do processo licitatério da ultima etapa
da construgéo.

A Tecnologia da Informacéo (TI) continuou oferecendo
as condicdes de trabalho necessarias ao funcionamento
do tribunal, notadamente —em tempos de processo ele-
trénico — a sua atividade-fim (julgamento de processos
judiciais), sempre atenta a politica do Conselho Superior
da Justica do Trabalho segundo a qual esforcos devem
ser concentrados no desenvolvimento de solugdes na-
cionais, para as quais a area de Tl do TRT18 também
prestou importantes contribuicdes.

Faco destaque a entrega de sistema que automatiza a
pesquisa de diversos convénios de busca patrimonial. O
mencionado projeto atendeu a uma necessidade da area
judicial, consistente em acelerar o tramite das execucdes,
sucesso alcangado pelo Tribunal, conforme demonstra o
cumprimento da meta 5 do Conselho Nacional de Justica
(impulsionar processos a execucéo).

E importante dizer que as formas de soluc&o de conflitos
baseadas em acordos ganharam félego, como evidencia
0 proprio cumprimento da meta 3 do Conselho Nacional
de Justica (conciliagéo), além do prémio “Conciliar é
Legal”, instituido pelo CNJ e conquistado pelo tribunal
na categoria de maior indice de solu¢c&o consensual no


http://www.csjt.jus.br/c/document_library/get_file?uuid=f525e749-2197-438c-91ae-d31acfe4cbdf&groupId=955023
https://portal.esocial.gov.br/
http://folhaweb.online/home.html
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/conciliacao-e-mediacao/premio-conciliar-e-legal/
https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/conciliacao-e-mediacao/premio-conciliar-e-legal/
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ano anterior ao més da Semana Nacional de Conciliagdo, evidenciando o comprometimento do regional
goiano ndo em datas especificas, mas durante todos os dias.

N&o desmentindo sua histérica eficiéncia, o regional apresentou 104% de indice de produtividade nos
processos judiciais, bem como 124 e 111 dias, respectivamente, de tempo médio de duracé&o do processo
em primeiro e segundo graus de jurisdic&o.

Falando de economia e agilidade no andamento dos processos judiciais, o tribunal regulamentou a ex-
pedicdo de comunicagdes eletronicas (inclusive citagdes) destinadas as entidades publicas e privadas,
bem como avangou na operacionalizagéo da expedi¢cédo de alvara eletrénico, para entrega mais agil dos
valores depositados em contas judiciais. Essas contas, inclusive, foram alvo de outro projeto, desenvolvido
para identificar depdsitos esquecidos, vinculados a processos arquivados e que, portanto, precisam ser
entregues a seus proprietarios.

O regional goiano foi premiado pelo mesmo Conselho Nacional de Justica na categoria Ouro do “Prémio
CNJ de Qualidade”, que (com maior rigor na apuracé&o da fidedignidade dos dados e nos critérios de clas-

sificacéo dos participantes, se comparado ao anterior “Justica em Numeros”) visa a estimular os tribunais

brasileiros na busca pela exceléncia na gestédo e planejamento; na organizagédo administrativa e judiciaria;
na sistematizacéo e disseminacéo das informacdes; e na produtividade, sob a dtica judicial.

Alias, o presente espaco € Util para um registro histérico: no ano de 2019, o TRT18 ndo apenas atingiu o “Selo

100% PJe” (transportando os processos judiciais que faltavam para o sistema informatizado oficial) como
cumpriu todas as metas nacionais estabelecidas pelo CNJ ao Poder Judiciario, fruto do amadurecimento
de um sistema de governanca institucional combinado a dedicag¢ao de toda forgca de trabalho com a qual
0 6rgéo pode contar, composta por qualificados magistrados e servidores, além da valiosa contribuicdo de
terceirizados e estagiarios.

Enfim, este relatério, cuja integridade atesto, demonstra que, no ano de 2019, o TRT18 logrou superar as
dificuldades com as quais vem se deparando, a confirmar o comprometimento do érgdo com sua importante
missao, ou seja, solucionar os conflitos nas relacdes trabalhistas, como forma de garantir continuidade a
atividade econbmica e ao trabalho e, com isso, assegurar tanto o legitimo interesse de quem aposta na
atividade econémica para auferir lucro como, ao mesmo tempo, a distribuicdo de renda propiciadora de
meios de sustento pessoal e familiar.

o -ONSELHO
ACIONAL

Presidente do TRT-18, Paulo Pimenta, recebendo o prémio
“Conciliar € Legal” do Presidente do CNJ, ministro Dias Toffoli”



https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/justica-em-numeros/
http://www.tst.jus.br/web/corregedoria/100-pje
http://www.tst.jus.br/web/corregedoria/100-pje
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1. IDENTIFICACAO DO TRIBUNAL (MISSAO E VISAO)

Conforme prevé a Constituicdo Federal, em seus artigos 111 a 116, 0o TRT18 € um 6rgéo publico da Administracdo Direta e integra a Justica do Trabalho, ramo do Poder Judici-
ario que tem por finalidade pacificar os conflitos decorrentes das relagdes de trabalho, nos termos do art. 114 daquela Carta, tendo seu ambito de atuagdo o Estado de Goias.

ONDE ATUAMOS
O TRT no Estado de Goias

CIDADES DO
ESTADO

_)_ 2 46 Varas do Trabalho

POSTOS
AVANGADOS

3

M Capital % Interior

CIDADES
JURISDICIONADAS

—» 246

LEGENDA | JURISDICOES

@® VARAS DO TRABALHO
B POSTOS AVANGADOS



https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988_18.02.2016/art_111_.asp
https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988_18.02.2016/art_111_.asp

'] JUSTIGA DO TRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido (GO)

Promover a paz social mediante a
solucao dos conflitos trabalhistas

com qualidade, efetividade e
satisfagao da sociedade

Etica e transparéncia, valorizagio
das pessoas, impessoalidade,

Alcangar a exceléncia na prestagao
dos servicos judiciais, na gestao
de pessoas e na gestao de

recursos, até 2020 responsabilidade socioambiental

comprometimento, celeridade, modernidade,

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Além da Constituicdo Federal, o TRT18 atua, no
ambito juridico, em conformidade com:

Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT);
Caodigo Civil (CC);
Cddigo de Processo Civil (CPC);

Caédigo Tributario Nacional (CTN):

Lei n® 7783/1989;

Lei n? 12016/2009;
Lei n® 8212/1991;

Lei n? 8213/1991;

Lei Complementar n® 150/2015, dentre outras.

E, no ambito administrativo, em conformidade com:

Lei n® 9784/2019;

Lei n® 8112/1990;

Lei n® 8666/1993;

Lei n? 10520/2002;

Resolucbes Administrativas do Conselho Na-
cional de Justica e Conselho Superior do Trabalho,
dentre outras.

10


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5869impressao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5172.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7783.HTM
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l12016.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8212cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8213cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp150.htm#:~:text=LEI%20COMPLEMENTAR%20N%C2%BA%20150%2C%20DE%201%C2%BA%20DE%20JUNHO%20DE%202015&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20o%20contrato%20de,mar%C3%A7o%20de%201990%2C%20o%20art.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9784.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10520.htm

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Seguem abaixo representadas as principais unidades administrativas do TRT18, que o auxiliam no cumprimento da sua missé&o institucional.

TRIBUNAL
PLENO

PRESIDENCIA

VICE- DESEMBARGADORES CORREGEDORIA
PRESIDENCIA (12) OUVIDORIA TURMAS (3)

REGIONAL ESCOLA JUDICIAL

JUiZO AUXILIAR FOROS VARAS DO

DE EXECUCAO TRABALHISTAS (5) TRABALHO (48) CEJUSCS (5)

DIRETORIA-GERAL SECRETARIA-GERAL SECRETARIA-GERAL SECRETARIA-GERAL

: DE GOVERNANGA
DA PRESIDENCIA JUDICIARIA E ESTRATEGIA

SECRETARIA DE SECRETARIA DE TECNOLOGIA SECRETARIA SECRETARIA DE eIy o e
ORGAMENTOS DE GESTAO ERE e DE AUDITORIA DE RECURSO ¢ ’

DE MANDADOS PESQUISA E
E FINANGAS DE PESSOAS E COMUNICACAO DIUERGA BEESSILS JUDICIAIS INOVAGAO

SECRETARIA DE SECRETARIA SECRETARIA

MANUTENCAO DE LICITAGOES
E PROJETOS E CONTRATOS

DE CALCULOS
JUDICIAIS

DIVISAO DE
'—  MATERIALE
LOGISTICA

O organograma completo pode ser visualizado aqui. As atribuicées de todas as unidades administrativas podem ser encontradas no Regimento Interno,
Provimento Geral Consolidado, Regulamento Geral de Secretaria e Manual de Organizacao Administrativa.



http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/estrutura-administrativa/organograma
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/4
http://www.trt18.jus.br/portal/legislacao/provimento-geral-consolidado/
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/6
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SOCIEDADE
2.3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA Go\IEP‘NP‘NQA cidadaos ~ Outras partes

O Sistema de Governancga Institucional — SGI do
TRT18, aprovado pela Resolugcdo Administrativa
83/2018, foi concebido no contexto do Judiciario ORGANIZACOES SUPERIORES:

outras partes

Trabalhista, tendo em vista o Referencial Basico Conselho Nacional de Justica interessadas

Conselho Superior da Justiga do Trabalho
Tribunal Superior do Trabalho

de Governanca Aplicavel a Orgaos e Entidades
da Administrac&o Publica do TCU.

Seguem ao lado representadas as principais ins-

tdncias de governancga e seus relacionamentos.
INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE ALTA ADMINISTRAGAO TRIBUNAL PLENO
APOIO A GOVERNANCA:
2.4. MODELO DE N EG OCIOS Auditoria Independente Des. Presidente INSTANCIAS INTERNAS DE
Ministério Publico do Trabalho Des. Vice-Presidente APOIO A GOVERNANGA:
) Ordem dos 'Advogados e Corregedor i o
O modelo de negémos do TRT18 representa um do Brasil (OAB) Diretor-Geral Secretaria de Auditoria Interna
N o AMATRA 182 . Secretaria da Corregedoria
fluxo de transformacao dos principais recursos SINJUFEGO Sdeac;,er‘js”igéen‘:i’g' Ouvidoria
T P : : ASJUSTEGO Comité de Governanca e
utilizados em 2019, nos principais servigos pres- Secrctirio-Geral Gostéo Paricipativa
uaiciario A .
i - - Comité Gestor Regional da
tados, impactos gerados e valor agregado a so Secretirio.Geral Polfica Nacional a8 Atencao
. ) o . prica Laclona, ge At
ciedade, por meio das diretrizes estratégicas e o o o e Jurisaicao

o U
dos processos de trabalho da organizagéo. Os S e
numeros detalhados podem ser encontrados no
Portal da Transparéncia € nas Estatisticas do

Tribunal.

A visualizagdo do modelo de negdcios segue

disponivel na pagina seguinte. _


http://www.trt18.jus.br/portal/transparencia
http://www.trt18.jus.br/portal/servicos/estatisticas/
http://www.trt18.jus.br/portal/servicos/estatisticas/

Recursos

Forca de Trabalho

Magistrados 100
x/\l Servidores 1.418
K x ) Estagiarios 156
Terceirizados 188
Infraestrutura Fisica
Bens Iméveis
O (milhdes) 217,6
Q Bens Méveis
(milhdes)..... 35,6
Infraestrutura de TIC
Computadores 2.269
Notebooks. 449
Orcamento (milhdes)
Pessoal 489,65
= Atividades 42,34
=S Projetos 39,99
Beneficios 32,68

Modelo de Negocios

X

g
v
Q
L)
7))
@)
(V2]
©
°o
v
g

JUST

MacroProcessos
2,
o
®
V)
()]
Assegurar a efetividade da (o]
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CADOTRABALHO

Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido (GO)

1

i

Resultados

Processos

12 Grau

Recebidos
Solucionados
Conciliados

2° Grau
66.284
71.838
30.896

Tempo Médio de Julgamento

12 Grau
106 dias

Meio Ambiente

@ Papel (resmas)

Copos Descartaveis (mil)

Sociedade (milhbes)

Valores Pagos aos Reclamantes
Contribui¢ao Previdenciaria

)\ @ Custas Processuais e Emolumentos

Al Imposto de Renda, Tributos e Multas

Recebidos
Solucionados
Dissidios Coletivos

2° Grau
123 dias

3.863
416

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

25.140
24.891

7

899,2

80,8
19
10,2
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2.5. CADEIA DE VALOR

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Cadeia de Valor do TRT18 é concebida a partir do seu Regimento Interno, Regulamento Geral de Secretaria e Manual de Organizacdo Administrativa, elencando os
Seus macroprocessos e processos de 1° nivel que contribuem para o maior valor publico da organizagao, a prestacao jurisdicional no ambito trabalhista.

GERENCIAMENTO DE PROCESSOS TRT DA 182 REGIAQ | CADEIA DE VALOR

Prestacdo Jurisdicional

Gestao de Bens Gestao de Gestao
Obras Tecnologia Orcamentaria
e Servicos da Informagéo e Financeira

Gestao
de Pessoas

Avaliagdo, Direcionamento e Monitoramento da Gestao

C

Educacéo Comunicagéo
Corporativa Institucional

Controle e Orientagdo da Gestao



https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/4
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/6

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

GERENCIAMENTO DE PROCESSQS TRT DA 182 REGIAQ | DESDOBRAMENTO MACROPROCESSOS

Primeiro Grau Segundo Grau

Competéncia Recursal

. . eceber e Elaborar decisao Julgar processo em Publicar acérdao e Analisar juizo de admissibilidade
Receber Realizar Acompanhar Realizar Realizar ir processo J monocratica ou voto sessdo colegiada acompanhar prazos de recurso de revista

e distribuir } audiéncia Proferir o cumprimento execugo execugdo contra
instrui sentenga T
processo [ © instruir ¢ de sentenca forgada a Fazenda Competéncia Originaria

processo pelo executado publica
ceber e Realizar Sanear e Elaborar decisao Publicar acérdao e Analisar juizo de
buir processo audiénci struir processo | monocratica ou voto J acompanhar prazos § admissibilidade de recurso
Realizar Conciliagdo Realizar Conciliagdo

Suporte Jurisdicional

Prestar orientagéo e atendimento ao cidadao Elaborar célculos judiciais Distribuir e executar mandados Gerir jurisprudéncia Realizar hastas publicas Realizar pericia

MACROPROCESSOS DE APOIO

Gestdo de Pessoas

Provimento de magistrados Recrutamento, selecao, provimento e admissao de pessoal Desempenho de servidores Gestao do desenvolvimento de servidor Gestao funcional de pessoal

(servidores, estagiarios,

Gestdo funcional de magistrados Desempenho de magistrados Desempenho de magistrados adolescentes trabalhadores)

Gestao de Bens, Servigos e Obras Gestdo Orgamentaria, Financeira e Contabil Gestao da Tecnologia da Informagao Gestao da Comunicacao, Conhecimento

— e Relagoes Institucionais
. - Gestao de Elaborar e acompanhar Gerir valores Desenvolver, adquirir e implantar
Aquisicao de Gestéo de obras material permanente propostas orgamgntérias o EEET solugdes de TIC Gerir comunicagao interna e externa e imagem institucional
materiais e
cc&netr(z)a!t)erlgzo Gerir necessidade de TIC Gerir memoéria institucional

Gestéo de Gestao de materiais Executar e gerir Realizar gestao

€ servicos contratos de consumo orcamento financeira e contabil

Avaliacdo, Direcionamento e Monitoramento da Gestao Controle e Orientagdo da Gestao

Gerir processos de trabalho Planejar, desenvolver, desdobrar e gerir a Estratégia .
Auditar e controlar

Gerir projetos e programas Governanga Institucional
o . o Gerir atividade correicional
Gerir riscos Gerir dados estatisticos




2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.6. POLITICAS E PROGRAMAS DO GOVERNO

Em 2019, o TRT18 atuou mais uma vez na execucao dos seguintes programas, ambos instituidos e coordenados pelo Tribunal Superior do Trabalho:

O Programa Trabalho Seguro é realizado em parceria com diversas instituicdes publicas e pri-

e
vadas, visando a formulacao e a execucédo de projetos e acdes nacionais voltados a prevencao ﬁE\ABALH 0 SEGUH 0

de acidentes de trabalho e ao fortalecimento da Politica Nacional de Seguran¢a e Saude no Programa Nacional de Prevencio de Acidentes de Trabalho
Trabalho. Para mais informacdes, clique aqui.

Acdo de combate
ao Trabalho Infantil
realizada pelo TRT-
18 em Trindade (julho
de 2019)

O Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo
a Aprendizagem visa, em parceria com outras instituicoes,

Destaque para o 7° Seminario sobre Trabalho Seguro, realizado no

a formulacao e a execucgéo de acdes e campanhas relativas TRT-18 em maio de 2019
Programa dle Combate ao . ~ .
( ‘A Trabaiho Infantil  de ao combate a exploracao de criangcas no mundo do trabalho.
Estimulo a Aprendizagem Mais informacoes neste link.
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http://www.trt18.jus.br/portal/trabalho-seguro-2
http://www.trt18.jus.br/portal/programa-trabalho-infantil

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.7. AMBIENTE EXTERNO

Em 2019, permaneceram como 0s eventos externos mais relevantes o Novo Regime Fiscal, decorrente da Emenda Constitucional 95/2016, e a Reforma Traba-

lhista (Lei n?13.457/2017), impactando, ambos, de maneira decisiva no cumprimento dos objetivos estratégicos do TRT18, notadamente aqueles relacionados

a gestéo orcamentéria e de pessoas, bem como na prestagao jurisdicional.

EMENDA CONSTITUCIONAL 95/2016

Novo Regime Fiscal

SUSTENTABILIDADE

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A Emenda Constitucional 95/2016 limitou, a partir de 2017, o crescimento anual das Em 2019, o Conselho Nacional de Justica aprovou as seguintes metas para a Justica do
despesas primarias da Unido as taxas oficiais de inflagdo. Neste cenario de restricao Trabalho no ano de 2020:
orgamentaria, destaca-se a vedagdo a contratacdo ou a admissao de pessoal que

acarrete aumento de despesas, fator que desponta como uma clara ameaca a produti-
vidade e aos resultados do 6rgao, ante a impossibilidade de reposi¢do de magistrados

e servidores que ingressam na aposentadoria.

A perspectiva para 2020 é de um maior arrocho fiscal nos gastos do Tribunal
devido ao encerramento do aporte de valores compensatdrios promovido
pelo Poder Executivo em relagdo ao Poder Judicirio com vistas a supor-
tar gastos anteriormente autorizados. Entretanto, tal situacdo mantém

mais oportunidades no tocante ao desenvolvimento de solugbes tec-
nolégicas que possibilitem automatizagao, otimizacéo e simplificagao

de rotinas de trabalho com vistas a sumprimir as constantes ne-

cessidades por recursos humanos.

Em 2019, no dmbito do TRT18, houve uma retomada no aumen-

to da propositura de agoes trabalhistas na ordem de 1,5% em rela-
¢ao ao ano de 2018, mas o volume processual ainda permaneceu
bem abaixo dos nimeros referentes a 2017, ano de edicao da Refor-
ma Trabalhista.

Se por um lado um menor volume de processos trabalhistas decorrente
da Reforma proporcionou a oportunidade de um aumento significativo
da celeridade processual, por outro lado, ainda que pequeno esse
acrésimo na litigiosidade trabalhista em relagao ao ano anterior, mantém
as incertezas proveninentes de um novo entendimento juridico a ser
consagrado.

- Meta 9: Realizar agbes de prevencgao ou desjudicializacéo de litigios voltados aos objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagédo das Nagoes Unidas;

- Meta 11: Promover pelo menos uma agéao visando ao combate do trabalho infantil.

Em relacéo a Meta 11, a Justi¢a do Trabalho esta engajada na luta pela erradica-
¢4o do trabalho infantil, buscando cumprir o compromisso, assumido pelo Bra-
sil diante da comunidade internacional, de extinguir as piores formas de tra-
balho infantil até 2020, e quaisquer outras formas, até 2025. Mais informa-
¢cbes sobre sustentabilidade no TRT18 podem ser encontradas em:
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/gestao-socioambiental.

AMBIENTE
EXTERNO
VOLUME PROCESSUAL

REFORMA TRABALHISTA

Processos (mil)

Lei n. 13.457, de 13 de
julho de 2017
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13457.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13457.htm
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/gestao-socioambiental

2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.8. MATERIALIDADE DAS INFORMAGCOES

Os temas e informagdes materiais s&o fruto do processo de identificacdo, avaliagdo e priorizagao dos temas relevantes que podem impactar nossa geracéo de valor (fins
institucionais) no curto, médio e longo prazo. Abaixo, 0 Nosso processo de relato integrado e, em seguida, a matriz de materialidade das informacoes.

it

MAPA ESTRATEGICO DO TRT DA 18° REGIAO

A

il
™

(o]

o e ‘

=
e

MACROPROCESSOS DE APOIO

MACROPROCESSOS DE GOVERNANGA

I
Instituicao de grupo Identificacdo, avaliacdo e priorizagao dos Criagao da estrutura Preenchimento das informagbes Validagao Diagramacéo e
multidisciplinar de temas materiais baseados na estratégia e compartilhada e geracéao de infogréaficos de final envio (e-Contas)
trabalho envolvendo cadeia de valor do 6rgéao de documentos forma colaborativa
a Alta Administracéao l l l
PORTARIA TRT 182 MATRIZ DE MATERIALIDADE MODELOS COMPARTILHADOS MINUTA DO RELATORIO RELATORIO INTEGRADO RELATORIO INTEGRADO
GP/SGGOVE N° 4110/2019 9 TEMAS MATERIAIS COM AS UNIDADES ENVOLVIDAS INTEGRADO REVISADO

DIAGRAMADO
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

MATRIZ DE MATERIALIDADE

FINS INSTITUCIONAIS TEMAS INFORMAGOES

Prestacao Processos solucionados, conciliagdes, produtividade, tempo médio de duragdo dos processos, valores pagos aos
. Jurisdicional reclamantes, arrecadagéo de tributos e multas, reforma trabalhista
i
)I — ” - N
Governanca ; 2 Estrutura de governanga, modelo de negécio, cadeia de valor, estrutura organizacional, macroprocessos, mapa
TRT -IBa REBI&U c Gestég p— B estratégico, objetivos, gestdo de riscos, controles internos, ambientes interno e externo, indicadores, metas, resulta-
- " dos, Ouvidoria, Comunicagéo, processos participativos
Goias
- Plano de Logistica Sustentavel (uso racional de recursos, gestédo de residuos e contratages sustentaveis), eficiéncia
Responsabilidade . - )
~ . . . de gastos, Programa Nacional de Prevengéo de Acidentes de Trabalho — Trabalho Seguro e Programa de Combate
Promocéo da paz social Socioambiental

ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem

Exceléncia na
gestao de pessoas - ?ﬁc -

T 2 706 “ﬂ
e de recursos publicos 1A_‘jgj_~_ 3 Forca de trabalho, recrutamento e alocagdo de pessoas, despesas de pessoal, avaliagdo de desempenho, pro-

gresséo funcional, estagio probatério, remuneragao, escola judicial, capacitagéo

Gestao
de Pessoas

>
Tecnologia da * ‘ : Modelo de governanca de T, seguranga da informacao, recursos aplicados em Tl, contratacoes de T, sistemas e

Informacao - projetos de Tl

&
Orcamento Dotagdes orgamentdrias, execugéo orgamentaria e financeira, despesas, restos a pagar, custeio e investimento, con-
e Financas formidade da gestdo orgamentéria e financeira, sistema de custos, demonstragdes contabeis e notas explicativas
Patrimoénio Investimentos de capital, imoéveis, obras, reformas, instala¢cdes, ampliagdo de infraestrutura fisica, méveis e equipa-
e Logistica mentos, desfazimento de ativos
Licitacoes Contratacoes, licitacoes (pregdes, tomadas de pre¢o, concorréncias, carta-convite e leildo), dispensa de licitagao,

e Contratos prorrogacdes contratuais, gastos com contratacdes

Comunicacao

Social Estratégia de comunicagao, canais internos e externos de comunicagao, recursos aplicados e resultados obtidos
ocia
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

O TRT18, por meio do processo de planejamento estratégico, definiu sua misséo, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores, me-

tas e projetos que viabilizam o alcance dos resultados a curto, médio e longo prazos. A consolidagéo desse processo resultou no Plano
Estratégico do TRT18, que foi instituido pela Resolucao Administrativa n® 51/2015 e tem vigéncia no periodo de 2015-2020.

Ha de se destacar que este Plano esta alinhado a Estratégia Judiciaria 2020, instituida pela Resolucao n? 198/2014 do CNJ, € ao Plano

Estratégico da Justica do Trabalho, de forma a garantir uma prestacgéo jurisdicional efetiva a sociedade. O mapa estratégico do TRT18 con-

templa os objetivos estratégicos equilibrados em trés perspectivas e apresenta, de forma logica e estruturada, a sua estratégia de atuagao.

MAPA ESTRATEGICO DO TRT DA 182 REGIAO

Visao: Alcangar a exceléncia na prestagao dos servigos judiciais,
na gestéo de pessoas e na gestao de recursos, até 2020

Misséao: Promover a paz social mediante a solugao dos conflitos

trabalhistas com qualidade, efetividade e satisfagdo da sociedade

Sociedade

Efetividade e Cidadania

Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional
e garantir os direitos da cidadania

Processos
Internos

Eficiéncia Operacional Governanca Institucional

Agilizar o tramite Assegurar Gerir as demandas Aprimorar e
das execugées a celeridade e a Estimular repetitivas agilizar os
trabalhistas produtividade na a conciliagao e os grandes tramites
e fiscais prestacao jurisdicional litigantes administrativos

Fortalecer os
processos de
governanca

Recursos

Gestao de Pessoas Gestao Orcamentaria Estrutura Fisica Governanca de TIC

Promover a melhoria Aperfeicoar Garantir Aprimorar a
a gestao infraestrutura fisica infraestrutura e a
governanca de TIC

da gestéo de pessoas
e da qualidade de vida or¢gamentaria moderna e adequada
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https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/bitstream/handle/bdtrt18/16964/RA_2015_00051.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_198_01072014_30052019152048.pdf

3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

3.1. ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

A partir do Plano Estratégico do TRT18, foi elaborado Plano de Gestédo, contemplando iniciativas selecionadas para serem desenvolvidas ao longo da Gestdo 2019-2021.
Tais iniciativas estao alinhadas aos objetivos estratégicos e buscam contribuir para o alcance da visao do Tribunal. Todos os projetos constantes no Plano de Gestdo 2019-
2021 estdo disponiveis neste link.

MAPA INTEGRADO DA VISAO, OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PROJETOS (INICIADOS E/OU CONCLUIDOS EM 2019) PRIORIZADOS PELA GESTAO 2019-2021

PERSPECTIVA

Assegurar a efetividade da
prestagéo jurisdicional e
garantir os direitos da cidadania

SOCIEDADE

Agilizar o tramite das execucdes
trabalhistas e fiscais

Assegurar a celeridade e a produtividade
na prestagao jurisdicional

PROCESSOS Estimular a conciliagéo
Gerir as demandas repetitivas e os grandes litigantes

Aprimorar e agilizar os tramites administrativos

Fortalecer os processos de governanga

Promover a melhoria da gestéo
de pessoas e da qualidade de vida

Aperfeicoar a gestao orcamentaria

RECURSOS

Garantir infraestrutura fisica
moderna e adequada

Aprimorar a infraestrutura
e a governanga de TIC

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROJETOS EM ANDAMENTO E/OU CONCLUIDOS (PLANO DE GESTAO 2019/2021)

Hoérus 18; TRT para Todos 2% Edig&o; Programa de Radio do TRT18; Inteligéncia Ativa; Abordagem Segura; Seguranca
Amiga; e Atualizac&o do layout do portal do TRT18

PJe-Calc; Sistema de Precatérios - EPrec; e Sistema de Central de Execugdes

Notificacédo pessoal das partes via PJe; Expedicéo eletronica de alvaras de recolhimento; Resposta Réapida; e Olhos do
Tribunal

Hoérus 18
Hoérus 18
Inventario Inteligente

Sistema de Governanga Institucional - SGI; Politica de Governanca e Gestéo Orgamentéria e de Contrata¢des; Modelo de
Governanga e Gestéo de Pessoas; Plano de Crise de Imagem; e Expansao da Midia Indoor e da Radio Web

Normatizagdo do Espago Cultural; Programa Amigos da Saude; Gestdo por Competéncias; Folha Web; e Gestao de
beneficios eficiente

Politica de Responsabilidade Socioambiental; e TaxiJus

Reforma das VTs de Formosa e Catalédo; Construgéo da Escada de Incéndio em Anapolis; Barramento elétrico - Goiania;
e Complexo Trabalhista

Os projetos relacionados a este objetivo estratégico constam no Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e
Comunicagédo (PDTIC 2019-2021) e podem ser visualizados neste link: http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/
tecnologia/execucao/plano-diretor.

* Mais informacdes sobre os projetos do TRT18 estéo disponiveis neste link.



http://www.trt18.jus.br/portal/arquivos/2019/12/Plano-de-Gest%C3%A3o-2019-2021.pdf
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/projetos-e-programas-estrategicos
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/tecnologia/execucao/plano-diretor
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/tecnologia/execucao/plano-diretor

3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR GRUPO DE AGCAO

R$ 489,65M R$ 42,34M
Pessoal Atividades

3.2. APOIO DA ESTRUTURA DE

GOVERNANGA A CAPACIDADE DO TRIBUNAL

R$ 39,99M
Projetos

B Pessoal: pagamento de servidores e magistrados, aposentadorias e pensdes.

B Atividades: apreciacdo de causas na Justica do Trabalho, assisténcia juridica
a pessoas carentes, combate ao trabalho infantil, publicidade institucional e de
utilidade publica, capacitagdo de recursos humanos, contratagao de servigcos
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo.

B Projetos: obras e instalagdes fisicas.

R$ 32,68M
Beneficios

B Beneficios: assisténcia médica-odontolégica, auxilio-alimentagéo, auxilio-
-transporte e ressarcimentos.

Resultado geral de autoavaliagéo - 2018

DE GERAR VALOR

O Sistema de Governancga Institucional — SGI
do TRT18 contempla estruturas administrativas,
processos de trabalho, ferramentas, fluxos de in-
formagdes e matriz de responsabilidades diretas
ou indiretas no direcionamento, monitoramento

e avaliagao de toda a organizagao.

Os resultados obtidos no Levantamento Integrado
de Governanca e Gestao - ciclo 2018 demonstram
o0 comprometimento e o nivel de maturidade nas
acoes empreendidas em prol da governanca
do TRT18.

Todas as informacdes, inclusive o Acdérdéo
2699/2018-Plenario e o relatério e voto que o

fundamentaram, estdo disponiveis neste link.

e |RT18
st Justi¢a do Trabalho

iGG

Poder Judiciario Federal

=t Administragdo Publica Federal

iGovContrat iGovPub
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
INIcial=18 a 39,9% /

INExpressivo=0 a 14,9%

iGovTl iGovPessoas
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https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-2018/resultados.htm

3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

CLASSIFICACAO DO TRT18 (EM RELAGAO AOS OUTROS TRTs)

iINDICE DESCRIGAO VALOR E ESTAGIO TRT18

indice integrado de

IGG governanca e gestéo publicas S ((nitEmEslEe) 9

iGovPub elies de, ggvernanga 65% (intermediario) 7°
publica
iGovPessoas Inglige 9e governanca 53% (intermediario) 190
e gestdo de pessoas
iGovTI Indice de governanga 73% (aprimorado) 7°
e gestdo de Tl
iGovContrat Inglige €2 govsimengs 72% (aprimorado) 1°

e gestdo de contratacdes

Buscando aprimorar e fortalecer, ainda mais, os mecanismos de governanga, foram realizadas, no ano de 2019, uma série de iniciativas, dentre as quais destacamos:

Plano de Dados Abertos
Politica de Gestdo de Riscos e Plano de Gestéo de Riscos
Politica de Combate a Fraude e Corrupgéo
GOVERNANQA Politica de Governanca e Gestdo Orgcamentaria e de Contratagfes
TRT18 Politica de Governanca e Gestédo de Pessoas e Plano de Contribuicdo de Gestdo de Pessoas
Comité de Contratagtes
Plano Estratégico de Comunicacgéo

Desdobramento da Estratégia

Além disso, o TRT18 empenhou-se em manter o relacionamento com a sociedade e outras partes interessadas, considerando suas necessidades e expectativas legi-

timas na definicdo dos direcionamentos do 6rgéo.
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OUVIDORIA

5.641 atendimentos registrados no ano de
2019, sendo:

M Solicitagdes/pedidos de informacédo: 3.050
M Reclamacoes: 2.163

M Pedidos de acesso a informagéao: 60

M Elogios a unidades: 30

M Sugestdes: 13

H Outros: 43

Meios de atendimento:

M Telefone: 4.332

W Formulério eletrénico ou e-mail: 829
W WhatsApp: 406

M Presencial: 74

COMUNICACAO SOCIAL
7 Agenda TRT-18
‘;] Midia Indoor

Portal
42 TV HoraExtra
& Radio Web
@ Newsletter
n Facebook
Instagram
g Twitter
B Youtube

3. GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

PROCESSOS PARTICIPATIVOS

Audiéncia Publica

Associacoes de

classe; 10; 17%

Servidores;
32; 55%

Sociedade;
4 7%

Consulta Publica

Ministério ociagtes de
Pblico; 9; 1% o

Magistrado;

51,6%

Sociedade;
172;20%

Servidores;
466; 53%
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http://www.trt18.jus.br/portal/ouvidoria/
http://www.trt18.jus.br/portal/arquivos/2020/02/Carta-de-Servi%C3%A7os-ao-Usu%C3%A1rio_pdf.pdf
http://www.trt18.jus.br/portal/transparencia/
https://twitter.com/TRTGoias
https://sistemas2.trt18.jus.br/newsletter/?p=subscribe&id=1
https://www.facebook.com/trtgoias
https://www.instagram.com/trtgoias/
https://www.youtube.com/user/TRTGoias
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/planejamento-estrategico/processo_participativo/
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4. RISCOS, OPORTUNIADES E PERSPECTIVAS

4.1. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O TRT18 utiliza o modelo de “trés linhas de defesa” (Declaracao de Posicionamento do IIA - Instituto dos Auditores Internos) de modo a contribuir para que a Instituicéo

possa atingir seus objetivos por meio do gerenciamento padronizado de riscos e da consequente implementacao eficaz dos controles internos.

12 LINHA DE DEFESA

Os gestores das dareas de negdcios
tém a fung&o de gerenciar 0s riscos e
s&80 responsaveis por implementar as
acles corretivas para resolver defici-
éncias em processos e controles

AS TRES LINHAS DE DEFESA

Comité de Governanca / Tribunal Pleno

2*LINHA pe DEFESP

Escritdrio
de Riscos

Comité
de Riscos

Seguranca
da Informacéo

Outras Funcdes
Corporativas

2° LINHA DE DEFESA

As diversas fun¢des corporativas de controle de
riscos e supervisdo de conformidade assessoram o
desenvolvimento e/ou monitoram as atividades de
controle realizadas pelos gestores

CLLLK

2 Orgaos Externos
de Controle

3% LINHA DE DEFESA

A Auditoria Interna avalia, de forma
independente, a eficacia do gerencia-
mento de riscos e a efetividade do siste-
ma de controle interno, reportando
eventuais deficiéncias e propondo
acdes de melhoria
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https://iiabrasil.org.br/ippf/declaracoes-de-posicionamento

4. RISCOS, OPORTUNIADES E PERSPECTIVAS

A metodologia de gestao de riscos do TRT18 é composta pela Politica (Resolucao Administrativa n® 78/2019), pelo Plano (Portaria n® 2618/2019) e pelo Manual de Gestao
de Riscos, os quais foram baseados na norma ABNT NBR ISO 31000:2018, cuja proposta ¢é fornecer diretrizes e principios para a implementagédo da Gestédo de Riscos. A
Politica, o Plano e o Manual de Gestéo de Riscos estéo disponiveis para consulta neste link.

Em 2019, foram realizados ciclos de gestédo de riscos em processos das areas de contratacdo e manutencgdo predial. Entre os principais riscos identificados, destacamos:

PRINCIPAIS RISCOS MITIGAGAO NiVEL DE RISCO

Ealh lanet o d — Reunido da DG com os gestores; orientagdo das &\ Menor risco Maiorrisco
a arno p:tandejanj?n ° dafncor:j ratagoes Unidades gestoras pela SLC; alteragao da Portaria _,L—'_ I
pOr parte das areas demandantes 3906/2018, Politica de Governan(;a de Contratag;ées _
Solicitagdes de alteragao i &7\ ]
Reunido da DG com os gestores
do objeto da contratagao 9 A —
Instauragdo do processo de contratagdo . ]
Reunido da DG com os gestores
a destempo pela unidade demandante g _ﬁ‘-" I
Inadequagao, atraso ou auséncia dos , I
’ Modelar curso interno sobre ETP
Estudos Preliminares e/ou Mapa de Riscos _ﬁ\_l— ]
Indisponibilidade do sistema de Rota de Manuteng&o; I
ar-condicionado no Férum Trabalhista disponibilidade de dotacdo orcamentéria N ]
: e . . Rota de Manutencé&o; ]
telgpellietes co deme siaien disponibilidade de dotagao orgamentaria ~ T

Risco anterior & aplicacédo de mitigacao .

LEGENDA

Risco considerando a¢gdes de mitigacéo ja aplicadas .
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https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/bitstream/handle/bdtrt18/13544/RA_2019_00078_comp%28RA_2019_00134%29.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/bitstream/handle/bdtrt18/13682/Portaria_TRT18_2618_2019.PDF?sequence=1&isAllowed=y
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/gestao-de-riscos/
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/gestao-de-riscos/
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/gestao-de-riscos/

4. RISCOS, OPORTUNIADES E PERSPECTIVAS

Os riscos elencados, caso venham a se concretizar, poderdo comprometer diretamente o atingimento dos seguintes objetivos estratégicos: aprimorar e agilizar os tramites
administrativos, Garantir infraestrutura fisica moderna e adequada e Aprimorar a infraestrutura e a governanca de TIC; afetando, por consequéncia, ainda que de

forma indireta, a propria entrega da prestacéo jurisdicional.

Seguem abaixo representados os principais desafios e agdes futuras:

RISCOS

Identificacéo, andlise,
avaliagéo e tratamento dos
riscos do processo
Gerenciamento de
Transportes

BIA

A Andlise de Impacto no Negdcio
- BIA subsidiara a elaboragao
dos planos que comporéo o
Plano de Continuidade de
Negécios - PCN

Plano de Gerenciamento de Crises:
plano de agéo claramente definido e do-
cumentado para ser usado na ocorréncia

de incidente que possa envolver o

TRT18, minimizando seus impactos e
possibilitando oportunidades de melhoria

/

DESAFIOS E
ACOES FUTURAS

2020

PCTIC

Plano de Continuidade dos Servigos Essenciais
de Tecnologia da Informagao e Comunicacéo:
processo documentado e um conjunto de
procedimentos que objetiva recuperar 0s servicos
de TIC apds um evento extremo, visando manter a
continuidade das atividades prioritarias

J ‘= Plano de Continuidade Operacional:

PCN

O Plano de Continuidade
de Negdcios - PCN é
constituido pelos
seguintes planos: PGC,
PCTIC, PCO e PCOM

PCOM

Plano de Comunicagéo:
define as melhores formas de
transmitir as mensagens, os canais
e publicos adequados, bem como
a periodicidade de contato com

determinados publicos

PCO

conjunto de procedimentos alternativos,
planejados de acordo com os cenarios de
inoperancia previamente definidos, para
manter a continuidade das atividades
prioritarias, reduzindo perdas

29
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

5.1. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

O TRT18 possui plano estratégico em vigor, iniciado em 2015 e a ser fina-

lizado em 2020, composto por 11 objetivos estratégicos e 29 indicadores,

que s8o monitorados e controlados a fim de se alcancar sua missao, qual

seja, “Promover a paz social mediante a solucéo dos conflitos trabalhistas

com qualidade, efetividade e satisfagdo da sociedade”.

Nas préximas secdes serdo abordados
0s objetivos estratégicos do Tribunal,
devidamente vinculados a um con-
junto de macroprocessos (Cadeia de
Valor) e demonstrando os resultados
alcancados no periodo.

® -
@ -

65,6%

0%

10,3%

24,1%

Para definicdo do alcance das metas estabele-

cidas, adotou-se o seguinte critério:

©

{‘\

©

O resultado atingiu a meta

O resultado nédo atingiu a
meta, mas a performance
foi igual ou superior a 90%

O resultado nao atingiu a
meta, e a performance foi
inferior a 90%

Sem afericdo no ano-base
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Visao geral e problema a s| tado pelo objetivo estratégico

Estabelecer conjunto de agdes que possibilitem a entrega da prestagao
jurisdicional efetiva em prazo razodavel, garantindo, assim, os direitos da

z cidadania, buscando-se atenuar as desigualdades sociais e adotando
OBJETIVO ESTRATEGICO 1 préticas socioambientais sustentaveis.
Assegurar a efetividade da

pres:)asggif ;ﬁg:ﬂ:'g?;;ga%?;am" Prioridades estabelecidas

Macroprocesso relacionado: 1. Melhorar a acessibilidade & jurisdicao;

Prestacao Jurisdicional 2. Elevar o indice de satisfagéo do atendimento ao cliente;

3. Elevar o indice de satisfacdo dos clientes quanto aos servigos prestados
pelo Tribunal;

4. Elevar o indice de satisfagao geral do usuério;

5. Elevar o grau de alcance das metas fixadas no Plano Estratégico da

Justiga do Trabalho.
PRINCIPAIS ACOES
Ptr |<;r|:iaq:s Situacdo
e taas PRINCIPAIS RESULTADOS
1 Inclusdo de novas localidades no programa da justiga itinerante, o que é possivel mediante a Na&o iniciado
otimizacéo (redugéo de edigdes nos locais onde s&o realizadas ou de quantidade de diérias para
cada edig&o) da utilizagao dos recursos disponiveis para o programa. Indicador Meta Resultado
2 Expansédo do atendimento da recepgédo do Foro de Goidnia, pelo aumento do nimero de Concluido
atendentes, ficando trés para atendimento presencial e trés para atendimento a distancia. o o N
Coeficiente de acessibilidade a 28 10 k
Desvio das ligacdes direcionadas as Varas do Trabalho, que nao forem atendidas apés 8 Concluido jurisdigéo ) m
chamadas.
Atualizacado dos planos de a¢ao das Varas do Trabalho. Em andamento indice de satisfagéo do atendimento ao
(continuo) . 76%
cliente
Criagao da pagina Fale Conosco. Concluido
Indice de satisfagéo dos clientes quanto 769
3 Aprimoramento e evolugéo constante dos sistemas disponiveis para o publico. Em andamento a0s servigos prestados pelo TRT °
(continuo)
Disponibilizagao de servidores da Geréncia de Atendimento ao Usuério de PJE ao CSJT para £ d t Lo . N L.
evolugao do sistema. m andamento Indice de satisfagéo geral do usuario 81%
Treinamento do publico interno e externo quanto a utilizagéo dos sistemas, disponibilizagao de
S ; ) N ~ ; N X Em andamento
tutoriais e manuais na internet e orientagdes de procedimentos de rotinas internas.
Grau de alcance das metas 62

5 Realizagdo de processos participativos para a elaboragdo das metas nacionais do Poder
Judiciéario para 2020.

Concluido

2/3/4 Reformulagdo do atendimento presencial e telefénico no balcao de atendimento do Férum. Concluido




5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Agilizar o tramite das execucdes Visdo geral e problema a ser tratado pelo objetivo estratégico

trabalhistas e fiscais
Implantar agdes visando a efetividade da execugéo.

Macroprocessos relacionados:

Prestac&o Jurisdicional Prioridades estabelecidas

Gestao de Tecnologia 1. Elevar o indice de Execucéo.

da Informacéo

PRINCIPAIS ACOES
Prioridades " . =
: A i
estabelecidas o Situag&o
1 Sistema de Business Intelligence (Bl) do Tribunal, denominado Hoérus18, para anélise de

dados estatisticos do Tribunal visando a tomada de deciséo pela alta administrag&o. Em andamento

Envio de oficio as VTs para esclarecimento dos conceitos de “entraram” e “sairam” da Concluido

meta. PRINCIPAIS RESULTADOS

Atuagéo do Desembargador-Corregedor e Gestor de Metas em Correices, Premiacédo as
Varas do Trabalho, Reunides com magistrados e servidores e Audiéncia Publica, que
resultaram no maior esclarecimento acerca das metas, além de gerar maior envolvimento
dos magistrados e servidores.

Em andamento (continuo .
¢ ) Indicador Meta Resultado

Criag&o do Espago Judiciario. Concluido .

indice de execucao 100%
Implementacdo de novos sistemas e convénios. Concluido

Relatério de processos que entraram na meta e ndo sairam para analise, pelas

Unidades de 1° grau, da possibilidade de sobrestamento ou arquivamento provisério. Cancluido

Implantagao do Sistema de Investigacdo de Valores e Informagdes -SIVI. Concluido



5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - L e
Viséao geral e problema a ser tratado pelo objetivo estratégico

Assegurar a celeridade e a
produtividade na prestagéo

risdicional Assegurar a razoavel duragado do processo, bem como elevar a produtivi-
jurisdicional

dade dos servidores e magistrados

Macroprocesso relacionado: PRINCIPAIS RESULTADOS

Prestagao Jurisdicional Prioridades estabelecidas

1. Elevar o indice de Processos Julgados;

Indicador Meta Resultado

2. Elevar o indice de Processos Antigos Julgados;
3. Elevar o indice de Agoes Coletivas Julgadas; Tempo médio de duragao do processo

na 1% instancia - fase de conhecimento 140 dias
4. Reduzir o tempo médio de duracdo do processo em ambos os graus de
Jurisdigao.
Tempo médio de duraca )
E- edic ¢ao do processo 139 dias
na 2% instancia
indice de processos julgados 100%
PRINCIPAIS ACOES
SGrERER _ : _ Indice de processos antigos julgados 92%
. Acéo Situagédo
estabelecidas
1/2/3/4 Sistema de Business Intelligence (Bl) do Tribunal, denominado Horus18, para anélise indice de agdes coletivas julgadas - 1° o
de dados estatisticos do Tribunal visando a tomada de decisdo pela alta Em andamento grau 98%
administracéo.
Criagao e disponibi\izagéo d}e relatérios no sistema SAO PJe para acompanhamento Em andamento (continuo) indice de actes coletivas julgadas - 2° .
pelas unidades de paralisagéo de processos ou acompanhamento das tarefas. grau 98%

Atuagdo do Desembargador-Corregedor e Gestor de Metas em Correicoes,
Premiagéo as Varas do Trabalho, Reunides com magistrados e servidores e Audiéncia
Publica, que resultaram no maior esclarecimento acerca das metas, além de gerar
maior envolvimento dos magistrados e servidores.

o B P i o . Desafios remanescentes e proximos passos
Automatizagao da gestéo de depdsitos judiciais, implantagao da expedigao eletronica

Em andamento (continuo)

de comunicagéo de atos processuais, adesao ao acordo de Cooperagéo ao Cadastro Concluido
Nacional de Empresas Mercantis. O TRT18 possui um acervo de processos (processos pendentes de julgamento) em constante
diminui¢éo no decorrer dos anos. Esse fator positivo constitui também um desafio no cumprimento
) = - P ) . de algumas metas, haja vista que o tempo necessdrio para andlise do processo, por vezes,
Publicacao de relatérios na pagina do Tribunal. Em andamento (continuo) 9 ja v aue P P P P
ultrapassa o ano de medic¢éao do indicador.
3 L . . i Em razéo disso, definiram-se clausulas de barreira, com o CNJ, para amenizar o desafio do
Andlise individual dos processos pendentes, inclusive dos sobrestados. Concluido

pequeno volume no acervo de processos. Ademais, o Tribunal esté providenciando melhorias no
seu sistema Bl para que as VTs e Gabinetes possam acompanhar de forma mais eficiente o

Estabelecimento de prazo para redesignagéo de audiéncias. Em andamento (continuo) CUIRRHITERTD G2 e 6l Eeeiin (UElEEiE)



5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Estimular a conciliagéo Viséo geral e problema a ser tratado pelo objetivo estratégico

Ampliar as iniciativas e boas praticas voltadas a conciliagao

Macroprocesso relacionado:

Prestacao Jurisdicional Prioridades estabelecidas

1. Elevar o indice de Conciliagao.

PRINCIPAIS ACOES
Prioridades - q n
1 Sistema de Business Intelligence (Bl) do Tribunal, denominado Hérus18, para andlise de Em andamento
dados estatisticos do Tribunal visando a tomada de decisdo pela alta administragéo. PRINCIPAIS RESULTADOS

Atuagéo do Desembargador-Corregedor e Gestor de Metas em Correigdes, Premiacao as
Varas do Trabalho, Reunies com magistrados e servidores e Audiéncia Publica, que

. ) ) . . Em andamento (continuo I
resultaram no maior esclarecimento acerca das metas, além de gerar maior envolvimento ( ) Indicador Meta Resultado
dos magistrados e servidores.
Publicagao de relatdrios estatisticos sobre Conciliagdo na pagina do Tribunal. Em andamento (continuo) Indice de conciliagéo fase de 45.0% ‘
conhecimento '

Semanas Nacionais de Conciliagéo. Concluido

Instalagéo dos CEJUSC de Aparecida de Goiania. Concluido



5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
CEES G ETETEES (e e Vis@o geral e problema a ser tratado pelo objetivo estratégico

e os grandes litigantes

Promover a redugao dos processos relativos aos assuntos repetitivos e dos
grandes litigantes, utilizando-se de sistemas eletronicos e da gestdo da
Macroprocesso relacionado: informag&o para realizar o monitoramento das demandas repetitivas e dos

grandes litigantes
Prioridades estabelecidas

1. Elevar o indice de Redugéo do Acervo dos Maiores Litigantes.

Prestagao Jurisdicional

PRINCIPAIS ACOES
Prioridades Agfio Situag&o PRINCIPAIS RESULTADOS
estabelecidas
1 Sistema de quﬁness Int_e//igenc_e (Bl) dp Tribunal, denor_ni_nado Horus18, para anz%lise de Em andamento Indicador Meta Resultado
dados estatisticos do Tribunal visando a tomada de decisao pela alta administragcéo.
Publicagéo de relatérios (lista dos processos pendentes) na pagina do Tribunal . o .
Concluido indice de redugéo do acervo Reduzir em 2% o acervo dos dez .
dos maiores litigantes maiores litigantes em relagao ao anterior

Implantagéo do Sistema de Investigacao de Valores e Informagoes -SIVI. Concluido



5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGIC
Aprimorar e agilizar os Visdo geral e problema a ser tratado pelo objetivo estratégico

tramites administrativos

Garantir a agilidade na tramitag@o dos processos administrativos, sobretudo
os de aquisi¢éo de bens e servigos, bem como os de pedidos de concessao

Macroprocessos relacionados: de beneficios a magistrados e servidores
Prestaggo Jurisdicional Prioridades estabelecidas
Gestéo de Tecnologia 1. Prover agilidade na tramitagdo dos processos administrativos de

da Informagéo aquisicao de bens e servigos;

2. Aprimorar o tempo médio de duragdo dos processos de pedido de
concessao de beneficios a magistrados;

3. Solucionar no prazo os processos de pedido de concessao de beneficios
a servidores;

4. Aumentar a taxa de processos solucionados;

5. Aumentar a taxa de processos antigos solucionados.

PRINCIPAIS ACOES
. PRINCIPAIS RESULTADOS
Prioridades 5 ; -
estabelecidas Aggo Situagao
1 Controle dos Prazos de cada etapa pelos Chefes das Segdes. Indicador Meta Resultado

Em andamento (continuo)

Instituicao do Comité de Contratagées. Indice de agilidade na tramitag&o dos

Concluido processos administrativos de aquisi¢ao de bens 75%
e servigos
Portaria n® 3906/2018 que regulamenta os procedimentos relativos as contratagoes de
bens e servigos no &mbito do TRT18 (tornou o procedimento de contratagcdes mais claro Conclufdo Tempo médio de duracao dos processos de
e oficializou os prazos). pedido de concessao de beneficios a 15 dias

- - - . magistrados
Desdobramento da estratégia - Criacdo de novos indicadores internos para melhorar o Em andamento

acompanhamento dos prazos da SLC e do cumprimento do PAC. ‘

Taxa de processos de pedido de concesséao de 719%

Utilizag&o do SILC (Sistema Integrado de Licitagées e Contratos). Em andamento (continuo) beneficios de servidores solucionados no prazo

Incluséo de assinatura digital na Proposta encaminhada pelas empresas através do Concluido Taxa de solucéo de processos 93%
Comprasnet (quando possivel).

2 Confecgao automatica da certidao de tempo de servigo. Em andamento
Taxa de processos antigos 100%

Alteragdo do normativo que trata da concesséo e alteragéo de férias no ambito do Tribunal, Em andamento
restringindo os requerimentos a utilizagdo exclusiva do SGM - Sistema de Gestao de
Magistrados.

3/4/5 Instituicao da Politica de Governanca e Gestéo de Pessoas e do Plano de Contribuicéo de Concluido Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos
Gestéo de Pessoas do TRT18 .

Aperfeicoamento do Sistema de Avaliagdo de Desempenho - SAD, com a incluséo de Concluido A meta relativa a agilidade na tramitagcdo dos processos administrativos de aquisicao de bens e
campo especifico para informagao, pelo gestor avaliador, das necessidades técnicas e servigos nao foi alcangada devido, também, a alguns fatores que demandaram adaptagdes nos
comportamentais de capacitagdo do servidor avaliado. processos internos, como mudangas na legislagao, interferindo no procedimento de contratagées,

e a edicdo do Decreto n°10.024/2019, que modificou o procedimento de conducéo do pregdo
Identificagdo e tratamento das inconsisténcias de pagamento de beneficios. Concluido eletronico.
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Fortalecer os processos de Visao geral e problema a ser tratado pelo objetivo estratégico
governanca

Proporcionar, por meio da formulacdo e monitoramento de estratégias,
i eficiéncia operacional, transparéncia institucional e adocdo das boas
Macroprocessos relacionados: praticas de comunicacdo da estratégia, de gestdo documental, da
informacéo, de processos de trabalho e de projetos.
Avaliagao, Direcionamento

e Monitoramento da
Gestéo Prioridades estabelecidas

Controle e Orientagao 1. Aprimorar o resultado do indice de governanga - IGov.
da Gestéo
PRINCIPAIS ACOES
Prioridades = ] "
. Al i
estabelecidas a0 Sl
1 Politica de Combate a Fraudes e Corrupgao. Concluido
PRINCIPAIS RESULTADOS
Plano de Dados Abertos. Concluido
. x ) L Indicador Meta Resultado
Projeto Implementacgéo do Sistema de Governanga Institucional. Em andamento
Diretrizes e Critérios para Selegéo e Avaliagdo do Desempenho dos Membros da Alta N&o iniciada .
Administragéo. Indice de governanca — IGov Aprimorado
Modelo de Gestédo de Processos Finalisticos. N&o iniciada
Gestao da Accountability. N&o iniciada

. » ) ) Desafios remanescentes e proximos passos
Instituicao da Politica e Plano de Gestéo de Riscos. Concluido

Em 2020, o TCU modificard o modelo do levantamento integrado de governanca, o que podera
Aprovagao do Plano Estratégico de Comunicagéo. Concluido impactar o resultado futuro.



5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 8
Promover a melhoria da Viséo geral e problema a ser tratado pelo objetivo estratégico
gestéo de pessoas e da

qualidade de vida
Adotar medidas que assegurem o desenvolvimento de competéncias
) gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados, a valorizagdo das
Macroprocesso relacionado: pessoas, a satide ocupacional, a humanizagao das relagées de trabalho e a
adequada distribuicéo da forga de trabalho.

Prioridades estabelecidas

1. Melhorar o indice de governanga de pessoas - |GovPessoas;

Gestdo de Pessoas

2. Elevar o indice de qualidade de vida no trabalho.

PRINCIPAIS ACOES
Prioridades PRINCIPAIS RESULTADOS
’ Agéo Situagéo
estabelecidas ¢ ¢
1 Implementagdo da Politica de Governanga e Gestéo de Pessoas. Concluido Indicador Meta Resultado

Implementagao do Plano de Gestéo de Pessoas (COLABORA). Em andamento
|IGovPessoas Intermediario ‘

Realizagéo do Projeto Piloto de Gestao por Competéncias. Concluido

Identificagéo e documentagéo de ocupagdes criticas do TRT18. Concluido Indice de qualidade de vida no 69% ‘
trabalho

Aperfeicoamento do Sistema de Avaliagéo de Desempenho - SAD, com a incluséo de Concluido

campo especifico para informacéo, pelo gestor avaliador, das necessidades técnicas e
comportamentais de capacitagcao do servidor avaliado.

Oficina de Identificagdo das Ocupagdes Criticas do TRT18 e correspondentes perfis Concluido Desafios remanescentes e proximos passos

profissionais desejados.
Em 2020, o TCU modificard o modelo do levantamento integrado de governanga, o que podera
2 Instituigéo da Politica de Prevengao e Combate ao Assédio Moral e Sexual. Seminéario de Concluido impactar o resultado futuro.
Combate ao Assédio Moral e Sexual.



5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 9
Aperfeigoar a Visdo geral e problema a ser tratado pelo objetivo estratégico
gestao orcamentaria

Gerir os recursos orgcamentarios, buscando assegurar a disponibilizacéo de
créditos orgamentérios que acompanhem a evolugéo das necessidades e
das estratégias do Tribunal.

Gestdo Orgamentaria PRINCIPAIS RESULTADOS

e Financeira
Prioridades estabelecidas Indicador Meta Resultado

1. Alcancar a execugao do orgcamento disponibilizado;

2. Cumprimento das Metas Previstas no Plano de Logistica Sustentavel. indice de execug&o do orgamento
disponibilizado

Macroprocessos relacionados:

Avaliacéo, Direcionamento
e Monitoramento
da Gestao

indice de cumprimento das metas
previstas no Plano de Logistica Sustentavel

PRINCIPAIS ACOES

Prioridades Causas/impedimentos para o alcance dos obj

Acéo Situacédo

estabelecidas

Em 2019, o indice de execugdo do orgamento disponibilizado foi de 59,87%, inferior a meta
Treinamento dos gestores para utilizag&o plena do SIGEO. Em andamento (continuo) nacional para o TRT18 (64,63%) e a regional (80%). O principal motivo do n&o cumprimento da
meta foi a execugédo do orcamento destinado a construgéo do Complexo Trabalhista de Goiania,
que representou 16,79% do orgamento alocado para o projeto. No exercicio, o orcamento para o

Reunides periddicas com gestores de contratagdes a fim de promover melhoria continua projeto foi de 47,81% do total do orgamento disponibilizado considerado para o célculo do IEOD.

nos processos de trabalho. Em andamento (continuo)
As despesas pagas no projeto em 2019 foram, em sua maior parte, de restos a pagar, e a licitagéo
referente a 4% fase da 2* etapa do Complexo foi finalizada em agosto e ainda sofreu medida cautelar
I . ~ - - . de suspensédo pelo TCU, o que provocou atraso consideravel no inicio da execugéo do valor
Instituicao da Politica de Governanga e Gestao Or¢gamentéria e de Contratagdes do TRT18. Concluido referente & mencionada fase da obra, de R$ 35.523.108,13, equivalente a 46,37% do orcamento
disponivel.
2 Manutengéao da Portaria 966/2017 - periodo de expediente interno, das 7 as 17 horas. . ) ) ) )
Em andamento (continuo) Excluindo o orgamento destinado ao projeto “Construcao do Complexo Trabalhista do TRT da 182
Regido”, o percentual de execucao alcancaria 124,18% da meta prevista, considerando a meta
Realizar estudo para definir politica de consumo de papel e de copos descartaveis a partir Concluido regional, de 80%, e 153,71% da meta nacional, de 64,63%.

do histérico de consumo.

Divulgar relatério de impressdes no Bom dia TRT, ferramenta de comunicagao que
centraliza informagdes essenciais para juizes e servidores no desempenho de suas Em andamento (continuo)

atividades. . e
Desafios remanescentes e Proximos passos

Monitoramento das faturas de 4gua da capital e interior visando a implantagdo de agdes Em andamento (continuo)

para a redugé@o do seu consumo. No que tange a sustentabilidade, um desafio para o préximo ano é a diminuigdo no consumo de
combustivel. Neste sentido, foi demandado a Geréncia de Transportes um diagnéstico do uso dos

Realizag&o de estudo sobre alta do consumo e levantar agdes para redugéo. Concluido veiculos, de forma a identificar os pontos de maior consumo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10

Garantir infraestrutura fisica

m

oderna e adequada

Macroprocesso relacionado:

Gestao de Bens,

Obras e Servigos

Prioridades :
estabelecidas Sltuacao

1

Viséo geral e problema a ser tratado pelo objetivo estratégico

Manter o Regional com infraestrutura fisica moderna e adequada, por meio
da instalacdo de novas unidades de trabalho ou da melhora das ja
existentes, obedecendo a padrdes apropriados de qualidade, funcionali-
dade e acessibilidade.

Prioridades estabelecidas

1. Construir edificagdes da JT com acesso a pessoa com deficiéncia;
2. Concluir novas edificagoes;

3. Ampliar e modernizar unidades existentes.

PRINCIPAIS ACOES

Reforma da Vara de Formosa com aumento de drea. Concluido

3 Reforma no Posto Avangado de Ipora.

Reforma na VT de Formosa.

Reforma na VT de Cataldo.

Reforma no Foro de Rio Verde.

Reforma no Foro de Anépolis.

Nao houve previsdo de novas edificacdes para o ano 2019. -

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

PRINCIPAIS RESULTADOS

Indicador Meta Resultado

indice de edificagées da JT que ’
possuem acesso a pessoa com 89,09%
deficiéncia

Causas/impedimentos para o alcance dos obijetivos

No que tange a quantidade de novas edificagdes concluidas, apesar de a meta ter sido estabeleci-
da em anos anteriores, a administracao decidiu por ndo prever novas edificagdes para 2019.

Quantidade de novas edificagbes
concluidas

Quantidade de unidades ampliadas
e modernizadas
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11 Visdo geral e problema a ser tratado pelo objetivo estratégico

Aprimorar a infraestrutura e a Aprimorar a governanga de tecnologia da informagdo e comunicagéo,
governanga de TIC garantindo o alinhamento as politicas de TIC instituidas pelos 6rgdos

superiores e assegurando modernizagdo e otimizacdo dos mecanismos
tecnolégicos, bem como a disponibilidade de sistemas essenciais e das

Macroprocessos relacionados: informagoes.

Gestéo de Tecnologia Prioridades estabelecidas

da Informagéo

1. Elevar o indice de governanga, gestdo e infraestrutura de TIC do

Gestao Orgamentéria e Judiciario - iGovTIC-JUD;

Prioridades Acso
estabelecidas ¢

1/2

Financeira 2. Elevar o indice de governanga e gestéo de Tl - iGovTl.

PRINCIPAIS ACOES

Instituicdo do processo de planejamento estratégico (PETIC) como norma de cumprimento Concluido
obrigatdrio.
Modelagem do processo de planejamento tatico operacional (PDTIC) como norma de Concluido

cumprimento obrigatério.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Indicador Meta Resultados

IGovTlI Aprimorado . -
IGovTIC-JUD Aprimorado . -

Desafios remanescentes e proximos passos

5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Regulamentacéo do sobreaviso para a area de TIC. Concluido
Modelagem do processo de gerenciamento da capacitagéo de TIC (PACTIC). Concluido
Modelagem do processo de planejamento orgamentario de TIC. Concluido
Modelagem do processo de classificacao e tratamento da informacéao. Concluido
Formalizag&o de critérios para escolha de lideres ocupantes de fun¢des de coordenagéo Em andamento
e geréncia.

Andlise de rotatividade de pessoal de TIC. Concluido
Revisar Processo de Desenvolvimento e Manutengéo de Software. Concluido
Modelagem e Formalizagao do Processo de Cépia e Restauragdo de Dados. Em andamento
Definicéo formal de diretrizes para avaliagéo e incentivo ao desempenho dos gestores e Na&o iniciada
técnicos de TIC.

Auditoria em Sistemas de Informagéo. Concluido

Sobre o IGovTl, o TCU ja sinalizou a reformulagéo do questionario para 2020, com alteragéo do rol
de préaticas avaliadas, o que podera impactar o resultado futuro.

Em relagéo ao IGovTIC-JUD, sera proposto novo plano de trabalho incorporando as 3 iniciativas do
plano atual que nao foram concluidas e sugerindo melhorias em outras préticas, de forma a atingir
a meta estabelecida para 2020.
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

5.2. DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL DAS AREAS DE GESTAO
QUE CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS DO TRIBUNAL NO EXERCICIO

5.2.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O TRT18 foi contemplado pela Lei Orcamentaria Anual (LOA)
de 2019 com a dotagao inicial de R$ 539.772.756,00, importando
no acréscimo de 8% em relacao a LOA de 2018. Suplementactes

de créditos orgamentarios redimensionaram o orcamento/2019
para o montante de R$ 598.934.435,00, o que corresponde a um
incremento de aproximadamente 11%.

EVOLUGCAO ORGAMENTARIA DO TRT18 (EM MILHOES)

LOA/2019
R$ 539,77

LOA2018
R$ 499,37

>
7 LOAR017
R$ 465,48

DOTAGAO ORGAMENTARIA
(EM MILHOES)

R$ 539,77

R$ 59,16

Suplementacédo
Orcamentaria

LOA/2019

R$ 598,93

Despesas Totais

SUPLEMENTACOES ORGAMENTARIAS (EM MILHOES)

R$ 53,86

R$ 1,20 R$ 1,11 R3 2,99
B L T—
Pessoal Beneficios Manutencédo Construcao do
Complexo
Trabalhista

No decorrer do exercicio, como em anos anteriores, foram necessarios
ajustes na programacédo orgcamentaria, de forma a prover créditos
em acgdes, grupo de natureza de despesa ou planos orcamentarios
que apresentaram projecdes de gastos superiores ou inferiores aos
previstos quando da elaboragdo da proposta orgamentaria para 2019.

43


https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/or2019/Lei/Lei13808-2019.pdf
https://www.camara.leg.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/or2019/Lei/Lei13808-2019.pdf

5.2.1.1. EXECUGAO ORCAMENTARIA

A execucdo orcamentaria do TRT18 abrangeu acdes relacionadas aos pro-
gramas de gestdo, manutencao e servicos do Estado, por meio das quais sao
custeadas as despesas decorrentes da prestacéo jurisdicional.

Em 2019, o TRT18 executou 93,19% do valor autorizado na LOA/2019, tendo
restado o saldo de dotacdo de R$ 9.479.094,62. Desse saldo, o percentual de
99,84% decorreu da nao utilizacao de recursos de contribuicdo patronal que,
embora néo solicitados, foram disponibilizados pelo CSJT.

Foi inscrito em restos a pagar o montante de R$ 31.318.308,54. Desse valor,
97,31% sao referentes a construcdo do Complexo Trabalhista de Goiania, cuja
principal raz8o para inscrigdo foram os servigos da 4% fase (Ultima) da 2% etapa
da obra. Os servigos foram iniciados somente no final do més de outubro, em
virtude de medida cautelar determinada pelo TCU, posteriormente revogada.

5.2.1.2. EXECUGCAO FINANCEIRA

Os pagamentos das despesas do TRT18 sao realizados com recursos oriundos
do Tesouro e proprios, estes Ultimos provenientes da remuneracéo dos dep6-
sitos judiciais, inclusive os referentes a precatérios e requisicdes de pequeno
valor, bem como da cessao de uso de espaco fisico.

O pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores
de dotacdes recebidas (restos a pagar processados e ndo processados) elevou
a execucdo financeira total do exercicio para a cifra de R$ 576.275.199,98.

O valor pago com recursos do orgamento de 2019 totalizou R$ 558.137.031,84,
sendo a maior parte direcionada ao pagamento de pessoal € o restante as
despesas de custeio e de investimento.

VALORES DA EXECUCAO ORGAMENTARIA (EM MILHOES)

R$ 598,93
100% R$ 589,46
0,
4% Res55814 R 558,14
I 93,19% 93,19%
Dotagao Despesas Despesas Despesas
recebida empenhadas liquidadas pagas

5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO
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DESPESAS TOTAIS POR FONTE (EM MILHOES)

Recursos Préprios
R$ 3,07

1%

\

Recursos do
Tesouro

R$ 573,20

99%

DESPESAS TOTAIS PAGAS (EM MILHOES)

Restos a pagar processados e
néo processados

RS 18,14
3%

\

Despesas do
Exercicio

R$ 558,14
97%

DESPESAS DO EXERCICIO (EM MILHOES)

Investimentos
R$ 11,19

2%

AN

Custeio
R$ 67,34

12%

Pessoal
R$ 479,60

86%

5.2.1.3. ALOCACAO ORGCAMENTARIA - FINALIDADE DOS RECURSOS

As dotacbes aprovadas por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2019, em favor

Despesas autorizadas

deste Tribunal, foram alocadas nos programas Previdéncia de Inativos e Pensionistas
da Unido (0089) e Prestacao Jurisdicional Trabalhista (0571).

Foram ainda alocados recursos ao TRT18 por meio de descentraliza¢cbes externas e
internas de créditos orcamentarios para execucédo das despesas com sentencas judi-
ciais transitadas em julgado da administrac&o direta e indireta, inclusive de pequeno
valor, Programa Trabalho Seguro, Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo
a Aprendizagem, manutencé&o do Sistema Nacional de Tecnologia da Informacéo,
modernizacao das instalagdes fisicas da Justica do Trabalho e implantac&o de Varas

da Justica do Trabalho.

LOA/2019

R$ 598.934.435,00

Descentralizacbes
de crédito

R$ 10.525.022,93

Despesas totais
autorizadas em 2019

R$ 609.459.457,93
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DESCENTRALIZACOES INTERNAS E EXTERNAS DE CREDITOS

R$ 3.156.685,42
Requisi¢cbes de Pequeno Valor
29,99%
R$ 2.319.694,14
Manutengéao do Sistema ‘
Nacional de Tecnologia 22.04%
R$ 2.179.447,37
Modernizagéao de instalagbes fisicas 5
da Justiga do Trabalho 20.71%

R$ 1.647.196,00

Precatérios Federais Trabalhistas
15,65%

R$ 1.180.000,00
Implantagéo de Varas S

da Justica do Trabalho 1.21%
R$ 42.000,00
Trabalho Seguro e Combate ao Trabalho 3
Infantil e de Estimulo a Aprendizagem 0.40%
y (+]

5.2.1.4. DESPESAS DO TRT18 CONSIGNADAS
NA LOA/2019 - VALORES PAGOS

Despesas com Pessoal e Encargos Sociais: despesas obrigatorias,
incluindo pessoal ativo, proventos aos servidores civis inativos e aos
pensionistas e, ainda, encargos sociais.

11 - Vencimentos e
vantagens fixas -

DESPESAS PAGAS COM PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS (EM MILHOES) Pessoal inativo

R$ 70,24
5%
Encargos sociais

R$ 53,88
— 1%

Pessoal ativo

RS 355,48
74%

ELEMENTOS DE DESPESA (EM MILHOES)

R$ 64,30
3 64, RS 54,07
- i
01 - Aposent. RPPS, 13 - Obrigagdes Demais
Reser. Remuner. e patronais elementos
Refor. Militar
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

O aumento de 9,91% das despesas de pessoal, em relacdo ao ano de 2018, decorreu principalmente do incremento de novas aposentadorias, da implementagao da ultima
parcela da diferenga remuneratéria prevista na Lei n® 13.317/2016, do reajuste do subsidio dos magistrados e da quitacéo dos valores devidos a titulo de recélculo da “Par-
cela Auténoma de Equivaléncia (PAE)”.

DESPESAS PAGAS DE CUSTEIO (EM MILHOES) ELEMENTOS DE DESPESA (EM MILHOES) R$ 21,64
R$ 16,84
Agdes para solugao Publicidade institucional
de cont. trab. RS 0,05 R$ 14,70 R$ 14,20
(manutengéo do Tribunal) ’ o
RS 31,20 0,08%
0
46’47 o Auxilio-moradia
o R$ 0,09
0,14%
Beneficios Assisténcia juridica
R$ 32,67 a pessoas carentes
4,79%
46 - Auxilio- 93 - Indenizagbes 39 - Outros servigos Demais
alimentacéo e restituicoes de terceiros (PJ) elementos
As despesas de custeio destinaram-se a agdes para O decréscimo dos pagamentos em relagdo ao ano de 2018 foi de 10,30%, devido, principalmente, as novas dire-
solucéo de controvérsias trabalhistas, mediante a trizes estabelecidas para concess&o do auxilio moradia a magistrados. Desse modo, foi possivel o remanejamento
atuacao de magistrados e servidores, por intermédio do crédito alocados nessa demanda para atender despesas com pessoal.

da execugéo de despesas diversas, bem como a o . y ' }
. , . . , Por sua vez, ocorreram acréscimos com reajustes e repactuacées contratuais, redugdes de alguns contratos de
beneficios assistenciais a servidores e magistrados B . . _ o . _
o L . . locacao de mao de obra, tais como copeiragem e vigilancia, términos da contratacdo de menores aprendizes € das
(assisténcia médica e odontolégica, auxilio-funeral e B ] y ] o
, o ) » despesas com aluguéis, além da reforma das Varas do Trabalho de Formosa e Cataldo e do Férum de Anapolis,
natalidade, assisténcia pré-escolar, auxilio-transporte
- . B o o entre outros.
e auxilio-alimentacao) e honorarios periciais, entre

outras. * Despesas de Custeio: despesas necessarias a prestacao de servicos e a manutencao organizacional.
* Investimento: dota¢oes aplicadas no patriménio permanente, incluindo obras, instalagdes e aquisicoes de bens e sistemas de Tl, etc.
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

DESPESAS PAGAS DE~
INVESTIMENTO (EM MILHOES)
Publicidade
institucional
R$ 0,04
0,32% Manutengzo do Tribunal

\ RS 5,01
44,75%

\,

Projeto
R$ 6,15

54,93%

ELEMENTOS DE DESPESA (EM MILHOES)

R$ 6,39

51-Obrase
instalagdes

R$ 4,57

R$ 0,23
52 - Equipamentos e Demais
material permanente elementos

Em 2019, do montante de R$ 11.194.949,77, destinou-se 54,93% aos servigos de construcdo do Complexo Trabalhista de Goiania, sendo esta demanda o prin-
cipal motivo da elevagao em 161,88% da execucao de investimento em relagdo a 2018. Do percentual restante da execucéo de 2019, destacam-se a finalizagéo
da aquisicdo e implantacdo do Sistema de Controle Operacional — CFTV, aquisicdes do Sistema de Armazenamento de Dados (Storage) e dos mobiliarios para

as novas instalacées do Complexo Trabalhista de Goiania.

Cabe o registro de que, do total pago de restos a pagar em 2019, 91% sé&o relativos ao projeto de construcdo do Complexo Trabalhista de Goiania, fato este

ainda provocado pela paralisac&o das obras por quase dois anos.
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DOTAGAO E EXECUCAOQ DAS DESPESAS DO TRT18 - CONSIGNADA NAS LOAS 2019, 2018 E 2017

R$ 539.772.576,00

o | = 15575720
I 75 /55437 5310

R$ 598.934.435,00

N RS 523.646.393,00
N R 526.241.06,00

R$ 589.455.340,38

I s 520 654 853
I s 510029 650

R$ 558.144.911,84

D s 51569272167
KDY

R$ 558.137.031,84

N s 515.683.781,67
I, s 480.624.909,32

R$ 18.138.168,14

B s 45.699.179,02 A
B Rs 1285231974

Dotacao atualizada

Empenhado

Liquidado

Pago

RP pago*

5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO



5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

As variacdes orcamentarias demonstradas nos Ultimos trés anos s&o em sua grande parte resultantes dos gastos com pessoal, o que é explicado pela implementac&o dos

reajustes ocorridos para servidores e magistrados. Outra razédo da evolugc&o orgamentaria é a dotac&o aprovada para o projeto de “Construcdo do Complexo Trabalhista de

Goiania” que depende de autorizagéo e aprovacao do referencial monetario pelo CSJT.

5.2.1.5. CONFORMIDADE DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Os atos de gestao orcamentaria e financeira de 2019 foram pratica-
dos em conformidade com as normas legais aplicaveis a matéria. O
TRT18 respeitou os limites instituidos pela EC 95/2016, bem como
os limites de pagamento de despesas primarias determinados pelo
Ato Conjunto TST/CSJT n? 5, de 8 de marco de 2019. Contudo,
de acordo com autorizagdo do Conselho Superior da Justica do

Trabalho, foi necessaria a ampliacédo desse limite no valor de R$
23.340.251,00, para o pagamento de inscricdes em restos a pagar,
sendo que mais de 90% foram relativos aos servigos de construcdo
do Complexo Trabalhista de Goiania.

Cabe destaque, em 2019, a publicacdo da Portaria TRT 182 GP/DG/
SOF n2 391/2019, que regulamentou o planejamento e a execucéo

do orcamento do TRT18, estabelecendo parametros para participa-
cao das unidades judiciarias € administrativas no acompanhamento
orcamentario. Deste modo, para o melhor cumprimento deste nor-
mativo, os gestores das despesas foram treinados para utilizagdo do
Sistema Integrado de Gestdo Orcamentaria e Financeira da Justica
do Trabalho - SIGEO-JT, possibilitando uma execucéao eficiente do
orcamento distribuido as Unidades Gestoras de Despesas - UGDs.

A Comissao de Eficiéncia de Gastos e Logistica Sustentavel do
TRT18 e os Comités Orcamentarios participaram efetivamente do
levantamento das demandas na elaboracdo da Proposta Orcamen-
taria e no acompanhamento da execucao, sugerindo importantes
medidas visando a qualidade do gasto e ao aperfeicoamento da
gestao orcamentéria e financeira.

Foram cumpridas as orientagdes do Conselho Superior da Justica do Trabalho, no sentido da prioriza-

cao de investimentos que tivessem como objetivo a reducao de despesas correntes, tendo em vista

a diminuicdo dos gastos com custeio. Assim, o TRT18 esta se adequando as regras estabelecidas

pela Emenda Constitucional n? 95/2016, levando conta, especialmente, o agravamento das restri-

¢bes orcamentarias decorrente do encerramento do aporte anual, de 0,25%, promovidos pelo Poder

Executivo, conforme previsto no art. 107, § 7°, do ADCT, introduzido pela citada Emenda.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

T T

Realizar os gastos com eficiéncia e qualidade
diante do cenario econdmico imposto

Reducdo dos gastos, visto que ndo haverd margem
para sua expansao nos préximos 20 anos, sem
prejuizo das atividades desenvolvidas

Ajustar o orcamento do TRT18 as novas instalagdes
com previs@o de inauguragdo neste Exercicio

Gerir 0s gastos com pessoal considerando o
crescimento normal (progressoes, adicionais de
qualificagdo e outros) da folha de pagamento de

ativos, inativos e pensionistas

Avaliar e acompanhar a atuagdo dos gestores
das despesas no planejamento e acompanhamento
orgamentario por meio do SIGEO-JT

Aprimorar a gestao de riscos no planejamento
e execucdo orcamentaria

Dar continuidade aos estudos técnicos realizados pelos
Grupos de Trabalho e Comités instituidos para analisar
a eficiéncia dos gastos realizados pelo Tribunal

Prosseguir com as inscricdes em restos a pagar
somente em excegdes amparadas por
situacdes faticas ou juridicas legitimadas
pelo Ordenador de Despesa
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5.2.2. GESTAO DE PESSOAS

5.2.2.1. LESGISLAGCAO APLICADA

Para assegurar a conformidade com a Lei Complementar n® 35/79
(Lei Orgéanica da Magistratura Nacional - LOMAN), bem como com
a Lein®8.112/1990 e com as demais normas aplicaveis a Gestédo
de Pessoas, 0 TRT18 observa o conjunto de normas, diretrizes e
entendimentos proferidos internamente (Portarias, Resolugdes,
entre outros) e pelos 6rgaos de controle, quais sejam: Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT), Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e Tribunal de Contas da Unido (TCU). Realiza, ainda,
pesquisas na jurisprudéncia dos Tribunais Superiores e Tribunais
Regionais Federais, e nas Notas Técnicas e manifestacdes do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest&o — Conlegis.

Nesse contexto, as diversas unidades integrantes da area de
gestédo de pessoas atuam, rotineiramente, para a constante atuali-
zacg8o, adequacéo e conformacéo de seus processos de trabalho
com as prescricdes normativas atinentes a cada unidade.

3 .

Portarias Leis Resolugéo Resolugéo Outros
e Resolugdes (CF, leis...) e Ato CSJT CNJ
TRT18

5.2.2.2. APONTAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE

S&o realizadas auditorias pelo TCU, pelo CSJT e pela Secretaria de 1 - Comunicacao feita pela SAUDI, por meio do Memorando TRT18 SAUDI N°40/2019,
Auditoria Interna (SAUDI) deste 6rgéo, no intuito de se corrigir even- constante do Processo Administrativo n°12467/2019, para que fossem apurados indicios de

tuais inconsisténcias e/ou irregularidades.

Como exemplos, podemos citar:

irregularidades na folha de pagamento de pessoal deste Tribunal, constatados pelo TCU e
disponibilizados no Sistema E-Pessoal, envolvendo casos de acumulagio irregular de cargos
e descumprimento de jornada de trabalho;
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2 - Comunicacéo realizada pela SAUDI, por meio do Memo-
rando TRT18 SAUDI N2 37/2019, no &mbito do Processo
Administrativo n® 12235/2019, para que fossem apurados

indicios de irregularidades constatados pelo TCU e dis-
ponibilizados no Sistema E-Pessoal, envolvendo casos de
acumulacéo irregular de quintos/décimos com a Gratifica-
cao de Atividade Externa - GAE, recebida pelos servidores
ocupantes do cargo de Oficial de Justica Avaliador Federal;

3 - Auditoria realizada nos Tribunais Regionais do Trabalho,
entre 2014/2015, pelo CSJT, ante a necessidade de asse-
gurar aos magistrados a fruicdo dos periodos de férias,
promovendo, assim, a efetiva reducao do passivo de férias
até entédo existente. Na ocasiéo, iniciaram-se as gestbes
efetivas da Administracao deste Regional no sentido de
estancar o crescimento exponencial do passivo de férias
de magistrados. Como resultado, em 2019, houve reducéo
de 37% do passivo existente em 2015, ano da realizacao
da auditoria;

4 - Auditoria realizada pela SAUDI, no ano de 2019, para
verificar a conformidade dos valores apresentados na folha
de pagamento dos servidores do TRT18, constante do Pro-
cesso Administrativo n° 1455/2019. Este procedimento esta
em sintonia com a previséo constante do Plano Anual de
Auditoria para o exercicio de 2019, aprovado pela Presidén-
cia do Tribunal, e tem como fundamento as regras dispostas
na Resolucéo n?171, de 12 de marco de 2013, do CNJ.

Recebimento indevido
do auxilio pré-escolar

Remuneragao acima 1

do teto constitucional
0 -
Acumulagdo licita
de cargos
3
%ompatibilidade de jornada

em acumulag@o de cargos

Acumulacao ilegal 1

de parcelas de /
quintos/décimos : Jornada de trabalho
com GAE excessiva, considerando
86 vinculo publico e privado
1

Recebimento de auxilio-alimentacéo
em mais de uma fonte pagadora

1

Também em 2019, o CSJT, no seu papel de fiscalizador, homologou o relatério de monitoramento do cumprimento das deliberacdes constantes do Acérdao relativo ao pro-

cesso CSJT-A-4607-75.2016.5.90.0000, que tratou de auditoria sistémica relativa a Gratificagdo por Exercicio Cumulativo de Jurisdicdo, considerando cumpridas pelo TRT18

as determinacdes constantes do referido acérddo, com posterior arquivamento dos autos.


https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/3
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/3
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_171_01032013_05032013174707.pdf
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EVOLUGCAO DO QUADRO FUNCIONAL Desembargadores
13%
MAGISTRAD
GIS 0S 107
Juizes
Substitutos
103 42%
o Juizes
Titulares
103
45%
100
2016 2017 2018 2019
EVOLUQAO DO QUADRO FUNCIONAL
Exercicio provisério
0,49%
SERVIDORES RZQZ‘Q?.%Z para \ Estatutarios
o
1468
1446
Requisitados
1414 4,24%
2016 2017 2018

2019
a3
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DISTRIBUICAO DOS SERVIDORES POR UNIDADE DE EXERCICIO

Unidades de
Apoio Administrativo

30,6%

N

Unidades de

Apoio Judiciario
177%

Sexo masculino

44,1%

Varas do Trabalho

- 39,5%

Gabinetes de

\Desembargador
12,2%

Area-fim

69,38%

Area-meio

30,62%

CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR
SERVIDORES EFETIVOS DA JT

CJ2
6,4%

C-1
— 8,3%

\ CJ-4

2,8%

DISTRIBUIGAO DOS SERVIDORES POR GENERO, RACA E FAIXA ETARIA

Sexo feminino

55,9%

Branca

69%

Indigena

—
/ 0,1%
/ \ Negra

2,3%

Né&o informada
— 3,1%

Amarela

1,3%

44,4%

0-30 31-40

41-50 51-60 61-70 71-90
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5.2.2.3. SELECAO E RECRUTAMENTO DE PESSOAS

Magistrados:

O ingresso na magistratura brasileira se da median-
te concurso publico de provas e titulos, conforme

determinacéo contida no art. 93, |, da Constituicao

Federal. Atualmente, compete ao CSJT promover o
Concurso Publico Nacional Unificado para ingres-
so na Magistratura do Trabalho, cujas atribuicdes
foram delegadas pela Resolucéo n® 1.861/2016 a

Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho - ENAMAT.

Em 2019, foi concluido o primeiro Concurso Na-
cional Unificado para ingresso na carreira da Ma-
gistratura do Trabalho. Embora o TRT18 disponha
de cargos vagos, ndo houve nomeacéo de Juiz do

Trabalho Substituto para este Regional.
Servidores:

Em observancia aos preceitos constitucionais

e dispositivos da Lei n? 8.112/90, a selegdo de

servidores para provimento de cargos efetivos é
realizada por meio de concursos publicos de am-
pla concorréncia, sendo tais certames orientados
pelas diretrizes de eficiéncia, eficacia e efetividade,
estipuladas no Decreto n® 6.944/2009, bem como
dotados de carater inclusivo, em consonancia a
Lei n? 13.146/2015 e ao Decreto n2 9.508/2018.

O referido instrumento de admissao de novos servido-
res, no intuito de atender as necessidades institucionais
e compatibilizar-se com as especificidades das ativi-
dades finalisticas e de apoio desenvolvidas no 6rgéo,
€ concebido a partir de regras editalicias e conteudos
programaticos que possibilitem a selec&o de candidatos
dotados de titulagdes e conhecimentos necessarios a
adequada prestacao jurisdicional, atribuicao precipua
dos 6rgéos que compdem o Poder Judiciario.

O Regulamento Geral deste Tribunal preceitua que os
cargos em comissao somente devem ser ocupados
por servidores dos quadros da Justica do Trabalho,
da ativa ou n&o, bem como a Portaria GP/DG/SGPe

n2 133/2016 estabelece os demais requisitos para o

exercicio dos aludidos cargos e das fungdes comis-
sionadas no ambito desta Corte Trabalhista, conforme
diretrizes fixadas pela Lei n2 11.416/2006 (que dispde
sobre as carreiras do Poder Judiciario da Unido) e
Resolucéo n? 147 do CNJ.

Ademais, encontra-se em desenvolvimento um progra-
ma institucional de Gest&o de Pessoas por Competén-
cias, o qual influenciara, a médio e longo prazos, os
processos de recrutamento e selecdo deste Regional,
bem como a distribuicdo dos servidores na estrutura
organizacional conforme seus conhecimentos, habili-
dades e aptiddes.



https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988_06.06.2017/art_93_.asp
https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988_06.06.2017/art_93_.asp
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/99276
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Decreto/D6944.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9508.htm
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/14501
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/14501
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=80
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5.2.2.4. PLANO DE REMOGAO E ALOCACAO
DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

Magistrados:

Os critérios para designacgao temporaria e lotacdo de Juizes do Trabalho estdo em
sintonia com a movimentagéo processual das Varas do Trabalho de cada regido do
Estado e com o aprimoramento da prestacéo jurisdicional.

Obedecem a parametros objetivos e aos principios que norteiam a Administragao
Publica, em especial os do interesse publico e da impessoalidade.

Para os processos de remocé&o interna de Juizes Titulares e Substitutos entre as Varas
do Trabalho, o Tribunal conta com um sistema automatizado de remocao simultanea e
sucessiva que garante maior celeridade, racionalidade e aumento na seguranca dos
dados, facilitando, ainda, 0 uso e 0 acesso pelos magistrados a todas as informacdes
decorrentes dos respectivos processos.

Servidores:

Existe iniciativa formalizada no Plano de Contribuicdo de Gestédo de Pessoas do TRT18
- COLABORA, com previséo de entrega em dezembro/2020, cujo produto é a regula-
mentacdo da selecéo interna baseada em competéncias.

Atualmente, hd normas internas de lotacao e movimentacao de servidores concebidas
com base na harmonizacéo entre interesses institucionais e pessoais, langcando-se
mao de concursos internos de remogéo e movimentacdes de oficio legitimadas pela
discricionariedade administrativa, sempre com a observancia do interesse publico.

Contudo, séo consideradas, logicamente, as atribuicdes legais dos diferentes cargos
efetivos e as competéncias das unidades de lotac&o no processo de manejamento da
forca de trabalho.
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5.2.2.5. AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A avaliagdo de desempenho funcional dos servidores é regulamentada pela Portaria
TRT18 GP/DG/SGPe N2136/2016, e tem por finalidade aferir anualmente os resultados
dos trabalhos desenvolvidos, com o intuito de identificar as potencialidades e necessida-

des de melhorias dos servidores, de modo a possibilitar o desenvolvimento na carreira.

A avaliacdo de desempenho funcional impacta, tanto na progresséo funcional, quanto
na promo¢ao dos servidores deste Regional Trabalhista.

Nos dois casos, os servidores somente s&o aprovados e progridem ou s&o promovidos
na carreira (conforme o caso) se obtiverem pontuacéo igual ou superior a 140 (cento
quarenta) pontos na avaliagdo de desempenho.

735

5.2.2.6. PROGRESSAO FUNCIONAL

A Progresséo Funcional ocorre anualmen-
te, no més em que o servidor completa o
intersticio de 1 (um) ano no padrdo em que

estiver posicionado, conforme classe e

126 padrao definidos pela Lei n® 11.416/2006
e contempla todos os servidores que n&o
- se encontram no topo da carreira.
Progressao Promogéo
de servidores de servidores

Recursos

adln

Servidores avaliados
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860

Pedidos de reconsideragao

70

Classe A
para B

56

Classe B
para C

al


https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/15664
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/15664
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm

5.2.2.7. ESTAGIO PROBATORIO

Ao entrar em exercicio, o0 servidor nomeado para
cargo de provimento efetivo fica sujeito a estagio
probatdrio de 36 (trinta e seis) meses, tempo durante
0 qual sua aptidao e capacidade para 0 desempenho
das funcdes inerentes ao cargo sdo objeto de avalia-
¢cao, observados os fatores assiduidade, disciplina,
produtividade, responsabilidade, relacionamento,
potencial e capacidade de iniciativa.

Em 2019, 52 (cinquenta e dois) servidores concluiram
estagio probatdrio, adquirindo estabilidade.

No tocante a magistratura, o periodo de afericao
das aptid6es necessérias para o desempenho do
cargo inicia-se com a posse do magistrado recém
aprovado em concurso para o cargo de Juiz Subs-
tituto em procedimento administrativo denominado

de vitaliciamento.

O objetivo do periodo de vitaliciamento é oportunizar
a avaliagao do juiz em condi¢des reais de trabalho,
sua idoneidade moral e desempenho até a implemen-
tag8o dos dois anos de exercicio no cargo.

No ambito deste Regional o processo de vitaliciamen-
to é regulamentado pela Resolucao Administrativa
n? 65/2013, seguindo as diretrizes do Ato Conjunto
CGJT/ENAMAT n® 004/2014.

Em 2019, ndo houve instauragao de processo admi-
nistrativo dessa natureza.

DESPESA DE PESSOAL

Custo direto com
despesas de pessoal
inativo em 2019

R$ 70.241.216,45

\

91,8%
7,3%
0,9
Vantagens Gratificagao Exercicio Vantagens
fixas natalina anterior variaveis

5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Custo direto com Técnico
despesas de pessoal Judiciario
ativo em 2019 28

R$ 409.361.849,88 5 4%

/

Distribuicao dos servidores que concluiram estagio probatério em 2019

13,8%
6,3% 1,7%
0,9 0,3% ’
I
Vantagens Gratificagédo Contrato Exercicio Patronal Pessoal Vantagens
fixas natalina temporario anterior requisitado variaveis

0,1%

Deciséo
judicial

28


http://www1.trt18.jus.br/normasInternas/RA/RA13065.pdf
http://www1.trt18.jus.br/normasInternas/RA/RA13065.pdf
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/39000/2014_atc0004_cgjt_enamat.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/39000/2014_atc0004_cgjt_enamat.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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MAGISTRADOS SERVIDORES
ssemargacr omars-cra | RSam08. wnsrszmono [ e
R$ 35.689,11
oot 41| RS 8880 wsiswarsmans | s
- Técnico Jud. - C13 _ R$ 10.001,00 a R$ 15.000,00 -
Juiz Titular
R$ 33689’1 1 Técnico Jud. - A1 _ R$ 5.001,00 a R$ 10.000,00 -
Juiz Substituto

EVOLUGAO DOS GASTOS COM PESSOAL JUSTIFICATIVAS PARA O INCREMENTO
DAS DESPESAS COM PESSOAL

2019 | R$ 409.361.849,88
Ativos Crescimento vegetativo da folha (progresséo,
implemento de AQ permanente e agdes, redistribuicoes
e aumento de despesas relativas aos auxilios
pré-escolar e satde)

2018 | R$ 54.067.041,39

Inativos

2019 | R$ 5.337.609,85
Pensionistas
I 2018 | R$ 4.585.497,97
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O Sistema Integrado de Gestéo de Pessoas da Jus-
tica do Trabalho — SIGEP-JT encontra-se totalmen-
te implantado neste Regional, sendo utilizado, em
ambiente de producéo, por todas as unidades da
area de gestao de pessoas. A migracao do legado
do antigo sistema (SRH) para SIGEP-JT esta 95%
(noventa e cinco por cento) implementada, restando
somente a conclusao da migracéo das informacdes
referentes ao quadro de vagas e férias. Essas pen-
déncias seréo tratadas no decorrer do ano de 2020.

Em outubro de 2019, foi implantado o FolhaWeb,
novo sistema de pagamento de pessoal da JT e
parte integrante do SIGEP.

Por fim, destacamos que as unidades vém realizando
a revisdo das rotinas de trabalho e normatizacdes
relativas a area de gestdo de pessoas com o obje-
tivo de possibilitar a utilizacdo plena do SIGEP-JT,
bem como a preparagéo para o atendimento das
exigéncias do eSocial.

Capacitacao:

A responsabilidade pela formagéo de magistrados e
servidores é da Escola Judicial, que desenvolve suas
acodes formativas por meio de um amplo diagndstico
e planejamento anual. As a¢6es educacionais s&o
desenhadas e implementadas por meio de agdes

€ programas.

LY/ 0E10- 0BJETIVO ESTRATEGICO 10 o

Aprimorar a infraestrutura e a
governanga de TIC

Ne de eventos: 52
N¢ de magistrados capacitados: 21
N2 de servidores capacitados: 590

Garantir infraestrutura fisica
moderna e adequada

N2 de eventos: 3

N2 de magistrados capacitados: 0

20,73%

o OE1 - OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Assegurar a efetividade da
prestacao jurisdicional e garantir os
direitos da cidadania

N de eventos: 28
N2 de magistrados capacitados: 205
N2 de servidores capacitados: 995

N2 de servidores capacitados: 75 Y g .- g °
(J - [
J °
[ ) =
. TRT-182 REGIAD
111 GRS — 6
Aperfeicoar a gestao orgamentaria o
[
Ne de eventos: 6
Ne de magistrados capacitados: 0 [ ] ALI N HAM E~NTO DA
N2 de servidores capacitados: 20 PY CAPACITAGAO COM A
° ESTRATEGIA DA
. ~
= ORGANIZACAO
) ~ [ ]
Promover a melhoria da gestao de PY
pessoas e da qualidade de vida ° ° -
Ne de eventos: 40 Py Py
N2 de magistrados capacitados: 131 )
N2 de servidores capacitados: 712 () ® [
Fortalecer os processos de governanca L4 [ ] oo O [ J °
Ne de eventos: 15
Ne de magistrados capacitados: 35
N¢ de servidores capacitados: 331 Aprimorar e agilizar os tramites
administrativos
0,
7’77 A” Ne de eventos: 28
N2 de magistrados capacitados: 19
Ne de servidores capacitados: 347
14,51%
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5.2.2.8. SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE PESSOAS (SIGEP)

14,51%

o OE2- OBJETIVO ESTRATEGICO 2 [N JRCTR7
Agilizar o Tramite das Execugdes
Trabalhistas e Fiscais

Ne de eventos: 3
N2 de magistrados capacitados: 30
Ne de servidores capacitados: 179

Assegurar a celeridade e a
produtividade na prestagao
jurisdicional

Ne de eventos: 14

N2 de magistrados capacitados: 151
Ne de servidores capacitados: 414

°
°
°
O

orn

Estimular a conciliagdo

Ne de eventos: 4
N? de magistrados capacitados: 23
N2 de servidores capacitados: 100

o OE4 - OBJETIVO ESTRATEGICO 4

2,07%

Gerir as demandas repetitivas

e 0s grandes litigantes

Ne de eventos: 0

Ne de magistrados capacitados: 0
N2 de servidores capacitados: 0

0%

rasn
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Terceiros
482 VAGAS OCUPADAS 2019
9,9%
Magistrados \
614
12,6% —__

Servidores
12 Grau

1773
36,5%

Servidores
Adm.

1586
32,6% )
Servidores

22 Grau

404
TT—8,3%

QUADRO GERAL DE METAS 2019 | EVENTOS 2019

Total de vagas
Magistrados (EE) ocupadas (EE)

Servidores (EE) 1 ,3% 4,1 %

2,8% \\ /

Servidores (El)
3493

35,9%

Total de vagas
ocupadas (El)

4457
45,9%

Magistrados (El)
\ T~ 5%
Terceiros (EI)

5%

EE - Eventos Externos
El - Eventos Internos

TOTAL DE EVENTOS EXTERNOS

91

TOTAL DE EVENTOS INTERNOS

101

TOTAL GERAL DE EVENTOS

192
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5.2.3. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade legal: Leis n°8.666/1993 e 10.520/2002 e Decretos
n°5.450/2005 e 10.024/2019.

Objetivos Estratégicos: Agilidade dos tramites administrativos, aper-
feicoamento da gestédo orcamentaria, bem como melhoria da gestao
de pessoas e da qualidade de vida no trabalho.

Justificativas para as contratacoes: Garantir e oferecer infraestrutura
fisica adequada ao ambiente de trabalho e a prestacéo jurisdicional,
bem como qualificagdo e motivacdo dos servidores para o desem-

penho das atividades.

CONTRATAGOES REALIZADAS

Prorrogagtes
contratuais

4

= I LR 18,6%

b= i i L]

Outras modalidades

5
TT—2,3%
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Principais contratacoes de 2019

- Reformas de edificacbes: VT de Cataldo e Foro de Rio Verde, sem acréscimo - Registro de precos para aquisicdo € montagem de mobiliario para Gabinetes dos
de éarea, e Foros de Anapolis e de Formosa, com acréscimo de area construida. Desembargadores no novo Complexo.

- Servicos referentes a 4° fase da 2° etapa da construgcao do Complexo Traba- - Servicos de operacgéo e manutencdo (preditiva, preventiva e corretiva, planejada e nao
lhista de Goiania. planejada) em estacdes de energia elétrica e transformadores trifasicos.

Obras no novo
Complexo
Trabalhista de
Goiania

o ol
L R

": .-T |'.' !1:‘5‘(.:_:-- ""“_"-'1-:“_'::

- Registros de precos para fornecimento de sistema de armazenamento de dados (Storage) e aquisicédo de softwares, para fornecimento de fitas de armazenamen-
to de dados (LTO), para aquisicdo e renovacéo de Solugao de Virtualizagcdo — VMWARE e para fornecimento de licengas de uso da Suite Adobe Creative Cloud.
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TOTAL DE GASTOS PARA O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO (EM MILHOES)

R$ 1,83 R$ 1,92

R$ 0,07 R$ 0,20 R$ 0,33
I

LEGENDA

[ | Agenciamento de viagens
| Servicos de som para as sessoes plenarias
[ | Abastecimento, manutencéo e lavagem de veiculos
Circuito Fechado de Televiséo - CFTV
Il Contratagao de estagiarios
Energia elétrica e saneamento basico
| Manutengdes (predial, portas, janelas, cortinas, méveis, ar-condicionado, entre outros)
[ | Vigilancia, limpeza e outros servicos terceirizados

CONTRATAGOES DIRETAS POR DISPENSA DE LICITAGAO

Servigos prestados Instituiggo incumbida
por integrante da de desenvolvimento
Administracao institucional

\ / Emergencial
Decorrentes

de licitagdes —_

fracassadas
Contratagao de /
empresa para

fornecimento

de energia
elétrica

Locacao de imével ao
atendimento da
Administragéo

R$ 3,52

R$ 21.223.591,34

Contratagdes
de baixo valor

81,6%

Assinaturas de periodicos

9,4% \

Contratagdes de empresas

pela exclusivida(y

Entre as contratacfes diretas, tiveram destaque
as contratacdes de baixo valor, as contratacées
de cursos e a participacdo em eventos externos,
visando atender a continua necessidade de trei-
namento. Destaque também para a contratagc&o
de Instituicao para gestao de programa de estagio
supervisionado e para uma contratacdo em situa-
cdo emergencial, justificada pela necessidade de
atendimento urgente a determinacé&o da Vigilancia
Sanitéria.

CONTRATAGOES DIRETAS POR INEXIGIBILIDADE

Contratagao de saneamento basico
(tratamento de agua e esgoto)

7,5%
N

Contratacdes de empresas
ou profissionais para
ministrar cursos

62,3%
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PRINCIPAIS DESAFIOS

- Propor e implementar inovagdes no processo
de contratacGes publicas, cuja normatizacao
€ ampla e esparsa;

- Adaptar rotinas para motivacao dos servidores
€ a qualidade do trabalho.

Acoes futuras:

- Mapeamento constante dos processos, com
0 intuito de melhorar e reduzir as etapas do
procedimento de contratacao;

- Busca pelo maior numero de contratagdes
conjuntas no ambito dos Tribunais, visando

economia processual e ganhos em escala;

- Iniciativas de motivagé&o dos servidores e

continua capacitacéo da equipe.




5.2.4. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade legal:

O TRT18 tem se pautado em uma politica alinhada as diretrizes
nacionais acerca do tema, guardando conformidade com os
instrumentos normativos que regem a matéria, em especial com
o disposto nos artigos 37 e 70 da Constituicdo Federal e naquilo
que é aplicavel a 6rgédos do Poder Judiciario da Uni&o.

A gestéo patrimonial do TRT18 apresenta conformidade com os
instrumentos legais que regem a gestéo patrimonial na administra-
¢ao publica da Unido, com destaque para as Leis n? 4.320/1964
e 8666/1993, Decreto n® 9.373/2018 ¢ Portaria TRT18 GP/DG
N2 28/2019.

Na gestéo de sua infraestrutura, os destaques séo para as Normas
NBR, normativos do CONFEA E CREA e dos ¢rgéos de controle,
TCU, CSJT, CNJ. Como exemplo, citamos: Recomendacao n2

27/2009 do CNJ, Resolucéo n?114/2010 do CNJ € Resolucdes
n2 228/2018 e 103/2012, ambas do CSJT.

A Secretaria de Manutencio e Projetos é a unidade responsavel
pelas obras, reformas e manutencéo dos prédios da Justica do
Trabalho de Goiés e a Divisdo de Material e Logistica, pelos bens
moveis e gestao patrimonial.

A Manutencéo Predial trabalha com o TPM, programa de manu-
tencéo que tem por finalidade reduzir paradas e diminuir custos,
e a Engenharia é responsavel por obras e reformas.

TPM
Total Productive
Maintenance

MANUTENCAO PREDIAL
[@——] [ E——) [ E——) [@——] [@——] [@——]
[E—] [ —) | —) [e—] [e——] [E—]
[E——) [E—) [ E—) [E—] [@——] [E—]

COMPROMETIMENTO DE TODOS

B Aumento da disponibilidade das instalagbes
B Aumento da confiabilidade dos equipamentos
B Quebra INESPERADA ZERO
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
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https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/10537
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=873
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=873
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=146
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/147449/2018_res0228_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/147449/2018_res0228_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/24116/2012_res0103_csjt_rep02.pdf?sequence=17&isAllowed=y
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EXECUCAO CONTRATUAL DAS OBRAS DO
COMPLEXO TRABALHISTA DE GOIANIA

Contrato 101/2013
R$ 11.643.123,66

Contrato 101/2013 e
R$ 912.157,27

Contrato 101/2013
R$ 1.014.638,39

Contrato 006/2015
R$ 10.100.350,83

Contrato 101/2013
R$ 2.928.790,82

Contrato 006/2015
R$ 33.758.507,26

Contrato 019/2018
R$ 4.033.140,37

DESFAZIMENTO DE ATIVOS | R$ 383.158,76

Contrato 101/2013 | R$ 854.943,55

Contrato 006/2015 | R$ 10.015.035,11
Contrato 019/2018 | R$ 5.497.350,38
Contrato 048/2019 | R$ 5.477.129,68

Principais desafios e acoes futuras:

Finalizar o Complexo Trabalhista de Goiania e assegurar o guar-
necimento de bens moveis e de servicos terceirizados de limpeza,
jardinagem e copeiragem para atender aos novos prédios que o
integrar&o, a serem inaugurados no préximo exercicio.



PATRIMONIO

Bens moveis
R$ 5.210.093,69

Aquisicéo de imével
Vara do Trabalho
de Palmeiras de Goias

R$ 1.180.000,00

Energia elétrica
R$ 3.226.186,98

Agua e esgoto
R$ 298.527,21

Manutencao predial
R$ 3.965.772,57

Continuag@o da construcéo
do Complexo Trabalhista
de Goiania

Reformas
R$ 3.540.084,55

5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Garantir infraestrutura fisica
moderna e adequada
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[ ]
MANUTENCAO PREDIAL
[ 1
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MANUTENGAO PREDIAL
MANUTENGAO PREVENTIVA
MANUTENGAO PREDITIVA
GESTAO DE MATERIAIS
(GESTAO ADMINISTRATIVA

=
T
g
=
&
2
2
=
5
=
=

Analise Termografica da Rede Elétrica do
Férum Trabalhista de Goiania —_ e e = = =

CONTROLES DA MANUTENGAO Controle Remoto de todos os Nobreaks
do TRT da 182 Regiao

e —

Cronograma de manutencéao
preditiva e preventiva

Controle de Chamados

Sistema de Monitoramento das Instalacées
Elétricas do Férum Trabalhista de Goiania
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5.2.5. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade legal:

Dentre os atos normativos que regulam a governancga e gestéo de
TIC no TRT18 destacam-se a Resolucéo 211/2015 do CNJ, que
institui a Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciério, a Resolu-
cdo 182/2013, também do CNJ, que estabelece diretrizes para a
contratagcao de bens e servigos de TIC, o Regulamento-Geral e o
Manual de Organizacdo Administrativa do TRT18, as Resolucées
Administrativas n? 148/2015 (Politica de Governanca e Gestao de
TIC ), 174/2016 (Politica de Gestdo de Pessoal de TIC), 83/2018
(Sistema de Governanca Institucional) e 145/2019 (Politica de Se-
guranca da Informacéao), todas deste Regional, além de acérdaos do
TCU e diversas portarias internas que tratam de temas relacionados
a governanca e gestdo de TIC e seguranca da informagao.

Modelo de governanca de TIC:

O TRT18 possui um Sistema de Governanca Institucional e abai-

xo dele uma politica especifica de governanca e gestao de TIC,
com principios, diretrizes, objetivos, estruturas organizacionais e

processos de alinhamento que visam assegurar a avaliacdo, a di-
recdo e o monitoramento do uso efetivo dos recursos de TIC. Os
comités se relnem regularmente e deliberam sobre os temas da
sua competéncia. Existem planos estratégicos e taticos, indicadores
s&o medidos, as acdes sdo monitoradas € ha esforco continuo de
se obter conformidade com a legislagcado e demais normas internas
e externas aplicaveis. Toda esta estrutura esta publicada no Portal
de Governanca e Gestéo de TIC do TRT18 na Internet.



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2227
http://www1.trt18.jus.br/normasInternas/RA/RA15148.pdf
http://www1.trt18.jus.br/normasInternas/RA/RA15148.pdf
http://www.trt18.jus.br/portal/arquivos/2017/08/resolucao-administrativa-n-174-2016.pdf
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/9845
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/bitstream/handle/bdtrt18/15549/Resolucao%20Administrativa_TRT18_145_2019.PDF?sequence=1&isAllowed=y
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/9845
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/tecnologia/normativos/
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/tecnologia/
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/tecnologia/
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Estruturas organizacionais

Comité de Governanca e Gestéo Instancia superior, integrada pela alta administragdo do Tribunal, representantes de areas estratégicas, das
Participativa (CGOV) associacfes de magistrados e servidores, do Ministério Publico do Trabalho e da Ordem dos Advogados do
Brasil, e que tem, entre as suas competéncias, a atribuicdo de deliberar sobre as questdes relacionadas a
Governanca e Gestao de TIC, bem como submeté-las, quando necessario, a aprovacédo do Tribunal Pleno
(instancia maxima).

Comisséo de Gestdo de TIC Auxilia o CGOV nas questdes relacionadas a gestédo de TIC, e é composta pelo secretério de TIC e gestores
(CGTIC) de subunidades da mesma secretaria, pelo gestor da unidade de apoio a governanca de TIC, além de um
representante da area de negdécio.

Comissdo de Seguranca da Estabelece diretrizes voltadas a coordenagéo, implantagéo, divulgagcédo e operacionalizagdo da Politica de

Informacéo (CSeglnfo) Seguranca da Informagé&o do Tribunal, bem como propde e acompanha planos de agao para aplicagdo desta
politica.

Secretaria-Geral de Governanca e Unidade de apoio a governanca institucional, abriga uma subunidade de apoio a governanca de TIC.

Estratégia

Secretaria de Tecnologia da Unidade responsavel pela gestéo de TIC.

Informacé&o e Comunicacéo

Gestores das solucbes de TIC Unidade organizacional do Tribunal responsavel por definigcdes relativas aos processos de trabalho, regras de
negocio, requisitos e utilizagado de uma ou mais solugdes de TIC.

Planejamento de TIC:

A sequir, esta representada a estrutura de planejamento de TIC, demonstrando o alinhamento dos planos estratégicos do Judiciario Nacional (CNJ), do Judiciério Traba-
lhista (CSJT) e deste Regional.
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Alinhamento dos planos de TIC:

A ENTIC-JUD, em seu art. 12, determina que os 6rgéos deverdo constituir e manter suas estruturas organizacionais, considerando os macroprocessos de: (i) governanca e
gestao, (i) seguranca da informacéo, (iii) software, (iv) servicos e (v) infraestrutura. E com base nestes que serdo apresentados, nas sessdes seguintes, os recursos aplicados
e 0s resultados alcancados no ano de 2019.

Montante de recursos aplicados em TIC:

Em 2019 foram investidos pouco mais de R$ 9,8 milhdes em servicos e solugdes de TIC. Os gréaficos abaixo mostram a aplicacdo destes recursos por grupo de despesa

(custeio/investimento) e por macroprocesso de TIC. Destaca-se a alta aplicagcdo em infraestrutura de TIC e o baixo indice de RAP (restos a pagar) para o ano de 2020.

RECURSOS APLICADOS EM TIC X GRUPO DE DESPESA - 2019 (EM MILHOES) RECURSOS APLICADOS EM TIC X MACROPROCESSO - 2019 (%)
Ml Custeio M Investimento
88,8%

75,0%
6,000 6,468 6,463

50,0%
4,000

3,386 3,379

25,0%

2,000
0,8% 0.4% 1.2% .
o —
0,008 0,005 - S%/gsrgagga ljla l?];egr%gggg Il - Software IV-Servicos V- Infraestrutura Total
0,000
Empenhado Liquidado RAP
Fonte: SIGEO-JT.

Fonte: SIGEO-JT.
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http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/planejamento-estrategico/
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2227
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AQUISICOES MAIS
RELEVANTES DE
RECURSOS DE TIC

SERVIDORES

Aquisicoes mais relevantes de recursos de TIC:

O infografico a seguir relaciona as 5 maiores aquisi¢coes de TIC em 2019.

STORAGE

B$ 10994 3

REDE WIFI

R% 504 0

Em sua maioria, referem-se a ampliacao e modernizacéo de infraestrutura
de TIC no TRT18 €, somadas, representam 66% do total do orcamento

de TIC no exercicio.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de
Tl por macroprocesso:

As principais agdes realizadas para cumprimento dos objetivos estra-
tégicos de TIC em 2019, bem como seus resultados, agrupados por

macroprocesso estdo listadas a seguir (seguidas entre parénteses pelos codigos que as identifica no Plano Diretor de TIC).

Macroprocesso |
GOVERNANCA E GESTAO

Processos e Painéis
de Indicadores

O estabelecimento de processos
e 0 monitoramento de indicadores
por meio de painéis atendem a mais
do que mera conformidade, mas a
uma melhoria efetiva na qualidade
e eficiéncia

Implantar processo de
gerenciamento de escopo e
requisitos (A43-G)

Estabelecer processo de gestao
da qualidade do software (A49-R)

Implantar painel de indicadores
de gestéo de TIC (A59-R)

Painéis Orcamentérios do SIGEO -
2% Etapa (A14-G)

Macroprocesso |l
SEG. DA INFORMACAO

Macroprocesso lll
SOFTWARE

Revisdo de Normativos
e Infra Segura

Informatizagéo do
Processo de Trabalho

Dentre os resultados das agoes
listadas esté&o a maior agilidade na
liberacdo de valores para as partes,

ampliacao da efetividade na fase
de execucao judicial, melhoria no
acesso das partes as informacgoes
processuais e economia com
ferramentas para
pagamento
de pessoal

Em virtude de agdes proativas e de
cumprimento a determinacd
conformidade, a segur:
informagéo tem se tornado cada
vez mais um processo que permeia
todas as areas da instituicao,
aumentando sua
efetividade

Protegéo da Informagéo
Classificada e Cartilha

= |mplantar processo de
gerenciamento de escopo e
requisitos (A43-G)

Portaria e alteragdes de sistema
que regulamenta acesso a
usudrios externos

m Estabelecer processo de gestéo
da qualidade do software (A49-R)

Criagéo da Comisséo da Lei Geral
de Protegéo de Dados

= Implantar painel de indicadores
de gestéo de TIC (A59-R)

Melhoria de controle de acesso &
rede sem fio (AC03-PDTIC anterior)

= Ativacéo de regras de firewall
(A11-R)

m Painéis Orgamentérios do SIGEO -
2% Etapa (A14-G)

Macroprocesso IV
SERVIGOS

Macroprocesso V
INFRAESTRUTURA

Foco no Cliente Melhoria Continua

Melhorar a infraestrutura é também
buscar eficiéncia e otimizagéo do
trabalho dos jurisdicionados,
magistrados e servidores. O impacto
pode ser indireto, mas também

A melhoria nos servigos prestados a
sociedade passa também pela
capacitagédo dos servidores e
otimizagédo da area de tecnologia.
Ela também se da pela modernizacao

do atendimento ao cliente externo
com uma maior organizagéo nas
filas, melhor acessibilidade e
um ambiente mais
agradavel

= Painel de Apregoamento para
CEJUSC e VTs: Varas do Interior
(A28-R)

= Més da Tecnologia 2019
(A32-G)

m Terceirizagéo do 1° nivel de
atendimento (A70-G)

perceptivel ao publico externo, como
€ 0 caso da expanséo da wi-fi no
Complexo Trabalhista
de Goiania

Instalar novas Blades e Storage

Aumento do link de internet em
60% sem custo extra para o
Tribunal

Expanséo da wi-fi nas
dependéncias do Complexo
Trabalhista de Goiania
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Para saber mais, consulte:

- Portal de Governanca e Gestao de TIC, que contém diversas

informacées, como:
- Painéis de monitoracdo de indicadores estratégicos;
- Painéis de execucao dos planos, orcamento e contratacoes;
- Portfolio de processos, servicos e normativos;
- Outros itens de interesse publico.

- Relatorio da Gestdao 2019-2021.

Seguranca da informacao:

Além da revisdo de normativos e do investimento em infraestrutura segura,
varios controles de Seguranca da Informacédo sdo mantidos pelo TRT18. O
ICSI (indice de Implementacado dos Controles de Seguranga da Informacé&o),

mostrado na figura abaixo, registra a evolug&do da implantagéo destes controles
ao longo dos ultimos 4 anos e tem apresentado uma melhora progressiva.

100%

75%

50%

25%

0%

IMPLEMENTAQAO DE CONTROLES DE SEGURANCA DA INFORMAQAO
B Meta PETIC = Realizado

88%
85%

2016 2017 2018 2019

Fonte: INDICADORES ESTRATEGICOS TRT18.
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http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/tecnologia/
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http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/tecnologia/monitoracao/indicadores-estrategicos
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Principais desafios e acoes futuras:

A area de Tecnologia da Informacao tem sido protagonista de diversas mudancas ocorridas nas organizacdes € no mundo nos Ultimos anos. Isso representa tanto uma opor-
tunidade quanto uma responsabilidade, visto que é preciso suportar 0 negdcio em suas necessidades e também ser agente de inovagao.

Implantar solucao de RFID
para controle patrimonial.

Substituir o atual sistema de
processos administrativos
(Sisdoc) pelo PROAD,
adotado nacionalmente na
Justiga Trahalhista.

Elaborar plano de
continuidade de servigos
essenciais de TIC.

Estabelecer processos de
Gerenciamento de
Capacidade e
Disponibilidade.

Desenvolver software para
leitura da base de dados do
antigo sistema de Folha de
Pagamento Sankhya visando
reducao de custos.

Transmitir sessoes de
julgamento do 2° grau.

Implantar rede logica / wifi
no novo prédio do Complexo
trabalhista.

Atualizar o mapeamento de
riscos do sistema Ple
(Processo Judicial
Eletrdnico)
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5.2.6. GESTAO DE CUSTOS

A Justica do Trabalho, em atendimento a determinac¢é&o do
art. 50, §3°, da Lei Complementar n2 101/2000, iniciou, em
2007, estudos preliminares para criag&o de um sistema de

custos que permitisse 0 acompanhamento da sua gestéo
orcamentéria, financeira e patrimonial. A partir da criacao
do Grupo de Trabalho de Custos (Ato CSJT.GP.SG n® 398,
de 29 de outubro de 2013), o processo de implantagao do

Sistema de Custos (SIC-JT) foi qualificado como um proje-
to, acompanhado pela Meta Estratégica n®° 9 do CSJT, cuja
implantacdo total esta prevista para o final do exercicio de
2020. O projeto piloto do sistema proéprio foi desenvolvido
e implantado no TST, entretanto, teve sua ampliacdo sus-
pensa devido aos altos custos para aquisicdo de licencas
de software necessario para a extragcdo de dados, e da
diversidade de sistemas corporativos em uso nos tribunais
regionais, que dificultariam o processo.

Tendo em vista as limitagdes presentes, e postergando a
retomada da implantac&o do SIC-JT nos moldes inicialmente
estabelecidos, o Comité Gestor do Sistema de Informacgéo
de Custos da Justica do Trabalho, instituido pelo Ato CSJT.
GP.SG n? 320/2017, deliberou sobre a utilizagao da ferra-
menta de detalhamento de custos do Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).
Utilizando a métrica disponivel, verifica-se que, em 2019, o
total dos Custos Diretos do TRT18 foi de R$ 482,11 milhdes,
cerca de 5,64% maior do que no ano anterior.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
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Para refinamento da informacgéo, foram selecionadas e agrupadas em 22
objetos de custos, as contas de Natureza de Despesa Detalhada que,
combinadas a segregacéao por instancia judicial, geraram um total de
88 Centros de Custos possiveis. O enfoque encontra legalidade no §2°
do art. 3° da Portaria STN 157/11, que amplia a utilizacdo do SIC-Gov
as unidades de gestado interna do Poder Judiciario, classificando-as
como 6rgéos setoriais.

Em 2019, o CGSIC-JT desenvolveu e distribuiu, a todos os Tribunais
Regionais do Trabalho, uma Cartilha Técnica com instru¢des para a
implantac&o da Gestao de Custos. O documento detalhou as premis-
sas basicas da metodologia utilizada, a rotina de registro no SIAFI, os
objetos de custos, a codificac&o dos centros de custos e os critérios de
definicdo de competéncia. Dessa forma, a partir de abril/2019, todos
os TRT's € o TST passaram a ter a obrigatoriedade de preencher o
campo de Detalhamento de Centro de Custos, que alimenta o SIC-Gov.

Distribuigdo dos Custos nos niveis do TRT 18 em 2019

B 1% insténcia
(#5535 208.738)
5,8%

B 2EinstBncin
(RS5.151 7485)
1,4%

L] indefinida
(R5320,653.763)
B8,8%

Fonte: Tesoure Gereno' fem L20X2000
MNoto: Unleoda o métdon de Swrohomento de Custos

2018 2019

Fonte: Tespuro Gerenool fem 13/02/2020)
Nota: Utilizada o métnco de Custo Direto, uma vez que o Detolhamento de Custos ndoocorreu em todoo
exercicio de 2018.

Atualmente, é possivel elaborar e emitir diferentes relatérios para analise. Validando o que diz a
STN sobre as ferramentas disponibilizadas pelo Governo Federal, esse é o primeiro estagio da
mensuracdo de custos e, a partir deste ponto, a instituicdo é dada a liberdade de customizar
e adaptar os dados extraidos, utilizando, para isso, sistemas proprios para aperfeicoamento
dainformacgao. Na Justica do Trabalho, isso sera possivel quando houver a integracao ao seu
Sistema Integrado de Gestédo Orgamentéria e Financeira (SIGEO-JT), solicitada em Dezembro
de 2019, com a apresentagdo do Documento de Oficializagcdo da Demanda de STIC (DOD).

Os Centros de Custos cadastrados para a Justica do Trabalho permitem a organizacao tematica
dos recursos consumidos, de forma a disponibilizar informagdes de carater gerencial. Para
isso, definiu-se como premissas basicas que: inicialmente os custos de pessoal ndo serédo
detalhados, apenas alocados em centros de custos genéricos; o foco das anélises sera dado
nos custos mais relevantes e de maior impacto no custeio das unidades; e 0s custos seré&o
segregados, na medida do possivel, de acordo com a instancia judicial a qual se destinam.

18


http://www.fazenda.gov.br/pmimf/frentes-de-atuacao/custos/download-de-arquivos/portstn_157_09mar2011.pdf

5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A utilizac&o do SIC-Gov possibilita a andlise dos custos diretos relacionados aos programas governamentais, entretanto, a série histérica anual esta
em construcao, tendo em vista que as informacdes passaram a ser inseridas em todos os tribunais em abril/2019. A medida que os dados lancados

aumentarem a amostra, projecdes e estimativas de custos serdo mais efetivas.
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A informacé&o de custos amplia a capacidade gerencial dos administradores publicos, ao subsidiar os processos decisérios e ao permitir a andlise
entre os recursos utilizados e os resultados atingidos na prestagao de servigo. Nesse sentido, 0 gerenciamento de custos pode evidenciar as melhores

praticas e identificar pontos de melhoria, com vistas ao aperfeicoamento da qualidade do gasto, considerando os conceitos legais de economicidade,
eficiéncia e eficacia.
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5.2.7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Tendo em vista o crescente anseio por maior eficién-
cia no uso de recursos publicos e por uma economia
mais sustentavel, o TRT18 vem implementando conti-

nuamente o seu Plano de Logistica Sustentavel do
Poder Judicidrio (PLS-PJ), com base nas diretrizes

apontadas na Resolugcédo CNJ n2 201, de 3 de marco
de 2015. Assim, preocupou-se o Tribunal em inserir

no objetivo estratégico “Aperfeicoar a gestao orca-
mentéria”, do seu Plano Estratégico, o indicador

“Indice de cumprimento das metas previstas no Plano

de Logistica Sustentavel”.

Ressalte-se que a meta de 90% estabelecida para este
indicador em 2019 foi superada, atingindo 110,05%,
0 que gerou um grau de cumprimento de 122,28%.

Tal indicador € composto pelas variaveis papel, copos
descartaveis, energia elétrica, agua, telefonia, com-
bustivel e capacitacdo em educacéo socioambiental,
que também receberam metas proprias para 2019,
tendo por referéncia o ano de 2015 - a excecédo do
item telefonia, cuja meta se refere a 2016.

As metas, bem como o histérico de consumo e 0s
planos de ac&o para todas as variaveis que compdem
o PLS podem ser conferidos no Relatério Anual de

Desempenho 2019.



http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2126
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2126
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/planejamento-estrategico/plano-estrategico
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
http://www.trt18.jus.br/portal/institucional/gestao/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel
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PAPEL
Meta: reduzir 26%

Consumo:
3.863 resmas

REDUCAO: 48%
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COPOS DESCARTAVEIS
Meta: reduzir 30%

Consumo:
416.000 unidades

REDUGAO: 58%
e

TELEFONIA
Meta: manter o valor

Gasto:
R$ 323.780,00

REDUGAO: 11%
AN

RYZS

ENERGIA
Meta: reduzir 25%

Consumo:
3.911.329 kwh

REDUGAO: 24%

J

r"\

AGua
Meta: reduzir 25%

Consumo:
18.534 m®

REDUGAO: 32%
. J

~@-

COMBUSTIVEL
Meta: reduzir 30%

Consumo:
56.160 litros

REDUGAO: 11,8%
\. -y,

~(@)-

CAPACITAGAO

Meta: 1 curso EAD
(a distancia)

1 curso EAD

Coleta Seletiva - O TRT18 tem como obje-
tivo dar continuidade e aperfeicoar a coleta
seletiva solidaria no érgéo, conforme prevé
a Politica Nacional dos Residuos Soélidos
(Lei n212.305, de 2 de agosto de 2010) e 0
Decreto n?5.940, de 25 de outubro de 2006.

3 AGOES

k PRESENCIAIS

Com critérios de sustentabilidade 111 [l
2 H

Nao se aplica 48

Sem critérios de sustentabilidade

* Total: 161 contratagdes

29,81%

68,94%

1,24%

5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

GESTAO DE RESIDUOS

Em 2019, foram encaminhados as
cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis 11 mil quilos
de papel e papelao

FORAM ECOLOGICAMENTE DESCARTADOS:

- 60 quilos de pilhas, baterias e
eletronicos de pequeno porte

- 5 mil lampadas fluorescentes
- 130 quilos de residuos de saide

Contratac6es Sustentaveis - O TRT18 promo-
veu a incluséo de critérios de sustentabilidade
em 68,9% das licitagdes realizadas no 6rgéo
em 2019, contribuindo para um desenvolvi-
mento nacional inclusivo, sustentavel, ético e
ambientalmente responsavel.

* Total: 161 contratacdes.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5940.htm

i i

5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

L 2

Lo #
ey Y
- -

5.2.8. COMUNICACAO SOCIAL

A unidade de Comunicacao Social do TRT18
tem como missao ultima a valorizagao da

Justica do Trabalho. Para isso, planejou

uma série de atividades contidas no seu

Plano Estratégico, o qual foi construido

em consonancia com o Plano Estratégico

Institucional, tendo aquele estabelecido os
objetivos estratégicos, indicadores, metas
e iniciativas de comunicacéo institucional.

A unidade atualmente é responsavel pela
gestao dos canais de comunicagéo ofi-

ciais do TRT18, conforme especificacdes
abaixo e também é responsavel por gerir a
producao audiovisual, a crise de imagem e
a identidade visual do TRT18, que a partir
de junho de 2019 foi padronizada nacio-

nalmente pelo CSJT.



http://www.trt18.jus.br/portal/arquivos/2019/04/plano-de-comunicacao-organizacional-v8-1.pdf
http://www.trt18.jus.br/portal/arquivos/2020/01/PLANO-ESTRAT%C3%89GICO-VERS%C3%83O-9.pdf
http://www.trt18.jus.br/portal/arquivos/2020/01/PLANO-ESTRAT%C3%89GICO-VERS%C3%83O-9.pdf
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/10310
http://www.csjt.jus.br/web/csjt/identidadevisualjt
http://www.csjt.jus.br/web/csjt/identidadevisualjt
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CANAIS DA COMUNICAGCAO SOCIAL COM A SOCIEDADE

Agenda TRT, Newsletter, Midia Indoor, Redes Sociais, Radio TRT,
Programa de TV Hora Extra, portal

MISSAO

Q

Comunicar para integrar e valorizar a Justica
do Trabalho

CANAIS INTERNOS GERIDOS PELA COMUNICAGAO SOCIAL

Midia Indoor; Intranet, Bom Dia TRT, Correio Eletronico

VISAO

ﬁ Ser reconhecida como area estratégica no am-
O bito do TRT18 e principal fonte de informacéo

institucional

O

Em setembro de 2019 foi lancado o portal do TRT18, mais intuitivo, harménico e con-

forme o padréo nacional das paginas iniciais da Justica do Trabalho. O layout foi
adaptado para se tornar responsivo a telas menores a partir do final de outubro.

O projeto do novo portal foi coordenado pela Comunicagéo Social com a fundamental
participacéo da area de Tecnologia e Informagao.

CONTRATOS GERIDOS PELA COMUNICAGAO E VALORES
EXECUTADOS

Para propiciar o desenvolvimento de suas atividades e apoiar
outras unidades na prestacéo jurisdicional e atividades cor-
relatas, a Comunicacao Social realizou contratacdes de bens
e servicos conforme especificado ao lado.

Sonorizagao e manutencéo de som (sessdes e eventos)

VALORES

Acessibilidade, agilidade, credibilidade, efetivida-
! de, ética, impessoalidade, inovacéo, integracéo,

proatividade e transparéncia

Filmagem e fotografia

Aquisicéo de bens

Produc@o de videos e programa de TV
Servigos graficos

Locag@o de painel LED

Clipping e assinatura de jornal

* Valores aproximados expressos em milhares de reais
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http://www.trt18.jus.br/
http://www.csjt.jus.br/web/csjt/identidadevisualjt
http://www.trt18.jus.br/portal/timeline/novo-portal-do-trt-18-ganha-layout-responsivo-adaptado-para-telas-de-celulares-e-tablets/
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RESULTADOS

1 27 sessfes de julgamento do Pleno e Turmas
foram sonorizadas e tiveram seus audios gravados
e disponibilizados no portal, incluindo 1 audiéncia

especial de conciliagcao de dissidio coletivo.

20 entrevistas e 40 reportagens televisivas
para o Programa Hora Extra, exibido nas TVs
Justica, Assembleia, Fonte TV e disponiveis no
canal do TRT-18 no YouTube.

38 spots de radio produzidos € vei-
culados nas radios TRT Goias e TST.

1 2 acompanhamentos de visitas de
estudantes a instituic&o. 1 .1 89 postagens nas redes sociais do TRT18,
4 i S _ aproximando a Justi¢a do cidadao em linguagem e

produgdes audiovisuais, incluindo o visual atrativos. Dentre as postagens se destacam:
video da campanha “24 Motivos para

Prevenir Acidentes de Trabalho”.

a campanha nacional contra as fake news envol-

vendo a Justica do Trabalho, realizada no dia 1° de
abril de 2019, e o twitago contra o trabalho infantil.

430 banneres digitais, 1 63 veiculagdes na midia indoor e 57 layouts produzidos para
producdo de banneres fisicos e adesivos com divulgacao de cursos, eventos, informacdes de
utilidade publica e campanhas institucionais, das quais se destaca a plotagem ‘busdoor’ em 14
onibus da RMTC, que trafegaram na grande Goiénia entre novembro e dezembro com a campanha
do programa de Combate ao Trabalho Infantil € Estimulo a Aprendizagem do TRT18: “Crianca
nao deve trabalhar, Infancia é para sonhar”.

° 000@00
j‘ JUSTICA DOTRABALHO i a]

TRT da 18* Regido (GO) il
Imstitucional | Serviges NobClas | Jurisprudencia Transparéncia | Leplsiagde  Ouvidoria  Comate

Empresa tera de indenizar empregada obrigada a assinar
documento em branco no ato da contratacao

g Ve derprasa du rame Je vendas de chip leletnico du Ghoainia vae Lir de ndemizer
e FER % el 4 uma praensdsen din vendas e fal nbrigada @ assinar doeumants am
lranim e mrei da ool ilago. Adeosdo ol da 2* Tunme oo TRT du Golls, gue
manigve A seninnca da 2 Vara do Trasalha da Gollela, sriandands ns & srpeess
S vl 00 BOU POOHED SCONGMICE A0 GLIGET & ETDIgANE B SEENET T BIANCG §
coniraso de exparkdncia & de pearogacdo. "o que bin cassou dor moal. sujekando s
b humifama situachs parn garsatt & conmratarls

Dt oz e
inmau
prafatecnics ou
A BmpEEa an

& Termd e Pronogack em braccd, Segundd dalund sy @ Contrale o s
pa indeisminarn, senda dev k
il quis sla havia ass
manty cla indanizagha por dae

g bey B o (ogede o
Com Bane na pran
e 2 Viwa do Trabadha de Goilela candanou

W0 am Brande. &

865 matérias produzidas e publicadas, sendo 562 no portal
do TRT-18 na internet e 303 na intranet.

1 09 cursos e eventos sonorizados, dos quais 17 foram filmados e 21

tiveram filmagem com transmissao ao vivo, incluindo palestra do jusfilo-
sofo alemao Robert Alexy, que contou com 1.070 espectadores online ao
vivo e 517 presentes em dois auditérios no Férum Trabalhista de Goiania.

Atendimentos a imprensa (radio, TV, jornal), os quais n&o
foram contabilizados.
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http://www.trt18.jus.br/portal/motoristas-do-eixo-anhanguera-aceitam-proposta-da-metrobus-para-reajuste-da-categoria
http://www.trt18.jus.br/portal/motoristas-do-eixo-anhanguera-aceitam-proposta-da-metrobus-para-reajuste-da-categoria
https://www.youtube.com/playlist?list=PLST3xolgUvcMxaUfzHClXKoNlcj0XUgk7
https://www.youtube.com/playlist?list=PLST3xolgUvcMxaUfzHClXKoNlcj0XUgk7
http://www.trt18.jus.br/portal/publicado-no-facebook-video-produzido-pelo-trt-18-para-campanha-de-prevencao-de-acidentes-de-trabalho/
http://www.trt18.jus.br/portal/publicado-no-facebook-video-produzido-pelo-trt-18-para-campanha-de-prevencao-de-acidentes-de-trabalho/
http://www.trt18.jus.br/portal/trt18-adere-a-twitaco-contra-as-fake-news-sobre-a-justica-do-trabalho-participe/
http://www.trt18.jus.br/portal/trt18-adere-a-twitaco-contra-as-fake-news-sobre-a-justica-do-trabalho-participe/
http://www.trt18.jus.br/portal/robert-alexy-fala-de-sua-teoria-dos-principios-fundamentais-em-conferencia-no-trt-18/
http://www.trt18.jus.br/portal/onibus-em-goiania-divulgam-campanha-crianca-nao-deve-trabalhar-infancia-e-para-sonhar/
http://www.trt18.jus.br/portal/onibus-em-goiania-divulgam-campanha-crianca-nao-deve-trabalhar-infancia-e-para-sonhar/
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OUTROS INDICADORES DE RESULTADOS ALCANCADOS

Além das producgdes de conteudo acima relatadas, a Comu-
nicagéo Social, com auxilio de pesquisas de opinido, contrato
de clipping e outras ferramentas digitais, mediu o0 acesso
ao conteudo no portal, o alcance das noticias repercutidas
na imprensa (Tv, Radio e Internet), o retorno de midia e os
resultados atingidos conforme metas tragcadas para o ano de
2019 no plano estratégico da unidade.

DISTRIBUICAO POR MiDIA DOS RELEASES REPERCUTIDOS NA MiDIA

Hirg
Tetowislie |
Radio

WnFessn

VOLUME DE NOTICIAS CLASSIFICADAS POR
POLARIDADE (ANALISE QUALITATIVA DAS MATERIAS)

WEGATIVA

HEUTRA fr——

Meta e Resultado alcangado

B Meta [l Resultado alcangado

979108

Alcance Facebook
O1ELLD

Visualizagtes

Youlube 140600

Servidores
capacitados

Acordo de Nivel de
Sevigo

Visualizagtes
Intranet

~ Releases
repercutidos na mitdia

ESPAGO OCUPADO NA MiDIA

. TV: 04:51:37
e

—  WEB: 94755 centimetros

E Impresso: 16823 centimetros

@ Radio: 09:26:21
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VALORAGAO POR VEiCULO

0 POPULAR - GO
JORMAL 0 HOJE - GO
VALOR ECONGMICE - 5P
. CENTRAL GOIANIA - GO
FOLHA DE 5. PAULD - SP
SINTESE - DF

DIARID DA MANHA - GO
ERA S AF. TV GLOBD - GO
JORMAL OPCAD - GO

ROTA JURIDICA - GO

1] S500.000  1.000.000  1.500.000  2.000.000
W R$ 1.861.281,00
I R$ 1.005.987,00 Aqui é possivel analisar a valoragdo dos 10 principais vei-
. R$ 712.620,00 culos, com o maior valor publicitario. Essa ferramenta indica

W R% 523.140,00
M R$ 496.170,00
M R$ 487.508,54

quanto de retorno de midia o TRT18 obteve no periodo ana-
lisado. O calculo somado, resultado de midia espontanea,
do ano de 2019, foi de aproximadamente R$ 9.649.563,19

M R$ 406.800,00 o . -
Bl RS 372.664,02 (Nove milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, quinhentos
RS 31 3_5[.”:“0 e sessenta e trés reais e dezenove centavos).

M R$ 240.510,00
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Perspectivas para 2020:

Para 2020, além de manter a qualidade dos servicos, nos desafiamos a atingir
maiores percentuais nas metas acima retratadas, a fim de melhor organizar
o trabalho interno e aumentar o alcance das publicacdes do TRT18, tanto

interna, quanto externamente.

As acdes planejadas para o proximo ano incluem a valorizagc&o do magistrado
e do servidor para manté-los motivados no desempenho de suas atividades,
em parceria com outras unidades na publicagcdo de matérias na intranet e

desenvolvimento de campanhas institucionais.

Uma das agdes previstas refere-se a expansdo da midia indoor, com a
instalacdo de TVs nas salas de espera das VTs exibindo contelddos de
utilidade publica, abrangendo os publicos interno e geral.

Ainda quanto ao publico em geral, um dos principais desafios a serem
enfrentados refere-se as propostas legislativas de extingdo da Justica
do Trabalho. Seguindo o valor da transparéncia, a Comunicagao Social
permanecera firme no compromisso de manter o publico bem informado
quanto as atividades do Tribunal, por meio dos canais de comunicacéo
oficiais, além de buscar ocupar os espacos da midia tradicional, com
pautas que realcem o relevante papel desempenhado pela Justica do

Trabalho na pacificagdo dos conflitos sociais.
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6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

6.1. DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstraces contabeis do TRT18, relativas ao exercicio de 2019, tém sua
conformidade atestada pela Geréncia de Contabilidade — GC, de acordo com 0s
procedimentos descritos no Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administrac&o
Financeira do Governo Federal, cuja finalidade € assegurar a integridade, a fidedig-
nidade e a confiabilidade das informacdes contabeis, além de permitir a sinalizac&o
de situagcdes que possam causar viés nos valores evidenciados.

Consoante o Regulamento Geral de Secretaria do TRT18, aprovado pela Resolugéo
Administrativa TRT18 n°®69/2017, alterado pelas ResolucGes Administrativas TRT18
no 114/2017 e 1/2018 e pelas Portarias TRT18 GP/DG no 3042/2018 e 232/2019
(disponiveis aqui), a Geréncia de Contabilidade — GC integra a estrutura da Se-

cretaria de Orgamento e Finangas do TRT18.

A estrutura e a composicédo das DemonstracGes Contéabeis estdo de acordo com
as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras.

fli‘..\.‘.

Imoveis | R$ 217.597.824,48

6.2. BALANCO PATRIMONIAL

Esse demonstrativo evidencia o Ativo, o Passivo e o Patrimodnio Liquido do Tribunal.
O Ativo é composto por bens e direitos deste Tribunal, sendo dividido entre Ativo
Circulante e Ativo néo Circulante.

O Ativo Circulante, que é tudo aquilo que esta disponivel para realizagdo imediata
e tem a expectativa de realizacdo em até 12 meses da data das demonstracdes
contabeis (31/12/2020), é dividido, por sua vez, entre: Caixa e Equivalente de
Caixa, Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, Estoques e Variacdo Patrimonial
Diminutiva pagas antecipadamente.

O Ativo néo Circulante refere-se a bens e direitos com expectativa de realizagéo
superior a 12 meses, composto em 2019 de Ativo Realizavel a Longo Prazo, In-
vestimento, Imobilizado e Intangivel. O subgrupo mais relevante do Ativo nédo
Circulante e também do total do Ativo é o Imobilizado, cujo valor esta segregado
da seguinte forma:

Méveis | R$ 35.608.396,37

s,



http://www.trt18.jus.br/portal/arquivos/2017/08/resolucao-administrativa-69-2017-regulamento-geral-do-trt18.pdf
http://www.trt18.jus.br/portal/arquivos/2017/08/resolucao-administrativa-69-2017-regulamento-geral-do-trt18.pdf
https://bibliotecadigital.trt18.jus.br/handle/bdtrt18/6
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O Passivo representa as obrigacées do TRT18,
sendo segregado entre os grupos Passivo Cir-
culante e Passivo n&o Circulante.

O Passivo Circulante representa aproximada-
mente 99,7% do total do Passivo.

Das contas do Passivo Circulante, destacam-
-se as Férias a Pagar, que representam, por
sua vez, aproximadamente 89,7 % do total
do Passivo.

Ja o Passivo néo Circulante refere-se a Deposi-
tos e Caucdes recebidas, referentes a contratos
em execucao, cujo prazo de exigibilidade é
superior a 12 meses.

O Patriménio Liquido é obtido pela diferenca
entre os valores totais do Ativo e do Passivo.
Nele é evidenciado o resultado do periodo,
segregado dos resultados acumulados de pe-
riodos anteriores.

BALANCO PATRIMONIAL EM MILHOES

/

Ativo Passivo
Circulante Circulante
R$ 15,31

4

Passivo

Passivo nao
circulante

R$ 0,04

4

Ativo nao
Circulante

R$ 258,45

T 4

Patrimonio

PATRIMONIO LIQUIDO EM MILHOES

RESULTADO DE

EXERCIiCIOS
ANTERIORES

AJUSTES DE
EXERCiCIOS
ANTERIORES

PATRIMONIO
LiQuiDo

RESULTADO DO
EXERCICIO

R$ 223,1 +

R$ 27,5 — R$ 4,4

R$ 246,3
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6.3. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS (DVP) EM MILHOES

Nesse demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do

. L . . VARIA(;()ES PATRIMONIAIS VARIA(}()ES PATRIMONIAIS RESULTADO PATRIMONIAL
periodo, fruto do confronto entre as variagcdes patrimoniais AUMENTATIVAS (VPA) DIMINUTIVAS (VPD) DO EXERCICIO
aumentativas (receitas) e as variagfes patrimoniais diminutivas
(despesas). R$ 611,1 ‘ — ’ R$ 583,6 ‘ — ’ R$ 27,5

R$ 585,8

VARIAGOES PATRIMONIAIS

DIMINUTIVAS EM MILHOES

Pessoal e Beneficios Prev. Uso de Bens, Transf. Outras
Encargos e Assist. Servigos e Consumo Concedidas VPDs

Outras Valorizagéo Arrecadagao Transf.
VPAs e Ganhos de Taxas Recebidas
com Ativos

VARIAGOES PATRIMONIAIS

AUMENTATIVAS EM MILHOES

R$ 441,6
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6.4. BALANCO ORCAMENTARIO

Esse demonstrativo traz a informacédo do
orgcamento aprovado em confronto com
sua execucdo, ou seja, a receita prevista
versus a arrecadada e a despesa autori-
zada versus a executada. Além disso, traz
a parte o demonstrativo de execucéo dos
restos a pagar.

As informagdes mais detalhadas deste de-
monstrativo encontram-se neste Relatoério
Integrado de Gestédo no Capitulo Demons-
tragdo da eficiéncia e conformidade legal
de éreas relevantes de gestdo”, no item
Gestao Orcamentaria e Financeira, bem

como nas notas explicativas.

6.5. DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA (DFC)

Visa demonstrar o fluxo financeiro do
Tribunal no periodo, sendo dividido em
Operagdes (atividade normal do 6rgéo),
Investimento e Financiamento.

Houve ingressos apenas no fluxo operacio-
nal, naimportancia de R$ 608.402.168,04,
no grupo Outros Ingressos das Operagdes,
divididos entre os seguinte subgrupos:

DISTRIBUICAO DOS INGRESSOS NOS
FLUXOS OPERACIONAIS (EM MILHOES)

Arrecadacéo de
outra Unidade

R$ 24,8
4%
. / Ingressos
_ Transferéncias extraorcamentarios
financeiras recebidas R$ 0,016
R$ 583,5 ~— ’
()
96% 0,003%
Demais
recebimentos
R$ 0,022
0,004%

6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

DESEMBOLSOS DOS FLUXOS
OPERACIONAIS (EM MILHOES)

Transferéncias
concedidas

R$ 54,74
- 10%

Outros desembolsos

Pessoal e nas operagdes
demais despesas RS 23,18
R$ 498,80 \ 5
0
86% &%

* Os desembolsos ocorreram nos Fluxos Operacionais (R$ 576.726.240,92) e de Investimentos (R$ 33.264.539,05).

DESEMBOLSOS DOS FLUXOS DE
INVESTIMENTOS (EM MILHOES)

QOutros desembolsos
de investimentos

R$ 0,45
1%
Aquisicao de
artivo nao circulante
R$ 32,82
99%

6.6. BALANCO FINANCEIRO (BF)

Evidencia os totais anuais das receitas e despe-
sas orcamentarias e extraorgamentarias executa-
das, bem como os saldos das disponibilidades.

As informagdes mais detalhadas deste demons-
trativo encontram-se neste Relatério Integrado
de Gestédo no Capitulo “Demonstracéo da efici-
éncia e conformidade legal de areas relevantes

de gestao”, no item Gestao Orcamentaria e
Financeira, bem como nas notas explicativas.
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6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

6.7. DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DMPL)

Divulga as varia¢c6es do patriménio liquido, bem como sua evolugao no periodo. De acordo com o item 7.1

do Manual atualizado de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (82 edicao), a DMPL & obrigatéria para

as empresas estatais dependentes constituidas sob a forma de sociedades andnimas e facultativa para
0s demais 6rgéos e entidades dos entes da Federagao. Portanto, ndo foi apresentado este demonstrativo.

Esta declaracao refere-se as demonstragbes contabeis
e suas notas explicativas, de 31 de dezembro de 2019,
do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regiéo, e refle- ._
te a sua conformidade contabil, pautada na Macrofun- 1
¢ao 020315 — Conformidade Contabil presente no J

Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administracao .104 A
Financeira do Governo Federal. TRT 18 REGMU

Goias
As demonstragdes contabeis, tais como Balanco Patri- ~
monial, Demonstracdo de Variagées Patrimoniais, ! DECLARAQAO
Demonstracao de Fluxo de Caixa, Balanco Orcamen- DO CONTADOR
tario, Balanco Fianceiro e suas notas explicativas,
b encerradas em 31 de dezembro de 2019, estdo, em

todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei
4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor

Publico e o Manual SIAFI. o As demonstragdes contabeis e as respectivas notas
' explicativas encontram-se publicadas no site do TRT-18
Goiania, 11 de fevereiro de 2020.

[ : Osmar Martins de Oliveira Filho ' Vela pagiieiE
http:www.trt18.jus.br/portal/transparencia/
CRC ng GO - 18840/0_7 orcamento-e-financas/demonstracoes-
Contador Substituto do TRT da 182 Regiao - contabeis

N \ : i

94


http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/695350/CPU_MCASP+8%C2%AA%20ed+-+publica%C3%A7%C3%A3o_com+capa_3vs_Errata1/6bb7de01-39b4-4e79-b909-6b7a8197afc9
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/695350/CPU_MCASP+8%C2%AA%20ed+-+publica%C3%A7%C3%A3o_com+capa_3vs_Errata1/6bb7de01-39b4-4e79-b909-6b7a8197afc9
http://www.trt18.jus.br/portal/transparencia/orcamento-e-financas/demonstracoes-contabeis

Ato convocatdrio - Edital ou convite - Lei interna de licitacées publicas. Tem por
finalidade fixar as condicGes necessarias a participacéo dos licitantes, ao desen-
volvimento da licitacédo e a futura contratac&o, além de estabelecer o elo entre a
Administracéo e os licitantes.

Contratacao Direta - Casos de contracdo realizada sem licitagdo, em situagdes ex-
cepcionais, em que a licitagcéo é legalmente dispensada, dispensavel ou inexigivel.

Documento de oficializacdo da demanda — DOD - Documento que contém o de-
talhamento da necessidade da unidade demandante, devendo conter no minimo a
identificacdo da demanda, a justificativa da necessidade, a quantidade, o prazo de
entrega ou de inicio da prestac&o dos servigos €, no caso de contratagao de servicos,

a indicagéo dos integrantes da equipe de planejamento da contratagéo.

Equipe de planejamento da contratacdo - Equipe de servidores deste Tribunal
indicada para proceder ao planejamento de cada uma das contratacdes que envol-
vam servicos, composta por integrante técnico (servidor indicado pelo dirigente da
unidade demandante) e integrante administrativo (servidor indicado pelo dirigente
da Secretaria de Licitagdes e Contratos).

Estudos Preliminares - Documento que demonstra a viabilidade técnica da contrata-
¢ao0, necessario para as contratagdes de servigos, exceto aqueles que se enquadrem
nos incisos I, I, IV e Xl do art. 24 da Lei n° 8.666/1993.

Mapa de riscos - Documento elaborado para identificacdo dos principais riscos que
permeiam o procedimento de contratacédo e das agdes para controle, prevencéo e
mitigagdo dos impactos.

ANEXOS E APENDICES

Modalidades de licitacdo - E forma especifica de conduzir o procedimento licita-
tério, a partir de critérios definidos em lei, sendo Concorréncia, Tomada de Precos,
Convite, Leildo e Concurso as definidas pela Lei n°® 8.666/1993 e Pregéo, destinada
a contratacao de bens e servicos comuns, definida pela Lei n°® 10.520/2000.

Projeto Basico - PB - Documento utilizado para contratagdes diretas por dispensa
ou inexigibilidade de licitag&o, contratacdes de obras e demais contratagcdes de
bens e servicos, inclusive de engenharia, ndo classificados como comuns, que deve
ser elaborado em consonancia com o Documento de Oficializagdo da Demanda e
com os Estudos Preliminares, em caso de servigos, devendo conter, no minimo, a
descricdo completa e clara do objeto, a justificativa para contratacao, a quantidade
demandada, as condi¢cdes de execucio do objeto e do contrato, as obrigacdes das
partes, as penalidades e o critério de julgamento, bem como observar a legislacéo
aplicavel, as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido, do Conselho Nacional de
Justica, do Conselho Superior da Justica do Trabalho e dos Tribunais Superiores, as
determinacdes da Diretoria-Geral e as boas praticas administrativas.

SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores que viabiliza o ca-
dastramento de fornecedores de materiais e servicos para os 6rgéos e as entidades
da Administrac&o Publica Federal, no &mbito do Sistema Integrado de Administragao
de Servigos Gerais — SIASG, utilizado também por este Tribunal Regional do Trabalho
da 182 Regiéo.

SILC - Sistema de Licitac6es e Contratos, um sistema web com o objetivo de cen-
tralizar as informacdes relacionadas as compras realizadas e o devido controle dos
contratos associados. Integram essas informacgdes os dados de fornecedores, as



requisigcdes de materiais, 0s prazos, tramites e objeto
das licitacBes, assim como os dados dos contratos
gerados pelas aquisicdes. Dentro do escopo do
SILC encontra-se o gerenciamento de informacgdes
de trés grandes grupos: fornecedores, aquisicdes
e contratos.

Sistema de Registro de Precos - Conjunto de proce-
dimentos adotados pela Administracao para registro
formal de precos relativos a execucao de servicos
e fornecimento de bens, selecionados mediante
prévio processo de licitagdo, para eventual e futura
contratacdo, que se formaliza através da Ata de
Registro de Precos.

Termo de referéncia — TR - Documento utilizado para
contratacdes de bens e servicos comuns, inclusive de
engenharia, que deve ser elaborado em consonancia
com o Documento de Oficializacdo da Demanda e
com os Estudos Preliminares, em caso de servicos,
devendo conter, no minimo, a descricdo completa
e clara do objeto, a justificativa para contratacéo, a
quantidade demandada, as condi¢des de execugao
do objeto e do contrato, as obrigacdes das partes,
as penalidades e o critério de julgamento, bem como
observar a legislac&o aplicavel, as orientacées do
Tribunal de Contas da Unido, do Conselho Nacional
de Justica, do Conselho Superior da Justica do Tra-
balho e dos Tribunais Superiores, as determinacdes
da Diretoria-Geral e as boas praticas administrativas.
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