PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional do Trabalho da 18° Regido

PLANO DE GESTAO
bienio 2019-2021






COMPOSICAO ADMINISTRATIVA

PRESIDENTE

Desembargador Pauo Pmenta

VICE-PRESIDENTE

Desembargador Daniel Viona Jdnior

DIRETOR DA ESCOLA JUDICIAL

Desembargador Eugénio José Cesério Rosa

OUVIDOR

Desembargador Geraldo Rodrigues do Nascimento

DESEMBARGADORES DO TRABALHO
Ploton Teixeira de Azevedo Fiho

Kéthia Maria Bomtermpo de Albuguerque
Elvecio Moura dos Santos

Gentil Pio de Cliveira

Mdario Sérgio Bottazzo

Adon do Vale Aves TAdidegna

lara Teixeira Rios

Welington Luis Peixoto

Slene Aparecida Coelho

Rosa Nair da Siva Nogueira Reis

TRT 18 - PLANO DE GESTAO binio 2019-2021



TRT 18 - PLANO DE GESTAO biénio 209-2021

M|Ss§o VALORES

TRTOdos

gestao 2019-20¢1




TRT 18 - PLANO DE GESTAO binio 2019-2021

SUMARIO

PALAVBA DO PRESIDENTE ..o, 6

INTRODUGAD ... oo 9

VISAO GERAL DO TRT ..ottt 11
Forca de Trabalno ..o 11
Movimentacdo Processual .........ooovviiiiiiii 12
Estrutura Fisica/Jurisdicional ... 14
INfraEstrULUra .. ..o, 15
Orcamento ANUAL ... 17

DIRETRIZES ... e 18
Inovacado e DesburocratizaC80 ........ccvvviiiiiiiiiii e 18
Sistema de Governanca Institucional ..........cc.ooviiiiiiiiii e 18
Mapa EStratEgiCo .......ovvieiiiii e 20
Cadeia de Valor ... 22
(GestE0 de RISCOS ...ovviiii i 23

INICIATIVAS PROPOSTAS E RESULTADOS ESPERADQOS ............c..ee..es 24

CONCLUSAD ... e, 36




TRT 18 - PLANO DE GESTAO binio 2019-2021

PALAVRA DO PRESIDENTE

B6 Do coninuidade co excelente rabaho desen-
penhado desde 1997/ por todos os Presidentes
desta Casa, resutondo na monutengdo dessa
quclidade dos servicos prestados & sociedade
goicna - fruto da continuidode administrativa que
cutivamos - € o grande descfio da proxima Ad-

ministracdo, devendo ser sua obsessdo. 33

altimo triénio, recebeu em torno de 80 mil novas

acBes por ano, mesmo ja considerando a reducédo
da demanda provocada pela reforma trabalhista, que em
nosso Estado limitou-se a 24%. No mesmo periodo, al-
cancou indices de produtividade crescentes, no julgamen-
to das acdes propostas, de 100,2% em 2016, 108,7%
em 2017 e 121,6% em 2018, reduzindo o acervo de
processos em tramitacdo de cerca de 36 mil para cerca
de 18 mil.

DTribunaI Regional do Trabalho da 18% Regido, no




O histérico comprometimento
e operosidade de magistrados, ser-
vidores e prestadores de servicos
terceirizados resultou, em 2017,
no cumprimento de seis das sete
metas propostas pelo Conselho Na-
cional de Justica ao primeiro grau
de jurisdicdo, importando na obten-
cdo do maior indice de alcance de
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metas do planejamento estratégi-
co da Justica do Trabalho (93%),
resultando ainda no maior indice de
produtividade comparada da Justica
(o IPC-JUS do CNJ), de 100% em am-
bos os graus de jurisdicdo. Em 2018,
repetimos o0 mesmo desempenho nas
metas do primeiro grau, chegando
ainda mais perto de alcancar a de

&

conciliacdo, obtendo o indice de cum-
primento de 99,7%.

Na area administrativa, desta-
ca-se a evolucdo da maturidade de go-
vernanca e gestdo em Tecnologia da
Informacé&o que apresentou em 2016
o indice de Governanca e Gestdo em
Tl (iGovTl) com Nota: 0,64 (Nivel de
Capacidade Intermediario) e em 2018
com Nota: 0,73 (Estagio de Capaci-
dade Aprimorado). Nos demais viabi-
lizadores de governanca houve uma
evolucdo do indice de governanca e
gestao de pessoas passando do esta-
gio inicial em 2017 para o estagio in-
termediario em 2018 e uma significa-
tiva melhoria no indice de governanca
e gest@o das contratacdes passando
do estagio intermediario em 2017
para o estagio aprimorado em 2018
com Nota: O,72. Atualmente o indice
de governanca publica do Tribunal é
0,65, no estagio intermediario.

Dar continuidade ao excelente
trabalho desempenhado desde 1997
por todos os Presidentes desta Casa,
resultando na manutencdo dessa
qualidade dos servicos prestados a
sociedade goiana - fruto da continui-
dade administrativa que cultivamos - é
o grande desafio da proxima Adminis-
tracdo, devendo ser sua obsesséo.

Exsurge desse cenario a re-
levancia de se elegerem prioridades
— POUCAS - que possam, de forma
criativa e com baixo custo, repercu-
tir no aprimoramento da gestdo, na
profissionalizacdo da tomada de de-
cisbes, na otimizacdo dos processos
de trabalho e na dotacdo de melhores
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condicoes de trabalho, tudo no afa de aumen-
tar a nossa eficiéncia no aproveitamento dos
escassos recursos (humanos e materiais) de
gue disporemaos, sem o comprometimento da
qgualidade de nossos servicos.

Dentre essas prioridades esta a implan-
tacdo do Sistema de Governanca Institucional
do Tribunal, contemplando estruturas adminis-
trativas, processos de trabalho, ferramentas,
fluxos de informacdes e matriz de responsabili-
dades diretas ou indiretas no direcionamento,
monitoramento e avaliacdo de toda a organi-
zacao. Com sua efetiva implantacéo, nosso tri-
bunal expandira a ja bem sucedida experiéncia
em governanca de Tl e seguira assumindo pro-
tagonismo na profissionalizacdo do processo
de tomada de decisbes, na transparéncia e na
prestacdo de contas junto a sociedade, desta-
cando-se no cenario da administracdo publica
nacional.

O presente plano de gestéo busca apre-
sentar as iniciativas que visam a cumprir esse
objetivo e que ser&o desenvolvidas ao longo do
proximao biénio, com o necessario e imprescin-
divel comprometimento ndo sd dos gestores
como de todos os magistrados, servidores e
prestadores de servicos que integram a 18°
Regido, a quem rendo minhas homenagens,
expressando a gratidao pelo muito que ja fize-
ram, concitando-os a seguirmos juntos, fazen-
do o TRT.

N&o por outra raz8o que o lema
dessa Administracéao sera SOMOS

TRTODOS!
SOmos | w

TRTodos

gestdo 2019-2021

1 '["""Lé:lﬂ |




INTRODUCAO

processo de construcdo desse
Dplano pautou por uma caracte-

ristica marcante no Tribunal Re-
gional do Trabalho da 18°® Regido que
€ a continuidade administrativa. Sendo
assim, o plano de gestao do biénio an-
terior contribuiu com muitas informa-
cbes relevantes para a concretizacdo
deste.

Outras ferramentas também
influenciaram bastante tais como as
deliberacdes das reunides de anali-
se da estratégia ocorridas em 2017
e 2018, estudos comparativos (ben-
chmarking) com outros 6rgéos publicos
das mais variadas esferas de governo,
reunides entre integrantes da alta ad-
ministracdo atual e, por fim, propostas
dos gestores escolhidos para o biénio
2019-2021.

Apos analises de todas as pro-
postas foram selecionadas iniciativas
gue serdo desenvolvidas ao longo da
Gestdo 2019-2021. Tais iniciativas
estdo alinhadas aos objetivos estraté-
gicos do 6rgdo e contribuirdo decisi-
vamente para o alcance da Miss&o do
Tribunal.
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VISAO GERAL DO TRT
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As informac6es presentes abaixo s&o referentes a dezembro de 20718.

Forca de Trabalho

1M

Desembargadores

Cargos vagos

Numero de Desembargadores - 14

Magistrados

Substitutos - 45
fdares - e

Magistrados - cargos vagos

Cargos vagos - substitutos - 3

Cargos vagos - titulares

Servidores
N d id d d 71
umero de servidores do gquadro
: 515
) 82
Requsitados
45
41
Removidos
32
Exclusivamente cargos em comissao
Total
592

W Area Judiciaria B Area Administrativa



Movimentacao Processual
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1° grau

Recebidos (") Julgados
{solucionados) {*)

Conciliados (**)
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2° grau

22,454

Recebidos ({incluidos os Julgados (*)
recursos intemos) (*)

(*) Dados baseados na Meta 1 do CNJ.
(**) Dados baseados na Meta 3 do CNJ.
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Tempo médio de julgamento 1° Grau
(dias)

Ordinario 214,63
Sumarissimo EEEE
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Tempo médio de julgamento 2° Grau
(dias)

Recursos

Acoes Originarias 115,7

Taxa de congestionamento

67%

16%

M Fase de Conhecimento

B Fase de Execucao



Estrutura fisica/jurisdicional
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Varas do trabalho

M Capital B Interior

Postos avancados “

TRT 18 - PLANO DE GESTAO binio 2019-2021

Ny

Cidades Cidades
do Estado Jurisdicionadas



Infraestrutura
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Infraestrutura fisica
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Iméveis distribuidos %1}

Imoveis distribuidos - Area (m2)

excoio obras em andamento

56.486,7

8.636,6

mProprios (27) wAlugados (7)

Iméveis alugados - Area (m2)
335,6

Iméveis proprios - Area (m2)

20.686,7

35.800,0 8.301,0

aCapital (8) winderior (1)
mCapital (4) wmintenor (23)

Obras em andamento - Area (m2)

477,5

45.061,4

wCapital (1) = Intsnor (1)

m

2

65.123,28




16

Infraestrutura tecnoldgica

-

2.677
Computadores

MNotebooks

Sistemas para
usuarios internos

Usuarios

@08

Sistemas para
usuarios externos

Advogados
Cadastrados no PJe
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Orcamento Anual
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Orgcamento por grupo de despesa

R$ 444.044.241,00;
84%

mPessoal & Encargos Sodals
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R$ 76.238.023,00;
14%

RS 8.076.407,00;
2%

m Oulras despesas Cormentes B Inveshmendos

~ . &
Acdes de custeio e
s
o™~
-
& "
v
. ™
e X
—
i
1 4
N‘.-'.\ z‘p‘t'
& @
& SE
ol p _m\'
& i d &
& && e <
& vl
= &
&
_..t""‘
[

= o« o~
09 un «Q — © Q @
5 2 3 8 % % 8 4
® - « T & 2 8 <
e - - . 2
o @ w0 [=1] 4
. 2 NN o @ e o o
o -— uwy o o o ~
3 5 s L id i
14 (1 4 (1 4 (1 4 1 4
=
5 D B - & w =3
ey & R & & & & &
A F & & o & 3
_:C cP -4 _F? ?é{\ \.“\ :f-'D (}.\\.
T ¥ & P e & @
'S . c* 5 < &
25 o & ¥ o “{:\'r"
w o5 ha & .
R oL &
¥ & :',0
& & S
x“\l\. ol o3
I:_‘" i ‘:.’
- Q 'L\



DIRETRIZES
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Inovacdo e desburocratizacao

Com a transformacao digital,
nos deparamos com uma sociedade
globalizada, conectada digitalmente e,
por consequéncia, mais exigente. Nao
€ mais possivel imaginar a existéncia
plena de uma atividade publica, nos
préximos anos, sem a mudanca de
comportamento e a melhoria relevan-
te dos resultados a partir do uso de
tecnologia, otimizac&o dos processos

e da adaptaca@o de competéncias e de
estruturas nas instituices.

Inovar &€ a grande oportuni-
dade de evolucdo das instituicdes e
das pessoas, nao por elas proprias
ou pela tecnologia que utiliza e/ou
oferece, mas pelos resultados que
precisam ser obtidos para dar res-
postas assertivas as necessidades
da sociedade.

Sistema de Governanca Institucional - SGI

18

Apots colher bons resulta-
dos com a implementacdo de um
modelo de governanca em tecno-
logia da informacdo e comunica-
cdo, a administracdo deste Egre-
gio Tribunal autorizou, no inicio de
2017, a elaboracdo de um pro-
jeto para implementar o Sistema
de Governanca Institucional - SGlI
no &mbito desta Corte. Para tan-
to, foi instituido grupo de trabalho
multidisciplinar envolvendo a alta
administracdo e coordenado pelo
entdo Excelentissimo Desembarga-
dor Vice-Presidente e Corregedor
Paulo Pimenta.

Um sistema de governanca
institucional contempla estruturas

(o

A Gestao 2019-2021 prioriza-
ra a instituicdo de regras e instrumen-
tos para a eficiéncia da administracao
do Tribunal Regional do Trabalho da
18° Regido, por meio da desburo-
cratizacdo, inovacéo, informatizacéo,
transparéncia, participacdo e colabo-
racdo do cidad&o.
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administrativas, processos de traba-
lho, ferramentas, fluxos de informa-
cBes e matriz de responsabilidades
diretas ou indiretas no direcionamen-
to, monitoramento e avaliacdo de
toda a organizacao.

O SGI do TRT18 foi concebido
em conformidade com as melhores
praticas existentes em Governanca
Corporativa, sobretudo o Referencial
Basico de Governanca Publica e o
guestionario acerca do Levantamen-
to Integrado de Governanca Publi-
ca, ambos do Tribunal de Contas da
Unido - TCU. Estabelece mecanismos
de Lideranca, Estratégia e Accounta-
bility (responsabilizacdo e prestacéo
de contas) e respectivas praticas.

O SGI do Tribunal Regional do
Trabalho da 18°® Regido foi instituido
por meio da Resolucdo Administrativa
83/2018, representado, de forma
simplificada, pela figura adiante.
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ESTRUTURA DE GOVERNANGCA — TRT 182 REGIAO

SOCIEDADE

outras partes

cidadaos interessadas

GOVERNANG?

| -

ORGANIZACOES SUPERIORES:

Conselho Nacional de Justiga

p=

INSTANCIAS EXTERNAS

Tribunal Superior do Trabalho
DE GOVERNANCA: g

Congresso Nacional
Tribunal de Contas da Unido

Conselho Superior da Justiga do Trabalho

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANGA

ALTA ADMINISTRAGAO

Des. Presidente

TRIBUNAL PLENO l

Auditoria Independsnte INSTANCIAS INTERNAS DE
Ministério Publico do Trabalho Des. Vice-Presidente e APOIO A GOVERNANCA
Corregedor
Ordem dos Advogados do . ”
Brasil (OAB) Diretor-Geral Secretaria de Controle interno
AMATRA 18?2 Secretério-Geral da Secretaria da Corregedoria
Presidéncia L
SINJUFEGO Ouvidoria
- Secretario-Geral
ASJUSTEGO Judicidrio Comité de Governanca e
. J Gestdo Participativa
Secretario de Gestao . .
Estratégica Corrllté Ges.tor Regional da
. i Politica Nacional de Atengédo
Diretor da Divis&o de Prioritaria ao Primeiro Grau
Apoio a Governanga de Jurisdigéo
Corporativa
Comissoes e Comités
) do TRT-18° J/
Gestores de Nivel Tatico
CJ3, CJ2, CJ1
Gestores de Nivel Operacional
G FC6, FC5, FC4, FC3
ESTAO



Mapa Estratéegico
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O mapa estratégico traduz a missado, a visdo, valo-
res e a estratégia da organizacdo em um conjunto abran-
gente de objetivos estratégicos (OE) que direcionam o com-
portamento e o desempenho institucionais. Os propositos
do mapa sé&o definir e comunicar, de modo claro e trans-
parente a todos os niveis gerenciais e operacionais o foco
e a estrategia de atuacao priorizada pelo Tribunal Regional

MISSAO: Promover a paz social, mediante a solugio dos conflitos

trabalhistas com qualidade, efetividade e satisfagdo dasociedade.
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do Trabalho da 18° Regido, bem como a forma como suas
acfes impactam no alcance dos resultados desejados.
Além disso, o Mapa direciona a alocacdo de esforcos, a
fim de evitar a dispersao de acées e de recursos.

O Mapa Estratéegico do Tribunal Regional do Traba-
lho da 18 Regiéo foi aprovado pela RA 51/2015 e tem
vigéncia no periodo de 2015-2020.

VISAO: Alcangar a excelénciana prestagio dos servigos judiciais, na

gestdo de pessoas e nagestao de recursos, até 2020

Efetividade e Cidadania

SOCIEDADE

Eficiéncia Operacional

PROCESSOS INTERNOS

Governanca
Institucional

Gestido de Pessoas Gestdo orcamentaria

Mapa Estratégico do TRT 18

RECURS0S

Infraestrutura fisica Governangade TIC
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Objetivos Estrategicos (OE)

OE1

OE2

OE3

OE4

OES

OEG6

OE?7

OE10

OE11

Assegurar a efetividade da prestacéao jurisdicional e
garantir os direitos da cidadania

Agilizar o trémite das execucdes trabalhistas e fiscais

Assegurar a celeridade e a produtividade na presta-
cao jurisdicional

Estimular a conciliacao

Gerir as demandas repetitivas e os grandes litigantes

Aprimorar e agilizar os tré@mites administrativos

Fortalecer os processos de governanca

Promover a melhoria da gestao de pessoas e da qua-
lidade de vida

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria

Garantir infraestrutura fisica moderna e adequada

Aprimorar a infraestrutura e a governanca de TIC



Cadeia de Valor

A nossa instituic8o existe para
entregar valor ao jurisdicionado e de-
mais partes interessadas. Fazemos
isso por meio de uma séerie de macro-
processos de trabalho coordenados
gue podem ser descritos na Cadeia de
Valor.

Para alcancar os objetivos es-
tratégicos faz-se necessario gerir pes-

Gestdo de
Tecnologia

Gestdo de Bens
Obras
e Servicos

da Informacdo
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soas, recursos e processos, sendo a
Gestao por Processos um instrumento
eficaz na melhoria da eficiéncia admi-
nistrativa.

A Gestéao por Processos permi-
te identificar o conjunto de atividades
capaz de gerar maior valor ao usua-
rio/cliente que recebe um produto ou
servico, bem como integrar e orientar

Prestacio Jurisdicional

Gestao
Orcamentaria
e Financeira

Avaliagao, Direcionamento e Monitoramento da Gestdo

Sendo assim, a Gestdo 2019-
2021 do Tribunal Regional do Trabalho

da 18° Regido dara continuidade a re-
vis@o da cadeia de valor além de mape-

Gestdo de Pessoas

para resultados as varias unidades or-
ganizacionais, aléem de obter recursos
e desenvolver competéncias para a
consecucao dessas finalidades.

A Cadeia de Valor do TRT 18
foi atualizada em 2017 com os se-
guintes Macroprocessos: Finalistico,
de Apoio e de Governanca, conforme
figura abaixo:

Educagdo
Corporativa

Comunicacdo
Institucional

Controle e Orientacdo da Gestdo

ar e otimizar os principais processos a
ela relacionados.



Gestao de Riscos

23

A Gestdo de Riscos &€ um ins-
trumento de tomada de decisdo da alta
administracdo que visa a melhorar o
desempenho da organizacdo pela identi-
ficacdo de oportunidade de ganho e de
reducdo de probabilidades e/ou impacto
de perdas, indo além do cumprimento de
demandas regulatorias.

O principal objetivo da Gestao de
Riscos é avaliar as incertezas de forma
a tomar a melhor decisdo possivel. Os
seus beneficios ddo as melhores deci-
sdes, menos
surpresa, oti-
mizacao no
planejamento,
na performan-
ce e na efeti-
vidade, além
da otimizacao
no relaciona-
mento com as
partes interes-
sadas. Assim,

a gestdo de

riscos passa
a apoiar a ge- G%h'
racdo de valor &%

e a estratégia
organizacional,
contribuindo
decisivamente
para o forta-
lecimento da
governanca
corporativa da

oo ne agbes corretivas para resolver
instituicao.

deficiéncias em processos ¢
controles

PRIMEIRA LINHA DE DEFESA
Os pestores das dreas de negdcios tem
a fungdo de gerenciar os riscos e sio

responsdveis por implementar as

TRT 18 - PLANO DE GESTAO binio 2019-2021

A Politica de Gestdo de Riscos
do TRT 18°® Regido foi aprovada por
meio da Resolucdo Administrativa n°
087/2015. Ela estabelece os princi-
pios, 0 processo, a estrutura e as res-
ponsabilidades na gestdo de riscos da
instituicao.

A gestéo biénio 20139-2021 pro-
movera a aborgagem de gestao integra-
da de riscos que permite verificar os ris-
cos associados aos diversos processos
de trabalho que compdem a cadeia de

valor do Tribunal. Essa verificacdo permi-
te o alinhamento dos processos a tole-
réncia a riscos.

Para tanto, utilizara o modelo de
“trés linhas de defesa” (Declaracao
de Posicionamento do IlIA - Instituto dos
Auditores Internos) de modo a contribuir
para que a Instituicdo possa atingir seus
objetivos por meio do gerenciamento
padronizado de riscos e a consequente
implementacdo eficaz dos controles in-
ternos, conforme ilustracao abaixo:

As Trés Linhas de Defesa

Comité de Governanga / Tribunal Pleno

Informacdo Corporativas
SEGUNDA LINHA DE DEFESA

gestores.

Seguranga da  Outras FungBes

As diversas fungdes corporativas de controle de
riscos e supervisdo de conformidade
assessoram o desenvolvimento e/ou monitoram
as atividades de controle realizadas pelos

Orglos
Externos de
Controle

TERCEIRA LINHA DE DEFESA
A Auditoria Interna avalia, de forma
independente, a eficicia do
gerenciamento de riscos e a
efetividade do sistema de controle
interno, reportando eventuais
deficiéncias ¢ propondo agdes de
melhoria




TRT 18 - PLANO DE GESTAO biério 2019-202]

INICIATIVAS PROPOSTAS E RESULTADOS ESPERADOS

As iniciativas discriminadas
abaixo ndo esgotam as acfes que
ser8o empreendidas por esta ges-
tdo, optando em registrar apenas
aquelas que possuem maior abran-
géncia e impacto para o Tribunal.

Governanca Institucional

Outras acBes e/ou projetos estru-
turantes desta gestdo poderdo ser
encontrados no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comuni-
cacéao (PDTIC 2019-2021), Plano de
Actes de Gestdo de Pessoas (PAGPe

2018-2020]) e Plano Estratégico de
Comunicacdo 2019-2020. Os cita-
dos planos contemplam iniciativas
para cumprimento de metas e objeti-
vos desdobrados da estratégia insti-
tucional.

Por meio deste projeto, o TRT 18 ira implementar o Sistema de Governanca Institucional [(SGI],

tendo como unidade responsavel a Secretaria Geral de Governanca e Estratégia (SGGOVE). Os principais

resultados esperados sao:

OE?7

e (Garantir a entrega dos beneficios econdmicos, sociais e ambientais para os cidadaos

goianaos;

¢ Dialogar e prestar contas junto a sociedade, informando acerca das decistes tomadas

e dos riscos envolvidos;

¢ Definir claramente processos, papeéis e responsabilidades envolvidas no TRT18;
¢ |Institucionalizar estruturas adequadas de governanca institucional no TRT18;

¢ Prover aos cidaddos goianos efetividade e qualidade nos servicos prestados e dados e
informacées confiaveis, tempestivas, relevantes e compreensiveis.

Governanca de Contratacoes

Por meio deste projeto, o TRT 18 ird implementar o Sistema de Governanca Contratacées, tendo

como unidade responsavel a Secretaria Geral de Governanca e Estratégia (SGGOVE). O principal resulta-

do esperado é:

e Estabelecer conjunto de mecanismos (diretrizes, estruturas, processos e controles)
de avaliacao, direcionamento e monitoramento da atuacdo da gestdo orcamentaria e

OE?7

OES

de contratacdes de modo a proporcionar maior valor ao negoécio da organizacdo com

riscos aceitaveis.
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Governanca de Pessoas

Por meio deste projeto, o TRT 18 ird implementar o Sistema de Governanca de Pessoas, tendo
como unidade responsavel a Secretaria Geral de Governanca e Estratégia (SGGOVE). Os principais resul- OE7
tados esperados séo:

e FEstabelecer conjunto de mecanismaos (diretrizes, estruturas, processos e controles) de OES
avaliacdo, direcionamento e monitoramento da gestdo de pessoas para garantir que o
capital humano agregue valor ao negoécio da organizacdo com riscos aceitaveis.

Politica de Responsabilidade Socioambiental

Por meio deste projeto, o TRT 18 ira instituir e implementar o Politica de Responsabilidade Socio-
ambiental, tendo como unidade responsavel a Geréncia de Responsabilidade Socioambiental. O principal OE9
resultado esperado é:

e Assegurar a atuacdo sustentavel de todas as unidades do TRT 18°% Regido, a partir da
integracdo das dimensbes social e ambiental na sua estratégia, nos negoécios, proces-
sos e relacionamentos com as partes interessadas.

Prémio Boas Praticas e Melhores Ideias

Por meio deste projeto, o TRT 18 ira instituir o Prémio Boas Praticas e Melhores Ideias, tendo
como unidades responsaveis a Secretaria Geral de Governanca e Estratégia (SGGOVE) e a Secretaria OE1
Geral-dudiciaria (SGJ). Os principais resultados esperados sé&o:

* |ncentivar a disseminacdo de boas praticas e o desenvolvimento de rotinas de trabalho
para a modernizacdo da gestdo do TRT18;

e Promover a simplificacdo e a desburocratizacdo das atividades do 6rgdo, de modo a
buscar a eficiéncia de recursos materiais, orcamentarios e humanos.
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Horus 18

Por meio deste projeto, o TRT 18 ira implementar o Hérus 18, solucdo de Bl para o acompanha-
mento das informacées do Tribunal, tendo como unidade responsavel a Divisdo de Estatistica, Pesquisa
e Inovacédo (DEPI). Os principais resultados esperados séo:

e Maior transparéncia e clareza das informacdes gerenciais, taticas e operacionais do
Tribunal;

e (Centralizacdo de informac6es negociais, possibilitando o cruzamento de diferentes fon-
tes de dados e a percepcéo de situaces que, até entdo, demandam um grande esforco
do gestor;

¢ Facilidade de identificacdo e entendimento de pontos de melhoria na gest&do do Tribunal
e de suas unidades das areas meio e fim;

e Tomadas de decisbes mais precisas e pontuais pela alta administracdo devido ao
detalhamento de informacdes e a simplicidade de analises de diferentes situacdes
negociais.

TRT para Todos

26

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ira reeditar o TRT para Todos, projeto que promoveu encon-
tros regionais de magistrados, servidores e estagiarios em todo o Estado de Goias, tendo como unidade
responsavel a Presidéncia. Os principais resultados esperados sao:

e Ampliar o acesso dos magistrados e servidores as acdes institucionais Plano de Gestao
2019-2021;

¢ |dentificar necessidades e promover melhorias especificas para cada localidade;

e Fomentar o sentimento de integracdo do Tribunal com as unidades da capital e do
interior;

e Calher contribuicées para melhoria da gestao institucional;
e Promover visitas as unidades por equipe multidisciplinar.

OE1

OE1
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Reestruturacao do Juizo Auxiliar de Execucao

Por meio deste projeto, o TRT 18 ira reestruturar o Juizo Auxiliar de Execucéo (JAE], tendo comao
unidade responsavel a Presidéncia. Os principais resultados esperados séo: OE2

e |mplementacdo de maior transparéncia das atividades exercidas pelo Juizo, especial-
mente no que se refere aos montantes processados, ordem dos pagamentos, obedién-
cia das normas aplicaveis, e disponibilizacdo de dados no portal do Regional, na rede
mundial de computadores;

e Padronizacdo de procedimentos e incremento da efetividade e da eficiéncia da unidade,
0 que impactara paositivamente o cumprimento das metas nacionais do poder judiciario
pelo Regional.

Plano de Crise de Imagem

Por meio deste projeto, o TRT 18 ird implementar Plano de Crise de Imagem, tendo como unidade
responsavel a Coordenadoria de Comunicacéo Social. O principal resultado esperado é: OE7

e FEvitar danos a imagem institucional com uma normatizacdo de procedimentos a serem
adotados em caso de crise.

Midia Indoor e Radio \Web

Por meio deste projeto, o TRT 18 ira realizar a expansédo da Midia Indoor e veiculacdo da Radio
Web TRT Goias nas salas de espera das unidades do Tribunal no interior do Estado, tendo como unidade OE4
responsavel a Coordenadoria de Comunicacdo Social. Os principais resultados esperados sio:

e Atingir maior capilaridade nas comunicacées do Tribunal, alcancando publicos interno OE7
e externo;

¢ |nstantaneidade na divulgacdo de programas, projetos e outras acdes institucionais em
todo o Estado, inclusive quanto a campanhas de conciliacao;
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Programa de Radio

Por meio deste projeto, o TRT 18 iré criar programa de radio semanal para veiculacdo em radios
AM e FM do Estadao, tendo como unidade responsavel a Coordenadoria de Comunicacéo Social. Os prin- OE1
cipais resultados esperados s&o:

e Aumentar raio de acdo das comunicaces do TRT18, atingindo publico externo de va-
rias faixas de renda, uma vez que sera veiculado em radios de vasta audiéncia;

e Fortalecer a imagem institucional do TRT18 e da Justica do Trabalho em geral, bem
como ampliar e estreitar o relacionamento com a sociedade.

Espaco Cultural

Por meio deste projeto, o TRT 18 ird estruturar o Espaco Cultural do TRT, tendo como unidade
responsavel a Coordenadoria de Comunicacdo Social. Os principais resultados esperados sdo: OES

¢ Normatizar o uso do Espaco Cultural do TRT, definindo regras e periodicidade de expo-
sicdes artisticas;

e Aumentar interacdo com a sociedade por meio da promocédo e divulgacdo da arte e
cultura local.

Caravana da Saude

28

Por meio deste projeto, o TRT 18 ird retomar a Caravana da Sadde a partir de 2020, tendo comao
unidade responsavel a Geréncia de Saude. Os principais resultados esperados s&o: OES8

e Promover a aproximacédo dos profissionais de saude do TRT 18 com os magistrados e
servidores lotados nas unidades do interior do Estado;

¢ Expandir programas realizados na capital p/ o interior, incluindo acées de carater preventivo.
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Programa Amigos da Saude

Por meio deste projeto, o TRT 18 ira colocar em pratica o Programa Amigos da Saude, tendo
como unidade responséavel a Geréncia de Saude. O principal resultado esperado é:

* Promover a melhoria da qualidade de vida, saude e bem-estar dos magistrados e ser-
vidores, a reducdo do absenteismo e do presenteismo.

Almoxarifado Virtual

Por meio deste projeto, o TRT 18 ira implementar o Almoxarifado Virtual, tendo como unidade
responsavel a Geréncia de Contratos Terceirizados. O principal resultado esperado €:

e Terceirizar o fornecimento de materiais de consumo de escritorio e informatica de modo a
eliminar o desperdicio, reduzir gastos e o efetivo de servidores alocados nessas atividades.

Taxidus

Por meio deste projeto, o TRT 18 ird implementar o TaxiJus, servico de transporte disponibilizado
por meio aplicativo de dispositivos moveis para o transporte comum de magistrados, servidores e cola-
boradores do TRT18 na regido metropolitana de Goiania, tendo como unidade responsavel a Geréncia
de Transportes. O principal resultado esperado é:

e Maior eficiéncia nos transportes necessarios ao TRT 18, primando pela exceléncia no
atendimento e baixo custo para a instituicao.

Inventario Inteligente

29

Por meio deste projeto, o TRT 18 ira implementar o Inventario Inteligente, solucdo informatizada
de controle de gestdo patrimonial, tendo como unidade responsavel a Divisdo de Material e Logistica. O
principal resultado esperado é:

¢ Proporcionar agilidade e economia na realizacdo do inventario de bens moveis do Tribunal.

OES

OEG6

OES

OEG6

OEG6
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Reforma das Vs de Formosa e Catalao

Por meio deste projeto, o TRT 18 ird reformar as VTs de Formosa e Cataldo, tendo como unidade
responsavel a Divisdo de Engenharia, da Secretaria de Manutencé&o e Projetos. Os principais resultados
esperados séo:

e Proporcionar um espaco melhor para magistrados, servidores e advogados da regido,
além de um melhor atendimento ao publico em geral (Formosal;

e Preservar a edificacdo (Catalao).

Escada de Incéndio - Anapolis

Por meio deste projeto, o TRT 18 ird construir escada de incéndio no Foro de Anéapalis, tendo
como unidade responsavel a Divisdo de Engenharia, da Secretaria de Manutencé&o e Projetos. O principal
resultado esperado é:

* Proporcionar maior seguranca nas instalacées do Foro.

Barramento elétrico - Goiania

Por meio deste projeto, o TRT 18 ira substituir barramento elétrico do Férum de Goiania, tendo
como unidade responsavel a Secretaria de Manutencéo e Projetos. O principal resultado esperado é:

* Proporcionar maior seguranca nas instalacées elétricas do Forum (2020).

Complexo Trabalhista

30

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ird empreender esforcos para finalizar as obras do Comple-
xo Trabalhista de Goiénia, tendo como unidade responséavel a Secretaria de Manutencéo e Projetos. O
principal resultado esperado é:

e Entregar as instalacdes do Complexo Trabalhista em pleno funcionamento (2020).

OE10
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OE10
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PJe-Calc

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ira ilmplantar o PJe-Calc, Sistema de Calculo Trabalhista,
tendo como unidade responsavel a Secretaria de Calculos Judiciais. Os principais resultados esperados
sao:

¢ Padronizar a metodologia de calculos no dmbito do TRT-18% Regio;
* Reduzir a quantidade de recursos impugnacdes aos calculos;
¢ Reduzir o tempo médio de duracdo do processo.

Gestao Processual

31

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ird conhecer as rotinas, procedimentos e gestdo processual
das unidades judiciarias e cooperar no aprimoramento da atuac&o, tendo como unidade responsavel o
Setor de Apoio a Atividade Jurisdicional, da Secretaria Geral-Judiciaria. Os principais resultados espera-
dos séao:

¢ Diagnosticar rotinas, procedimentos e gestdo processual;
¢ |dentificar e corrigir movimentos estatisticos;
* Padronizar rotinas das secretarias das Varas do Trabalho;
¢ |dentificar paralisacdo indevida de processos;

¢ |ndicar procedimentos para correcéo de erros de procedimento e erros de movimenta-
cao processual;

¢ |dentificar falta de utilizacdo ou subutilizacdo de sistemas e convénios disponiveis;

e |ncentivar a utilizacdo das ferramentas (sistemas e convénios) e realizar treinamentos,
Se Necessario;

e Melhorar a produtividade das unidades judiciarias;

e Aperfeicoar o controle estatistico nas unidades mediante treinamento para utilizacéo
do sistema e-gestao, SAOPJe e utilitarios PJe;

e Melhorar a qualidade dos dados estatisticos;

¢ Colaborar, mediante solicitacdo da SGGOVE, na execucdo dos planos de gestao elabo-
rados pelas unidades judiciarias.

OES3

OE1

OES3
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Notificacdo pessoal das partes via Pde

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ird adotar a notificacdo pessoal das partes via Processo

Judicial Eletrénico [(PJe], tendo como unidade responsavel a Secretaria Geral-Judiciaria. Os principais
resultados esperados sao:

e Reduzir de custos com impresséo, utilizacdo de papel e de postagem, mediante notifi-
cacao as partes por meio do sistema PJe;

e Diminuir procedimentos nas unidades judiciarias;
e (Colaborar com a palitica de sustentabilidade ambiental.

Processo Administrativo Eletrénico (PROAD)

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ira implementar o Processo Administrativo Eletrénico
(PROAD], tendo como unidade responsavel a Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
(STI1). O principal resultado esperado é:

e Padronizacdo nacional do sistema de tramitacdo de processos administrativas
eletrénicos.

Sistema de Precatorios - EPrec

32

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ira implantar o Sistema de Precatorios - EPrec, tendo como
unidade responsavel a Secretaria de Tecnologia da Informac&o e Comunicacédo (STI). O principal resulta-
do esperado é:

* Proporcionar maior facilidade na gestdo sobre a lista de credores de
precatérios

OE1
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Sistema de Central de Execucoes

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ird implantar o sistema de Central de Execucées, tendo como

unidade responsavel a Secretaria de Tecnologia da Informac&do e Comunicacao (STI). O principal resulta-
do esperado é:

e Proporcionar integracdo com convénios como: RENAJUD, SIMBA e outros, de modo a
automatizar procedimentos manuais.

Expedicao eletronica de alvaras de recolhimento

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ira implementar a expedic&o eletrénica de alvaras de recaolhi-
mento, tendo como unidade responsavel a Secretaria de Tecnologia da Informac&o e Comunicacéao (STI).
O principal resultado esperado é:

e (Celeridade no recolhimento as partes, além de economia de papel

Inteligéncia Ativa

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ird implementar a Inteligéncia Ativa, tendo como unidade res-
ponsavel a Seguranca Institucional. O principal resultado esperado é:

e Ampliar os meios de pesquisa do Servico de Inteligéncia, através da celebrac&o de convé-
nios com outros 6rgaos, visando a facilitar a obtencdo e confirmacdo de dados.

Abordagem Segura

33

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ird implementar a Abordagem Sequra, tendo como unidade res-
ponsavel a Seguranca Institucional. O principal resultado esperado é:

e Aumentar a eficacia da atuacdo dos agentes de seguranca, por meio da utilizacdo de equi-
pamentos menos letais, tais como: espargidor de pimenta, dispositivo elétrico incapacitante
e demais equipamentos que cumpram com esta finalidade.

OE2
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Resposta Rapida

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ird implementar o projeto Resposta Rapida, tendo como uni-
dade responsavel a Seguranca Institucional. Os principais resultados esperados séo: OE3

¢ Diminuir o tempo de resposta aos pedidos de apoio encaminhados a Seguranca Institucional,
por meio da criacdo de um botdo de panico, a ser instalado nos computadores do Tribunal;

e Agilizar a localizacdo/contato com os servidores, por meio da criacdo de um aplicativo de
celular do qual constem informacdes de: placas de veiculos, lotacdo, identificacdo visual
(foto), numero de telefone para contato;

¢ Diminuir o tempo de resposta nos deslocamentos, para atender as ocorréncias externas as
instalacdes do Tribunal, utilizando motocicleta.

Seguranca Amiga

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ira implementar o projeto Seguranca Amiga, tendo como uni-
dade responsavel a Seguranca Institucional. Os principais resultados esperados sao: OE1

e Aumentar o grau de seguranca dos magistrados e servidores, ministrando cursos sobre
tecnicas de defesa pessoal, tiro, combate a principio de incéndios, primeiros socorras, con-
dutas preventivas e demais assuntos de interesse da administracéo;

e Estreitar o relacionamento da Seguranca Institucional com os magistrados e servidores,
tornando-os mais colaborativos nas iniciativas da Seguranca.

Olhos do Tribunal

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ird implementar o projeto Olhos do Tribunal, com auxilio de dro-
nes, tendo como unidade responsavel a Seguranca Institucional. Os principais resultados esperados s&o: OE3

e (Garantir efetividade e seguranca nos acompanhamentos dos oficiais de justica no cumpri-
mento de mandados em areas de risco, com a utilizacdo de imagens geradas por drone, na
fase de planejamento da misséo;

e Ampliar o monitoramento nas areas adjacentes do Tribunal com a utilizacdo de imagens
geradas por drone.

34
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Gestao de beneficios eficiente

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ira realizar gestéo eficiente de beneficios, tendo como unidade OES8
responsavel a Secretaria de Gestdo de Pessoas. Os principais resultados esperados séo:

e |dentificar e tratar as inconsisténcias na gestéo de beneficios; OES9S
¢ Facilitar a concessao dos beneficios aos servidores e magistrados;

e Melhorar o controle financeiro e orcamentario dos beneficios;

¢ Adequar aos procedimentos do eSaocial.

Gestdo por Competéncias

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ird implantar projeto piloto do ciclo completo de gest&o por com- OES8
peténcias em unidades do TRT 18° Regido, tendo como unidade responséavel a Secretaria de Gestao de
Pessoas. Os principais resultados esperados s&o:

¢ |dentificar e tratar possiveis inconsisténcias entre o modelo adotado e o Programa de Ges-
tdo por Competéncias - PROGECOM;

¢ Elaborar o cronograma de implantacado do projeto de gest&o por competéncias no TRT 18°
Regido.

Folha \Web

Por meio desta iniciativa, o TRT 18 ira implantar a Folha Web no TRT18, tendo como unidade res- OES8
ponséavel a Secretaria de Gestdo de Pessoas. Os principais resultados esperados séo:

¢ Integracdo com Sistema de Gestdo de Pessoas - SIGEP, acarretando a eliminacédo de
retrabalho;

e Padronizacdo de pagamento nos moldes do Conselho Superior da Justica do Trabalho
- CSJT (modelo nacional);

¢ Envio das informacdes ao eSocial via conector desenvolvido pelo CSJT.
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CONCLUSAO

As unidades deverao desen-
volver planos setoriais com proposta
de projetos/actes e melhorias de
processos de modo a contribuir com
a estratégia do Tribunal. Os gestores
ter8o autonomia para elaborar suas
propostas baseadas nas diretrizes ci-
tadas com foco nos resultados traca-
dos neste plano de gest&o.

TRT 18 - PLANO DE GESTAO binio 2019-2021

Os planos setoriais contemplarédo
também as acdes provenientes da
analise dos resultados das pesquisas
de clima organizacional e qualidade de
vida no trabalho 2018 e da 8° pesqui-
sa de satisfacdo de usuarios externos,
bem como serdo acompanhados pela
Secretaria-Geral de Governanca e Es-
tratégia por meio de solucdes tecnolo-

gicas utilizadas no 6rgdo. Além disso,
o alcance dos objetivos serdo aferidos
periodicamente por meio dos indica-
dores previamente definidos.

No decorrer da gestdo 2019-
2021, serao realizados, se necessa-
rio, ajustes para assegurar que 0s re-
sultados previstos neste plano sejam
alcancados.
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