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PODER JUDICIARIO DA UNIAO 3
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 182 REGIAO
SECRETARIA DE GESTAO ESTRATEGICA

PA N2 5211/2013

ATA DA 32 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

No dia 12 de dezembro de 2018, as 14hs, o Excelentissimo Desembargador-Presidente,
Platon Teixeira de Azevedo Filho, o Excelentissimo Desembargador Vice-Presidente,
Paulo Sérgio Pimenta, o Excelentissimo Juiz Auxiliar da Presidéncia Kleber de Souza
Waki, o Excelentissimo Presidente da Associacdo dos Magistrados do Trabalho da 182
Regido, Cléber Martins Sales, o Excelentissimo Desembargador Elvecio Moura dos
Santos, Secretario-executivo da Escola Judicial, representado pelo servidor Gil César
Costa de Paula, e os servidores M Ricardo Werbster P. de Lucena - Diretor-Geral, Marcelo
Marques de Matos - Diretor da Secretaria da Corregedoria Regional, Adolfo Medeiros -
Assessor da Presidéncia, Cléber Pires Ferreira - Secretario-Geral Judicidrio, Maria José de
Lourdes - Diretora da Secretaria de Gestdo Estratégica, Fldvia Valeska de Oliveira Costa -
Diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas, representada pelo servidor Bruno Barbosa
Dib, Cassia Maria Sebba Kafuri - Diretora da Secretaria de Manutencao e Projetos, Maisa
Bueno Machado, Diretora da Secretaria de Licitacdes e Contratos, representada pela
servidora Thais Artiaga Esteves Nunes, Adnodlia Pereira De Oliveira Aires - Chefe do
Nulcleo de Relacbes Institucionais e Cerimonial, Gabriela Brito de Castro - Chefe da
Geréncia de Saude, Augusto Claudino Dias - Chefe do Nucleo de Gerenciamentos de
Precedentes, Suzana Lage Ferreira - Diretora da Secretaria de Orcamento e Financas,
Hugo da Silva da Silva - Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informacao e
Comunicacoes, Marcos Balduino de Oliveira - Diretor da Secretaria de Controle Interno,
Wilane Carlos da Silva Massarani - Diretor da Divisao de Estatistica e Pesquisa, Marcia
Divina Bueno Rosa - Coordenadora da Coordenadoria de Comunicacao Social, Lara
Cristina Nercessian Barros - Chefe da Secao de Responsabilidade Socioambiental,
Robnaldo José Santos Alves - Diretor da Divisdao de Apoio a Governancga Corporativa,
ElImo César Coevas Loubet, Diretor da Secretaria de Recursos de Revista, Murilo de
Barros Carneiro - Diretor da Secretaria de Gerenciamento do PJE, Joelson da Conceicao
Lisbba - representando a Associacao dos Servidores da Justica Trabalhista do Estado de
Goias e Diretor da Secretaria de Distribuicdo de Mandados Judiciais, Jorge Luis Machado
- Secretario da Ouvidoria, Thiago Domiciano de Almeida - Assessor do Gabinete da
Vice-Presidéncia, Hugo Timo Neto - Assessor do Gabinete da Vice-Presidéncia, Mateus
Vargas Mendonca - servidor da Divisdao de Apoio a Governanca Corporativa, Rafael
Ramos Tavares - Chefe da Secdo de Acompanhamento de 12 e 22 Graus da Divisdo de
Estatistica e Pesquisa, Wanice Cabral Quixabeira - Chefe da Secao de Planejamento da
Secretaria de Gestao Estratégica, Eliana Borba Rodrigues - servidora da Secao de
Escritério de Projetos, Hilberto Einstein Mendes Pereira e Silva - servidor da Geréncia de
Processos e Riscos e Joao Hélio Martins Junior - Chefe da Geréncia de Processos e Riscos
da Secretaria de Gestao Estratégica reuniram-se na Presidéncia do Tribunal para realizar
a 32 Reuniao de Andlise da Estratégia de 2018.

A Diretora da Secretaria de Gestao Estratégica, Maria José de Lourdes, cumprimentou os
presentes, contextualizou a respeito da 32 Reunido de Andlise da Estratégia e passou a
palavra para o Excelentissimo Desembargador Presidente do Tribunal Regional do
Trabalho da 182 Regiao, Platon Teixeira de Azevedo Filho, que declarou aberta a reuniao.

Maria José informou que temos de praxe na Ultima Reunido de Andlise da Estratégia
fazermos uma prestacdao de contas da Gestdo. Esclareceu que fizemos um plano de
gestdao para norteamento da gestao do biénio 2017/2019 e que a equipe da Secretaria
de Gestdo Estratégica fard uma breve prestacdo de contas para encerramento da
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gestao. Informou ainda que, da elaboracao do Plano de Gestao, elegeu-se alguns
objetivos estratégicos que estavam com maior deficit de acdes para alcance dos
objetivos e os priorizou. Que o plano de gestao serviu de norte para todos os gestores e
gue estd disponivel no site do TRT, na aba Gestao Estratégica. Ressaltou também que
foram prestadas contas trimestralmente das acdes que foram executadas por todas as
unidades, para cumprimento do plano de gestdo, cujos relatérios foram divulgados na
intranet. Informou também que compartilharam, os status das iniciativas para o alcance
dos objetivos, por meio do Google Sheets. As planilhas compartilhadas com todos os
gestores contém o status de cada iniciativa constante do Plano de Gestdo. Passou em
sequida a palavra para a servidora Wanice, para falar sobre o desdobramento da
estratégia.

Wanice - Chefe da Secao de Planejamento

A servidora Wanice, chefe da Secao de Planejamento, iniciou informando a respeito dos
trés passos imprescindiveis para o alcance do resultado desejado. Informou que o foco
da explanacao seria o passo “Executar” e “Monitorar”. Informou que para o biénio
2017/2019 houve o projeto TRT para Todos, onde a proposta seria o desdobramento dos
objetivos estratégicos, com consequente construcdo dos planos de contribuicdo, bem
como a integracao dos servidores. Que fizeram um levantamento do total das unidades
do Tribunal e concluiram por 94 unidades, sendo 72 judiciais e 22 administrativas. Das
72, conseguiram realizar o desdobramento em 53 unidades judiciais, que corresponde a
74% do total, e 5 administrativas, que correspondem a 23% do total de 22. Informou
também que trouxeram resultados de 4 Varas do Trabalho, comparando outubro de
cada ano, tendo como ponto de partida 2016. Disse que o objetivo foi que todos
pudessem visualizar os resultados e verificar se o plano de contribuicdao trouxe melhora
significativa ou se os resultados foram mantidos ou piorados. Analisou inicialmente os
resultados da 32 Vara de Andpolis e demonstrou que para o Tempo Médio de Duracao do
Processo houve melhora significativa, bem como nos demais indices, quais sejam: indice
de Processos Julgados, indice de Conciliacdo e indice de Execuc&o. Conclui-se, pois, que
as acOes tracadas foram bem pensadas e deram certo. Para Catalao, o Tempo Médio de
Duragao do Processo piorou, o indice de Processos julgados apresentou melhora, bem
como Indice de Conciliacao e Indice de Execucdo. Na 22 Vara do Trabalho de Goiania,
houve piora no Tempo Médio de Duracao do Processo, enquanto que no indice de
Processos Julgados e Indice de Conciliacao houve melhora. No Indice de Execucao houve
piora em 2017, mas em 2018 o resultado foi positivo. Na Vara do Trabalho de Rio Verde
houve melhora significativa no Tempo Médio de Duracao do Processo, bem como nos
demais indices. Informou gue podemos concluir que o plano de contribuicao trouxe
dentro da iniciativa do projeto do TRT para Todos, como uma das acbes, 0
monitoramento, que seria feito por meio do Sistema Integrado de Gerenciamento, mas
como nao conseguiram concluir o SIG, o monitoramento se deu por meio de planilhas no
Excel, o que dificultou o trabalho e perdeu-se em credibilidade e qualidade. E que isso
prejudicou o feedback as unidades e consequentemente a adesdo para execucao da
estratégia. Afirmou entao ser imprescindivel uma ferramenta que possibilite o
monitoramento eficiente da execucao.

Joao Hélio - Chefe da Geréncia de Processos e Riscos

Em seguida, Jodo Hélio, chefe da Geréncia de Processos e Riscos, iniciou falando a
respeito das principais entregas da unidade no biénio 2017/2019. Informou que houve
uma atualizacao da cadeia de valor. Fez uma breve explanacao a respeito de
macroprocessos e processos, informando que processos seria a agregacao das
atividades realizadas no tribunal. Afirmou que ha pendente uma segunda atualizacao da
cadeia de valor, que serd feita no inicio do préximo ano. Expdés também os dados de
arquiteturas de processos e mapeamento de processos. Deu um exemplo de processo,
que seria um conjunto de atividades interdependentes. Informou que passaram por
todas as unidades administrativas e judiciarias do tribunal identificando os processos.
Disse também que atualmente o indice de processos identificados estd em 94%, mas
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que fecharao o ano com o indice de 100%. Ressaltou que o numero de processos
mapeados ainda é baixo, devido ao alto nUmero de processos que o tribunal possui, e
que a ideia é de capacitar as areas para que elas mesmas facam o mapeamento dos
processos, e a unidade de Geréncia de Processos e Riscos atue como unidade de
consultoria. Exp6s ainda os dados do Levantamento Integrado de Governanca
Organizacional Publica, informando que o resultado do item 2111 sera alterado de 86%
para 100% no préximo levantamento, e que estdao executando outras atividades que
impactarao positivamente nos outros itens. Por fim, mostrou as principais entregas da
unidade no biénio 2017/2019, que sao: Reformulacao do portal da unidade, Criacao da
Politica de Combate a Fraude e Corrupcao, Atualizacao da Politica de Gestao de Riscos,
Criacao do Manual de Mapeamento de Processos, Gestao de Riscos na Seguranca
Institucional, Gestdao de Riscos em Contratagdes, que foi iniciada mas sera finalizada no
proximo ano, Mapeamento dos Processos do E-social, em conjunto com SGPe e
Elaboracao das Arquiteturas de Processos.

Wilane - Diretor da Divisao de Estatistica e Pesquisa

O diretor da Divisao de Estatistica e Pesquisa, Wilane Carlos, iniciou dizendo que
mostraria as principais entregas da unidade nos ultimos 2 (dois) anos. Disse que a
Divisao conseguiu melhorar alguns aspectos que sao importantes para a gestao do
tribunal, como por exemplo, os resultados das metas com fardis, separados por varas do
trabalho e a divulgacao dos processos pendentes das metas, que sao importantes para
os diretores terem uma lista dos processos que devem trabalhar para que as metas
sejam cumpridas. Em relacdo ao Justica em Numeros e Médulo de Produtividade,
conseguiram melhoria na apuracao de novas variaveis que surgiram principalmente este
ano, bem como conseguiram automatizar alguns relatérios no e-Gestao. Conseguiram
também modelar alguns processos, sendo 19 homologados e publicados do total de 31.
Ainda com relagcao a otimizacao de processos, informou que apuram e publicam dados
referentes aos Oficiais de Justica. Mostrou no site da Gestao Estratégica os dados dos
oficiais de justica. Informou que publicaram ainda relatérios mensais sobre dados das
metas, e trabalharam, em conjunto com a Secretaria-Geral Judiciadria, na obtencao dos
dados e publicacdo dos mesmos na Semana de Conciliacdo. Informou também que
houve melhoria na criacao de relatérios para apuracao dos dados para o Justica em
NUmeros, além da correcdo mensal das remessas do e-Gestdo. Em relacdo ao Sistema
PowerBlI, utilizaram para gerar informacdes relativas aos processos participativos do
Justica em NUmeros, que seriam os dados de audiéncia publica e questionarios. Em
relacao ao projeto Horus18, informou que foi iniciado, e que este centralizard todas as
informac0Oes estatisticas do Tribunal. Finalizando, mostrou uma figura do formulario da
Semana de Conciliacao, uma figura do Concilibmetro, e uma imagem com dados
relativos aos oficiais de justica.

Eliana - Secao de Projetos

A servidora da Secao de Projetos, Eliana, cumprimentou a todos e iniciou falando sobre o
portfélio de projetos do Tribunal. Informou que nesta gestdo que estd sendo concluida,
elencaram os projetos que estao em andamento, expondo tanto os projetos que se
iniciaram nesta gestao quanto os projetos que foram iniciados na outra gestao, mas que
foram concluidos na atual. Eliana informou que os projetos em andamento alimentaram
0s objetivos estratégicos do tribunal. Deu um exemplo do objetivo estratégico
“Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional e garantir os direitos da cidadania”
que teve como acbes ou projetos “Instalacao da Vara do Trabalho de Palmeiras de
Goias”, “Construcao do Complexo Trabalhista de Goiania - 12 fase”, dentre outros.
Eliana destacou que alguns objetivos estratégicos tiveram muito mais acdes ou projetos
do que outros. Dr Paulo Pimenta questionou a respeito da cor verde dos projetos. Eliana
informou que os projetos em verde sao 0s que estao em andamento, e os projetos em

FL. 1261

Documento juntado por JOAO HELIO MARTINS JUNIOR e protocolado em 19/12/2018 15:07:56h. Protocolo n° 5211/2013.



Cod. Autenticidade 400175450648

azul sao os encerrados. Mencionou também os projetos encerrados com resultados
positivos, bem como os encerrados sem conclusdo, e também informou que 78% dos
projetos foram encerrados com finalidade atingida, sendo que 22% nao chegaram a
atingir sua finalidade. Eliana expds ainda uma situacao geral do portfélio, sobre os
projetos registrados no escritério de projetos do Tribunal, separando os dados de
projetos por categoria: Estratégicos, Institucionais e Setoriais, especificando a
guantidade, em cada categoria, dos que estao em andamento e o0s ja encerrados.

A diretora da Secretaria de Gestao Estratégica, Maria José, informou que, em seguida,
seria apresentado alguns projetos de maior abrangéncia. Cleber Pires, Secretario-Gral
Judicidrio, fez uma observacao a respeito dos projetos encerrados, informando que a
Intimacgao Eletrénica via e-mail foi encerrada porque passou a ser realizada via sistema.
Maria José passou entao a palavra para Bruno Dib, Diretor substituto da Secretaria de
Gestao de Pessoas.

Bruno Dib - Diretor substituto da Secretaria de Gestao de Pessoas

O Diretor substituto da Secretaria de Gestao de Pessoas, Bruno Dib, iniciou informando
gue a intencao seria situar sobre a atual fase de desenvolvimento do projeto de Gestao
por Competéncias. Informou que houve iniciativas adotadas em outras gestdes. Nesta
gestao o impulso ocorreu a partir do meio deste ano, com a instalacdao do sistema
Progecom, no ambito da Justica do Trabalho. Informou que outros regionais vinham
desenvolvendo acdes de gestdao por competéncias, mas com sistemas préprios e
utilizando de consultorias privadas. Informou que na 182 Regiao, no segundo semestre,
envolveram as areas do Tribunal para que apresentassem as matrizes de competéncias
primeiramente num processo administrativo, onde muitos responderam no segundo
semestre. H4 um més tiveram uma reuniao de conscientizacao e apresentacao, com a
presenca da Coordenadora de gestdao de pessoas do CSJT e Coordenadora de
desenvolvimento de pessoas do TST no regional, onde se iniciou, apds coletadas as
competéncias, e inseridas no Progecom, a validacao das matrizes. Ressaltou que esta
validacao estd sendo feita hd aproximadamente 20 dias, com previsao de conclusao até
dia 31 de janeiro, de acordo com o cronograma, consistindo em chamar as unidades
para validar as caracteristicas dos postos de trabalho que inicialmente foram informadas
pelo Sisdoc, e depois lancadas no Progecom. Informou que atualmente o projeto
encontra-se em fase de validacao das matrizes, sendo importante salientar o que vai
possibilitar quando o projeto for concluido. Podera envolver melhorias na avaliacao dos
servidores, na identificacdo dos gaps, ou seja, nas diferencas das caracteristicas
desejadas e caracteristicas que os servidores detém, no desenvolvimento dos
programas de desenvolvimento individual e gerencial, nos processos seletivos, na
formacao de bancos de talentos, sendo este um dos primeiros efeitos verificados, e na
formacao futura de um banco de sucessores de cargos de gestao dos mais diversos
niveis. Bruno ainda informou que este projeto é um dos mais importantes para o
aumento do indice de Governanca de Pessoas. Robnaldo, diretor da Divisao de Apoio a
Governanca Corporativa, informou que a gestdo por competéncias é transversal,
perpassa por toda a administracao. Dr Ricardo, Diretor-Geral, fez um esclarecimento a
respeito do Progecom, informando que é um mddulo do Sigep, desenvolvido pelo TRT de
Pernambuco, que virou um médulo nacional. Informou ainda que os demais tribunais que
desenvolveram outras solucdes irdo ter que se adaptar ao Progecom, que serd um
maédulo nacional do Sigep. Bruno Dib finalizou informando que, utilizando o Progecom,
temos uma posicao de pioneirismo.

Marcia - Diretora da Coordenadoria de Comunicacao Social
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A coordenadora da Comunicacao Social, Marcia Bueno, Méarcia iniciou falando sobre os
desafios que tinham ha 2 anos, quando foram convidados a desenvolver o plano de
comunicacao. Informou que, embora a Comunicacao ja desenvolvesse varios projetos,
havia dificuldade com segmentacdao de conteldo e tratamento diferenciado de
informacao para cada publico interessado, e que até mesmo internamente temos
publico diferenciado com interesses diversos na informacdo, necessitando atualizar
ferramentas de comunicacao, simplificando o acesso e disseminando os meios de
comunicacao junto aos magistrados e servidores, ja que muitas das vezes a ferramenta
estd disponivel, mas o préprio magistrado e servidor desconhece as funcionalidades e o
potencial de cada ferramenta. Em relacao a regras de negdcio, ainda estdo aprimorando
0 que, quando e como publicar, sendo uma deficiéncia muito grande que tinham. Sobre
as realizacbdes, destacou a mudanca de layout e reestruturacao da pdagina do TRT na
Intranet, revisdo de todo o normativo relativo a Comunicacao Organizacional, elaboracao
e implementacdao de projeto de sinalizacdo para o TRT 18. Destacou também a
elaboracao da ferramenta Bom Dia TRT, que permite segmentar, entregar e rastrear
conteudo, bem como reestruturacdo da Agenda telefénica, que agora informa funcao,
localizacao, e mais detalhes de cada servidor e magistrado. Informou que anteriormente
permitia apenas um servidor por ramal, e agora permite inserir varios servidores por
ramal. Também exp0s a adocao da ferramenta G-Suite, outro trabalho feito em conjunto
com a Secretaria de Tecnologia da Informacdao e Comunicacbes. Falou sobre a
importancia de ter um meio de comunicacao com os advogados, e implementaram a
Newsletter. Expds ainda o Clipping eletrénico, pagina Imprensa no Portal, Implantacao
do GLPI - Comunicacao e fizeram grande parte do mapeamento de processos. Como
entregas até o fim do ano, citou o plano de comunicacao organizacional, plano de crise
de imagem, e revisao da politica de comunicagcdo organizacional. Dr Cleber Sales,
perguntou o que seria o plano de crise de imagem. Marcia respondeu que seria um plano
gue adota medidas e procedimentos, estabelecendo um comité para responder com
rapidez. Informou que primeiramente agiria de forma proativa para verificar vestigio de
possivel crise de imagem e posteriormente daria uma solucao mais rapida possivel a
uma crise de imagem. Deu um exemplo do incéndio no TRT, onde conseguiram reverter
uma situacao calamitosa, mostrando para a sociedade as formas e meios para contorno
da situacdo. Concluiu falando que também houve revisdo da politica de comunicacao
organizacional.

Cassia - Diretora da Secretaria de Manutencao e Projetos

A diretora da Secretaria de Manutencao e Projetos, Cassia Kafuri, iniciou
contextualizando sobre duas as etapas utilizadas na construcdao, sendo a segunda
dividida em fases. Informou que tivemos um primeiro contrato, que foi da fundacao das
estruturas, que foi atingido pelo incéndio em 2015, mas nesta época ja haviam feito a
licitacao da segunda fase, que foi o fechamento de toda estrutura e instalacdes, e como
a mesma empresa ganhou, além de suportar toda a demolicao e reconstrucdo do prédio,
permanece na construcao. Sobre a parte atingida pelo incéndio, informou que o contrato
foi entregue em agosto deste ano, onde foi fechada a parte de estrutura dos dois blocos
e concomitantemente a empresa estava fazendo a parte de fechamento. Informou que
hoje ha duas empresas no canteiro de obras: Porto Belo, trabalhando na finalizacao do
auditorio e do estacionamento e Concretiza, trabalhando no outro lado da obra. Informou
que falta licitar a parte de acabamento dos blocos, onde estao na fase de orcamentacao.
Ressaltou que no inicio do ano deverd ocorrer a contratacao. Apresentou as vistas do
prédio e falou ainda sobre os contratos encerrados, em andamento e a contratar.
Informou que ha a previsao contratual de entrega do processo administrativo 006/2015
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para maio de 2019 e do processo administrativo 019/2018 para junho de 2019. Informou
também que ainda faltara a licitacdo para energizacao. Para finalizar, informou que
precisaremos contratar o acabamento dos outros trés blocos e reforma do edificio lalba.
Expbs também que o féorum trabalhista foi inaugurado em 2012, disponibilizando 140
vagas de carros, e possui como area construida mais de 26 mil m?, sendo que 0s novos
blocos disponibilizardao 470 vagas de carros e 120 vagas de motos, tendo area
construida de mais de 45 mil m2. Mostrou fotos do plenario oval, e informou que estd em
fase de acabamento, onde estao fazendo um esforco para finalizar no inicio de 2019.
Mostrou uma foto que retrata o estagio atual da obra.

Murilo - Diretor da Secretaria de Gerenciamento do PJE

O diretor da Secretaria de Gerenciamento do PJe, Murilo, falou sobre o Alvara Eletrénico,
uma iniciativa que envolveu duas secretarias, a Secretaria de Gerenciamento do PJE e a
Secretaria-Geral Judiciaria, sendo um projeto que iniciou por determinacao da antiga
gestdo. Informou que iriam evoluir para permitir a emissao de guias FGTS e GRU, mas ha
determinacdo da Corregedoria-Geral de que alvaras e cartas precatdrias seriam emitidas
exclusivamente por magistrados. Disse ainda que trabalharam para que o sistema
abarcasse essa exigéncia, criando mais um perfil, de modo que houvesse trés perfis no
sistema: o que minuta o alvard, o que valida, e do magistrado, que envia. Ressaltou que
entregaram recentemente estes itens, e irao iniciar a fase para liberacao dos novos tipos
de alvaras. Informou ainda que retirou um levantamento no dia anterior, e verificou que
emitiram por volta de 14 mil alvards, com um total pago de mais de R$ 76 milhdes, com
previsao de até marco entregar os outros tipos de alvards, completando o outro ciclo de
alvards eletronicos. Maria José informou que foi finalizada a prestacao de contas, e
passou a palavra para Suzana, para falar sobre os indicadores de sua responsabilidade.

Aperfeicoar a gestdao orcamentaria

indice de execucdo do orcamento disponibilizado

A diretora da Secretaria de Orcamento e Financgas, Suzana Lage, iniciou a apresentacao
esclarecendo como se da o calculo do indicador. Em seguida, expds o orcamento total
disponibilizado para o ano e o executado até 10/12/2018, pontuando cada acao
orcamentdria e sua respectiva dotacao orcamentdria atualizada. Que a previsao é gue o
resultado do indice alcance, desconsiderando o Complexo, 97% de execucdo nesse
exercicio.

Que a meta estabelecida nesse exercicio, no ambito da Justica do Trabalho 18 é de 62%
e no ambito do TRT 18 é de 70%, pois assim ficou fixado pelo Comité de Gestao
Participativa e Estratégica. Informou que a linha base do indicador foi estabelecida no
exercicio de 2014 com base na média de execucao dos exercicios 2011/2013. Ela foi
fixada em 54,63%, e para os tribunais que atingiram até 80% na época, que foi 0 caso
do TRT 18, a meta era crescer até 12% até 2020, entao seriam 2 pontos percentuais a
cada exercicio. Que o tribunal sé ndo atingiu em 2017 em razdo da paralisacdo da obra,
em 2015, que sé foi retomada em 2016. Que nos outros exercicios a meta foi superada,
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e que nesse exercicio ela ja foi superada em 3,34%.

indice de cumprimento das metas previstas no Plano de Logistica
Sustentavel

A servidora Lara, chefe da Secao de Responsabilidade Socioambiental, fez avaliacao
do terceiro trimestre, ressaltando que julho foi més de férias e que ela acredita que isso
influenciou nos resultados. No que concerne a variavel combustivel disse que
conseguimos reduzir o consumo, se comparado com o segundo trimestre, embora ainda
nao esteja no verde. Quanto ao consumo de copos relatou que, tal como os dois
primeiros trimestres, alcancamos a meta e que essa ela estd subestimada. Que o
consumo de dgua e de energia caminham juntos porque estdao diretamente ligados a
presenca dos magistrados e servidores nas dependéncias do Tribunal. Que o consumo
aumentou dado ao fato de que algumas unidades, para atender necessidade do
Tribunal, estenderam suas horas de trabalho para além das 18hs, que o hordrio que
muda a bandeira tarifaria. Que os resultados revelam que os consumos de ambos
aumentaram e que suas metas no Plano de Logistica Sustentavel sdo reduzir 25% em
relacao aos consumos do ano de 2015. Enfatizou, diante da pergunta do servidor Thiago
Domiciano, que o calculo das varidveis dgua e energia é baseado no respectivo
consumo, ou seja, em m3 e kWh, respectivamente, e nao no valor da fatura. Quanto a
variavel papel, asseverou que reduzimos ainda mais, tendo ultrapassado 20,3% da meta
proposta e que acredita que a acao do Relatério de Impressao esta diretamente ligada a
esse resultado. No tocante a variavel telefonia, ndo teceu maiores comentarios, vez que
a mudanca somente ocorrera no préximo exercicio financeiro. Apresentou o resultado do
indicador, qual seja: 95%, sendo que a meta é 85%. Enfatizou que tém estudos de novas
formas de fornecimento de transporte aos servidores (ex.: compartilhamento -
transporte individual privado por aplicativo), o que contribuird para a reducao do
consumo de combustivel. Fez uma demonstracao do painel online do CNJ que mostra o
consumo de todos os indicadores do Plano de Logistica Sustentdvel dos érgdos do Poder
Judiciario, o que possibilita realizar comparacdes entre as justicas do trabalho, estadual,
eleitoral e outras.

Garantir infraestrutura fisica moderna e adequada

indice de edificacdes da JT que possuem acesso a pessoa com deficiéncia

A diretora da Secretaria de Manutencao e Projetos, Cassia Kafuri, informou que o indice,
acumulado até novembro, foi de 87,86%, isso em funcdo das novas varas do trabalho
construidas. Que o resultado ja superou a meta de 87,09%. Ressaltou que Goiatuba,
Palmeiras de Goias e Pires do Rio apresentam-se 100% acessiveis e houve instalacdo de
sistema de voz nos elevadores do Férum Trabalhista de Goiania.

Quantidade de novas edificacoes concluidas

A diretora Céssia informou que a meta foi cumprida, com a entrega do prédio do
Posto Avancado de Pires do Rio e da Vara do Trabalho de Goiatuba.
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Quantidade de unidades ampliadas e modernizadas

Em sequida, informou que foram seis unidades entregues este ano: Sao Luis de Montes,
Aparecida de Goiania, Palmeiras, Posse, o anexo da Avenida Portugal e a ampliacao do
estacionamento de Goianésia. E que, portanto, a meta fixada foi cumprida.

Aprimorar e agilizar os tramites administrativos

Promover a melhoria da gestao de pessoas e da qualidade de vida

indice de agilidade na tramitacdo dos processos administrativos de
aquisicao de bens e servicos

A servidora Thais Artiaga, representou a diretora Maisa Bueno, tendo iniciado sua fala
esclarecendo sobre a meta para 2018 do indicador, a qual foi de 70%. Que nao
conseguiram atingir, mas tiveram melhora em relacao a 2017, conforme demonstra o
grafico apresentado. Ressaltou que estao empenhando esforcos para conseguir atingir a
meta até o final do ano. Apresentou trés projetos que adotam para melhorar os
resultados, quais sejam: Controle dos Prazos de cada etapa pelos chefes de secdes;
Implantacdo do SILC e Portaria que regulamenta os procedimentos relativos as
contratacoOes de bens e servicos no ambito do TRT 18 (Portaria 3906/2018).

Tempo médio de duracao dos processos de pedido de concessao de
beneficios a magistrados

Marcelo Marques, diretor da Secretaria da Corregedoria Regional, informou que nao
houve muitas mudancas desde a Ultima RAE, enfatizando que a meta desse indicador
comecou em 30 dias, a qual foi reduzida para 25 dias, ainda na gestao do presidente
anterior, Dr. Breno Medeiros. Que no primeiro trimestre de 2018 essa meta foi reduzida
para 18 dias e que atualmente o resultado é de 8 dias. A partir dessas consideracoes,
deixou a critério do Comité de Gestao Participativa e Estratégica pela reducao ou
manutencao da meta. O Desembargador Vice-Presidente, Dr. Paulo Pimenta, sugeriu a
meta de 15 dias, tendo em vista os resultados que esse indicador vem apresentando e,
caso haja um incremento das aposentadorias dos magistrados, facamos a revisao dessa
meta. Ficou decidido que a Geréncia de Processos e Riscos manterd contato com a SCR
para fazer o mapeamento do processo de aposentadoria dos magistrados.

Taxa de processos de pedido de concessao de beneficios a servidores
solucionados no prazo

O servidor Bruno Dib, representando a diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas,
expbs que em 2017 tinhamos uma meta de 62,5% e conseguiram 71,04% de resultado.
Que em 2018 a meta foi majorada para 70% e que o resultado, até o terceiro trimestre,
é de 63,33%. Enfatizou que, a seu ver, o resultado do quarto trimestre, somado aos
trimestres anteriores, possibilitard aproximar mais da meta proposta. Ressaltou que a
principal iniciativa que adotaram para foi a compilagao e andlise das rotinas de trabalho
do Nucleo de Ingresso e Gestao Funcional, com o fito de identificar oportunidades de
melhoria para aumentar a quantidade de processos solucionados dentro do prazo.
Salientou que a Secretaria foi bastante demanda, no presente ano, em razao de dois

FL. 1266

Documento juntado por JOAO HELIO MARTINS JUNIOR e protocolado em 19/12/2018 15:07:56h. Protocolo n° 5211/2013.



Cod. Autenticidade 400175450648

grandes projetos nacionais, Folha Web e eSocial, e isso pode explicar, em parte, o nao
atingimento da meta tracada no inicio do ano.

Taxa de pleitos solucionados

O servidor Bruno Dib, representando a diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas, no
intuito de explicar o indicador, comparou-o a taxa de congestionamento, ou seja, que a
medida de quantos processos solucionamos em face dos que entraram. Que, para esse
indicador, a tendéncia é a melhora do resultado a medida que o ano vai caminhando,
porque ele é medido trimestralmente e no inicio do ano temos muitos processos, mas
gue ainda ndo se teve tempo para soluciond-los. Que atualmente estamos em 89,79%
em face da meta de 92%. Que ha grandes chances de ficarmos muito préximos da meta
este ano, apds somar o resultado dos ultimos trés meses.

IgovPessoas

Ainda, o servidor Bruno Dib informou que, o recente resultado publicado pelo TCU, revela
gue estamos na faixa intermediario. Que tivemos recentemente uma palestra do auditor
da TCU, em que se pontuaram diversas acbes, as quais a Administracdo estd se
preparando para adotar, na area de Gestao de Riscos, Lideranca e Avaliacdo da Alta
Administracao. Demonstrou que, de um modo geral, todos os demais respondentes do
guestionario do iGovPessoas estdo no nivel mais préximos da faixa inicial. E o que se
ouve, inclusive do auditor do TCU que palestrou recentemente no Tribunal, é que dentre
as areas avaliadas a que chegou por Ultimo nesse processo de implantacdo de
governanca foi, justamente, a gestao de pessoas, em todo o Brasil, o que nao foi
diferente conosco. Que em 2017 o resultado do iGovPessoas, do nosso Tribunal, era de
31%, ou seja, estavamos na faixa inicial e que agora estamos na faixa intermediario, com
53%.

indice de processos julgados

O Desembargador Vice-Presidente, Dr Paulo Pimenta, ressaltou que essa meta em 2019
voltarad a ser 100%, como foi em 2016. O diretor da Divisao de Estatistica e Pesquisa,
Wilane Carlos, disse que, no 12 grau, houve aumento do indice de 16,4% em relacdo ao
mesmo periodo do ano de 2017. E que no 29 grau, estamos cumprindo a meta, mas que
tivemos reducao de 2% em relacao ao mesmo periodo de 2017. O Desembargador
Presidente, Dr. Platon Filho, enfatizou sobre a queda do resultado de do més de
novembro (79,9%), tendo o Des. Paulo Pimenta informado que neste més houve aumento
expressivo de casos novos no 29 grau, tanto que no acumulado até outubro o
comparativo com o ano anterior o 22 grau estava com uma reducao de 3% e agora ele
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superou aquele déficit e aumentou. Que unindo os valores de 12 e 22 graus, temos
aumento do indice de quase 11% em relacdao ao mesmo periodo do ano passado, vez que
o resultado do indice, até novembro, foi de 116,7%

indice de processos antigos julgados

O diretor da DEP iniciou a apresentacdo esclarecendo que a meta desse indicador é de
90% e que o resultado acumulado, do 12 grau, até novembro foi de 97,7% e que desde
fevereiro essa meta esta cumprida. Que o 22 grau apresentou um bom comportamento
guanto a essa meta e que desde janeiro ja estd cumprida. Por fim, o Des. Paulo Pimenta
registrou que no préximo ano essa meta sera de 92%, o que ja foi decidido no XII
Encontro Nacional do Poder Judiciario.

indice de conciliacdo - Fase de conhecimento

Esclareceu que a Secretaria-Geral Judicidria, o Corregedor e a Divisao de Estatistica e
Pesquisa estao realizando varias acdes com o fito de cumprir essa meta. Que o
acumulado até novembro foi de 47,96%, com um déficit de 26 conciliacbes frente a
solucdes. Ainda, o Des. Paulo Pimenta evidenciou que, no ano passado, tivemos um
indice de cumprimento de 93%, e que agora estamos com 99,9% até novembro.
Mencionou que o indice de conciliacao caiu, como efeito da reforma trabalhista e que
estamos na iminéncia de cumprir todas as metas do 12 grau, mas talvez repita o
desempenho do ano passado, isto é, chegar muito perto de alcancar a meta, mas nao
alcancar.

indice de execucéao

Mostrou o aumento do indice, cujo resultado, acumulado até novembro, foi de 109%,
registrando que houve um aumento de 28,4%, em relacdo ao mesmo periodo do ano
passado.

indice de acdes coletivas julgadas

Esclareceu que, no 12 grau, o resultado do indicador, acumulado até novembro, foi de
98,2%, e que na ultima RAE (10/08/2018) precisavamos julgar 4 processos dentre 8 que
estavam pendentes, os quais foram julgados. E que agora restaram outros 4 processos,
gue impactarao no cumprimento da meta do préximo ano. Que no 292 grau a meta ja estd
cumprida, desde janeiro.

indice de reducao do acervo dos maiores litigantes

O Diretor da Divisao de Estatistica e Pesquisa, Wilane Carlos da Silva, falou que no 1°
grau, a meta ja foi cumprida, cujo indice foi de 223,4%, registrando um aumento do
indice de 95,3%, em relacdo ao mesmo periodo de 2017. Que no 22 grau ndo cumprimos
a meta, apesar do aumento do indice de 58,5%, em relacdo ao mesmo periodo do ano
passado. O Vice-Presidente, Dr. Paulo Pimenta, disse que a explicacao para o
desempenho insuficiente no 22 grau, é que o prazo regimental comecga a contar a partir
da distribuicao e se o gabinete comecar a subverter a ordem e der prioridade para o
julgamento dos processos dos maiores litigantes isso pode comprometer o prazo legal.
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Por derradeiro, pontuou que somando os dois graus de jurisdicao, cumprimos a meta,
com o indice de 173,2%. Em seguida, apresentou a lista dos maiores litigantes.

Tempo médio de duracao do processo - 12 instancia - Fase de conhecimento

Iniciou a apresentacao explicando sobre a polaridade negativa desse indicador, ou seja,
guanto menor o indice melhor o resultado. Que o resultado acumulado, até novembro, foi
de 142 dias, enfatizando gque houve uma reducao de 6 dias, em relacdo ao mesmo
periodo de 2017. Que desde agosto o resultado vem apresentando uma melhora.

Tempo médio de duracao do processo - 22 instancia

No tocante ao tempo médio de duracao do processo no 22 grau, esclareceu, inicialmente,
gue nesse ano o calculo passou a ser da autuacao até o julgamento, o que baixou a meta
para 100 dias. Que apesar do resultado acumulado, até novembro, estar em 112 dias,
nos meses de julho, agosto e novembro ficamos bem préximos de cumprir a meta e que
no més de outubro a alcancamos vez que o resultado foi de 99 dias.

Wilane apresentou ainda um panorama geral, que mostra uma comparacdo histérica,
informando que até novembro foram cumpridas 7 metas, sendo que uma estd quase
cumprida, que é a meta 3, e uma estd no vermelho, que é o TMDP2. Salientou que
estamos passando a cumprir mais metas no decorrer dos anos. Disse ainda que o
comportamento anual é semelhante, hd uma decrescente em relacdo as metas nao
cumpridas e crescente em relacdo as metas cumpridas, o que evidencia uma maturidade
maior do tribunal em trabalhar com as metas. Trouxe ainda dados comparativos pré e
pos-reforma. Comparando no 12 grau janeiro a novembro de 2017 com o mesmo periodo
de 2018, hd um decréscimo total de 26,3%. Informou que o rito sumarissimo aumentou
em 3,5% enquanto que o rito ordinario diminuiu quase 50%, onde foi verificada uma
inversdo. Disse que no ano passado tivemos uma quantidade maior no rito ordinario, e
agora temos uma quantidade menor. Wilane informou ainda que apdés a reforma
trabalhista a houve inversao. Wilane explicou que a partir de maio tivemos estabilizacao
de casos novos no 12 grau. Apresentou também casos novos no 12 grau por comarca.
Mostrou o mesmo comparativo, mas por vara. Informou que para quem desejar, podem
disponibilizar os dados por whatsapp ou outra ferramenta. Em relacdo aos acordos,
informou que o nUmero de conciliacdes caiu em torno de 15%, solucdes em torno de 10%,
e o indice de conciliacao caiu em torno de 5%. Mostrou ainda um grafico tratando da
evolucao mensal dos acordos. Em relagdo ao 22 grau, informou que a Divisao de
Estatistica divulga mensalmente esta comparacdo pré e pés-reforma de 12 e 29 graus, e
estavam divulgando até entdo alguns dados que eram alinhados aos valores das metas do
CNJ, e estes valores, principalmente de solucionados e casos novos, possuem uma
contagem diferente em relacao a algumas outras visées de dados que o eGestao traz.
Informou que para 0s casos novos, nao hd uma alteracdo significativa, todas as
interpretacdes de dados trazem um aumento em relacao aos casos novos de 29 grau, e
informou que o problema estd nos casos solucionados. Disse que os solucionados
possuem duas visdes, sendo que uma é das metas, que exclui os recursos internos, e
outra visao, que inclui os recursos internos. Disse que caso sigamos a visao das metas,
temos um decréscimo, e somando a visao dos recursos internos, temos um acréscimo.
Ressaltou que o que causa esta diferenca sao os recursos internos, que subiram 11,3% na
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comparacao. Dr Paulo informou que o CNJ nao conta isso para a meta. Wilane disse que
podem passar a divulgar, retroagindo nos trabalhos feitos, considerando estas visoes.

Promover a melhoria da gestao de pessoas e da qualidade de vida

Aprimorar a infraestrutura e a governanca de TIC

IGovTIC-JUD - indice de Governanca, Gestao e Infraestrutura de TIC-JUD

O diretor da Divisdo de Apoio a Governanca Corporativa, Robnaldo, disse que em
relacao a este indicador, conseguimos alcancar 78% no nivel de maturidade em
infraestrutura, gestdo e governanca de TIC, o que nos da um nivel de maturidade
aprimorado. Informou que isso nos da uma classificacao no segmento TRT's de 69 de 24,
uma classificacdo no porte médio, considerando todos os segmentos de justica, o 72 de
30 e classificacao geral de 12° lugar de 92. Informou que, com folga, atingimos a meta
na parte qualitativo (aprimorado), mas nao atingimos no quantitativo. Que o Comité de
Gestao Participativa e Estratégica havia previsto fechar no 0,80 e fechamos no numero
0,78. Alguns fatores foram preponderantes para nao atingirmos a meta quantitativa
fixada, que foi mudanca da época na avaliacdao do questiondrio, que antes era setembro
€ agora passou a ser em junho. Que a portaria do sobreaviso seria suficiente para atingir
o numero 0,80. Informou que a sugestao para 2019 é 0,86, e que assim
cumpririamos a meta de 2019. Trouxe ainda uma analise critica, informando que o
Tribunal vem subindo gradativamente na nota, porém caindo de classificacdo em
relacao aos TRT's, 6rgdaos de mesmo porte e na classificacao geral, informando que ha
uma preocupacao dos regionais em fomentar recursos para melhorar na nota e
classificacao obtida. O Des. Vice-Presidente, Paulo Pimenta, questionou o que os
tribunais estariam realizando que poderiamos também realizar, j3 que também estao
com problemas orcamentarios. Robnaldo informou que proporcionalmente, para a area
de TI, os recursos financeiros de outros tribunais sao bem maiores e que os custos para
melhoria da infraestrutura ndo sao calculados tendo como relagao um ndmero de
pessoas, sendo custos fixos.

IgovTlI

Robnaldo informou que atingimos 73%, que estamos no estdgio de capacidade
aprimorado, sendo o nivel maximo, em termos qualitativos, que se chega no TCU. Em
termos qualitativos, nao temos mais o que melhorar. Poderiamos melhorar
estabelecendo metas quantitativas, o que nao temos. Mostrou o grafico, em gue nossa
linha é azul. Em relacdo a média nacional, estamos acima em todos os pontos. Dr Paulo
Pimenta questionou se seriam 0s mesmos investimentos neste indicador, e Robnaldo
respondeu que nao. Apds, informou que este indicador é mais restrito, envolvendo
apenas governanca e gestdo, nao avaliando infraestrutura. Robnaldo sugeriu
evolucao de 3 pontos percentuais por ano, tendo meta de 0,76 em 2019 e 0,79
em 2020 para este indicador. O Comité de Gestdo Participativa e Estratégica
concordou e ressaltou que temos que ir monitorando.

indice de Governanca - Igov
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Robnaldo informou que estamos cumprindo a meta, sendo esta uma meta herdada do
Conselho Superior da Justica do Trabalho. Que passamos de 0,41 para 0,65,
permanecendo na faixa intermediario. Disse também que em 2019 em termos
qualitativos também ja estariamos cumprido, e sugeriu mudarmos em 2019
nossa meta para aprimorado, visto que faltam apenas 5% para atingirmos
70%, sendo uma responsabilidade da nova Secretaria de Governanca e
Estratégia. Sugeriu majorarmos a meta em 2019 para aprimorado, e na ultima Reuniao
de Anadlise da Estratégia do préximo ano possamos ver os aspectos quantitativos.
Informou que algumas iniciativas foram feitas para atingir o nivel aprimorado,
enfatizando a parte de gestao de riscos, macroprocessos, uma resolucao administrativa
sobre sistema de governanca institucional, politica sobre delegacao de competéncias e
funcoes criticas, dentre outras. Informou que este aumento foi substancial.

indice de qualidade de vida no trabalho

by

O diretor da Divisao de Apoio a Governanca Corporativa, Robnaldo, informou que a
pesquisa sobre clima organizacional ocorreu no més de novembro e ficou a cargo da
Divisao de Governanca por meio de contratacao externa. Informou que o projeto ainda
estd em andamento, mas a equipe de projeto ja teve os resultados gerais. Disse que o
préoximo passo é decidir sobre a divulgacao segmentada dessa pesquisa e 0S passos
seguintes sao os planos de acao. O presidente da Amatra, Dr Cleber Sales, registrou que
o0 modo como se dard a divulgacao é tao importante quanto a pesquisa. Informou que
pensam em uma reuniao com a Alta Administracao para decidir o modo como se
realizard a divulgacdo da pesquisa. Informou, ainda, que posteriormente havera planos
de acao para otimizar, melhorar os pontos mais fracos. A diretora da Secretaria de
Gestao Estratégica, Maria José, registrou que a devolutiva da pesquisa juntamente com
a reunido para o desdobramento da estratégia surte mais efeito, pois fica menos
cansativo e as pessoas recebem melhor o resultado. Por fim, o diretor considerou que de
maneira geral o resultado foi satisfatério e que a favorabilidade foi de 76%, acima,
portanto, da meta estipulada para 2018 (68%). Ainda, pontuou que o indice de
participacao na pesquisa foi de 52%.

Assegurar a efetividade da prestacao jurisdicional e garantir os direitos da
cidadania

indice de satisfacdo do atendimento ao cliente

Cleber, Secretério-geral judiciario, informou que a pesquisa com o publico externo ficou
a cargo da Secretaria-Geral Judiciaria, juntamente com a Divisdao de Governanca.
Informou que deixou os resultados com Dr Platon e Dr Paulo, e que os critérios foram
modificados. Disse que mencionou nas RAEs anteriores que era necessario esperar essa
pesquisa para redefinir a meta, e j& era esperado de que nesta pesquisa externa
teriamos uma queda devido a abordagem que vinha sendo utilizada, o que pressionava
resposta positiva. Informou que receberam a andlise da empresa, e com base nos
resultados preliminares, ter elementos para propor mudancas na meta. Informou ainda
que outro item que interferiu no resultado foi a mudanca das perguntas, sendo que
houve inclusao e exclusao de questionamentos, o que também impactou no resultado.
Informou que a consultora da empresa responsavel pela pesquisa sugeriu modificacao
nos indices para melhor especificacdo das perguntas, j& que o nome do indice nao
reflete a pesquisa que foi feita. Irdo sugerir alteracdo dos nomes dos indices e da prépria
meta
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indice de satisfacdo dos clientes quanto aos servicos prestados pelo TRT 18

Cleber Informou que devemos ter um indice separado, especificando melhor as
perguntas. Informou que a proposta é separar o que é efetivamente atendimento,
servico, e a percepcao do tribunal como um todo. Robnaldo perguntou se separaria
naquele momento ou no comité, e Cleber informou que faria isso no comité. Finalizou
que irao apresentar a proposta com base no resultado detalhado que a empresa vai
fornecer.

Coeficiente de acessibilidade a jurisdicao

Cleber informou que atingimos que é um indice que é definido de acordo com a
guantidade de edicbes da Justica itinerante. SO se altera substancialmente se houver a
inclusao de uma cidade no projeto ou a inclusao de um posto avancado, o gue nao
ocorre no momento.

Maria José informou que antes de passar a palavra ao Dr Platon encerrar oficialmente a
RAE, esta encerrando a carreira como servidora publica, agradecendo pelas oportunidades
que foram dadas, confianca que foi depositada, e agradecendo especialmente a equipe e
aos colegas, pelas parcerias feitas. Desejou ainda éxito e muita entrega ao jurisdicionado
para a proxima gestdao. Dr Paulo agradeceu Maria José, parabenizou o trabalho
desenvolvido pela Secretaria de Gestdao Estratégica, todos do setor, e fez um
reconhecimento publico a toda dedicacdo nesse biénio, no projeto TRT para todos, que
atingiu seus objetivos. Dr Paulo informou que foi uma grande realizacao de todos, e irao
dar continuidade ao projeto. Dr Platon encerrou informando que procurou manter a
estrutura que estava definida, agradeceu e parabenizou a todos.

Deu-se por encerrada a reuniao as 17hs.

Eu, Jodo Hélio Martins Junior, servidor da Secretaria de Gestdo Estratégica, lavrei a
presente ata, que, a seguir, foi assinada eletronicamente pelos magistrados e servidores
presentes.
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ASSINATURAS

[Documento assinado eletronicamente por]

JOAO HELIO MARTINS JUNIOR

CHEFE GEREN. FC-5

SUZANA LAGE FERREIRA

DIR DE SECRET-CJ-3

GABRIELA BRITO DE CASTRO

CHEFE GEREN. FC-5

GIL CESAR COSTA DE PAULA

DIR DIV CJ-01

AUGUSTO CLAUDINO DIAS

CHEFE DE NUCLEO FC-6

MARIA JOSE DE LOURDES

DIR DE SECRET-CJ-3

RICARDO WERBSTER PEREIRA DE LUCENA

DIRETOR-GERAL CJ-4

WANICE CABRAL QUIXABEIRA
CHEFE DE SEGAO FC-4

ELIANA BORBA RODRIGUES

sem cargo

MARCELO MARQUES DE MATOS

DIR DE SECRET-CJ-3

HILBERTO EINSTEIN MENDES PEREIRA E SILVA

ANALISTA JUDICIARIO

MARCIA DIVINA BUENO ROSA

COORDENAD CJ-02

CASSIA MARIA SEBBA KAFURI

DIR DE SECRET-CJ-3

ELMO CESAR COEVAS LOUBET

DIR DE SECRET-CJ-3

MATEUS VARGAS MENDONCA

ASSIST ADM FC-03

HUGO TIMO NETO

ASSESSOR CJ-3

THIAGO DOMICIANO DE ALMEIDA
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ASSESSOR CJ-3

LARA CRISTINA NERCESSIAN DE BARROS

CHEFE DE SEGAO FC-4

MARCOS BALDUINO DE OLIVEIRA

DIR DE SECRET-CJ-3

HUGO DA SILVA DA SILVA

DIR DE SECRET-CJ-3

JORGE LUIS MACHADO

SEC OUVIDORIA FC-6

PAULO SERGIO PIMENTA

DESEMB. VICE PRES. TRIBUNAL

WILANE CARLOS DA SILVA MASSARANI

DIR DIV CJ-01

JOELSON DA CONCEICAO LISBOA

DIR DE SECRET-CJ-3

KLEBER DE SOUZA WAKI

JUIZ TIT DE VARA DO TRABALHO

ROBNALDO JOSE SANTOS ALVES

DIR DIV CJ-01

ADOLFO MEDEIROS

SEC.EXEC. SGP-CJ-2

CLEBER PIRES FERREIRA

SEC GERAL JUD CJ-4

PLATON TEIXEIRA DE AZEVEDO FILHO

DESEMB. PRES. DE TRIBUNAL

MURILO DE BARROS CARNEIRO

DIR DE SECRET-CJ-3

RAFAEL RAMOS TAVARES

CHEFE DE SEGAO FC-4

ADNOLIA PEREIRA DE OLIVEIRA AIRES

CHEFE DE NUCLEO FC-6

BRUNO BARBOSA DIB

DIR DIV CJ-01

CLEBER MARTINS SALES

JUIZ TIT DE VARA DO TRABALHO
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THAIS ARTIAGA ESTEVES NUNES

CHEFE GEREN. FC-5
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Goiania, 19 de dezembro de 2018.
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