CONSELHO SUPERIOR DA
JusTigA DO TRABALHO

IRT
18-GOIAS

PODER JUDICIARIO DA UNIAO B
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18? REGIAO

ATA DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

No dia 28 de agosto de 2015, as 15h10, o Excelentissimo Desembargador-
Presidente Aldon do Vale Alves Taglialegna, o Excelentissimo Juiz Presidente da AMATRA
Luciano Santana Crispim e os servidores Larissa Dantas Andrade — representando o
Diretor-Geral, Fernando Costa Tormin — Secretario-Geral da Presidéncia, Marcos dos
Santos Antunes — Secretario-Geral Judiciario, Alvaro Celso Bonfim Resende — Diretor da
Secretaria de Gestao Estratégica, Ana Beatriz Braga Pereira — Diretora da Secretaria de
Gestao de Pessoas, Humberto Magalh&es Ayres — Diretor da Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdes, Marcelo Marques de Matos — Diretor da Secretaria da
Corregedoria Regional, Suzana Lage Ferreira — Diretora da Secretaria de Orgamento e
Financas, Leandro Candido Oliveira — Coordenador da Coordenadoria de Manutencéao e
Projetos, Adolfo Medeiros — Coordenador da Coordenadoria de Licitagbes e Contratos,
José Everson Nogueira Reis — Coordenador da Coordenadoria de Material e Logistica,
Marcia Divina Bueno Rosa — Chefe da Divisdo de Comunicacdo Social e Cerimonial,
Adndlia Pereira de Oliveira Aires — Chefe do Nucleo de Relagdes Institucionais, Robnaldo
José dos Santos Alves — Chefe do Nucleo de Governanga Corporativa de TIC, Maria Célia
de Sene Bavaresco — Chefe do Nucleo de Projetos e Processos de Negécios, Cassia
Maria Sebba Kafuri e Fernando Silva de Queiroz Barreto - servidores do Nucleo de
Governanga Corporativa de TIC, Flavia Ramos Queiroz Oliveira, Diogo Felipe de Aguiar,
Carlos Roberto Lopes de Paiva e Flavia Valeska de Oliveira Costa — servidores da
Secretaria de Gestao Estratégica, reuniram-se na Presidéncia do Tribunal para realizar a
12 Reunido de Anadlise da Estratégia de 2015. O Diretor da Secretaria de Gestao
Estratégica, Alvaro Celso Bonfim Resende, iniciou a reunido abordando a Resolucao
198/2014 do CNJ, a qual estabelece que, pelo menos quadrimestralmente, os tribunais
realizardo Reunides de Analise da Estratégia para acompanhamento dos resultados e
realizacdo de ajustes e outras medidas necessarias para a melhoria do desempenho
institucional. O diretor informou que os objetivos desta reunido eram: apresentar algumas
alteragdes no Plano Estratégico do TRT 18, demonstrar resultados dos indicadores e
apresentar as propostas de projetos estratégicos para serem inseridos no Plano
Institucional. Em seguida, a servidora Flavia Ramos Queiroz Oliveira, da Secretaria de
Gestao Estratégica, explicou que a primeira alteragao no Plano foi nas metas do indicador
“Tempo médio de duragédo do processo — 22 instancia”, pois a linha base foi alterada de
179,5 dias para 155,33 dias para ficar de acordo com os dados encontrados pelo CSJT. O
Desembargador-Presidente Aldon do Vale Alves Taglialegna pediu esclarecimentos sobre
esta alteracdo. Diante disso, a servidora expb6s que a meta de 2015 passaria de 179,5
dias para 155,33 dias, ja que, para este ano, a meta seria manter o valor de 2014. Dando
prosseguimento, a servidora falou sobre o indicador “indice de concentracdo de
processos de maiores litigantes”. Informou que a linha base para esse indicador foi fixada



em 3712 processos pendentes e que, consequentemente, a meta para 2015 seria de
reduzir para 3656 processos dos maiores litigantes pendentes. Acrescentou que os
resultados desse indicador seriam explicados posteriormente pelo diretor da Secretaria da
Corregedoria Regional, Marcelo Marques de Matos. Dando continuidade a reunido, a
servidora apontou a terceira alteragdo do Plano, a qual diz respeito ao indicador “indice de
execugao do orgcamento disponibilizado”. Ela relatou que a linha base do nosso Plano foi
alterada de 82,41% para 89,65%, de acordo com os dados fornecidos pelo CSJT e que,
diante disso, a meta foi alterada em todos os anos, sendo que em 2015 a meta seria
atingir um indice de execugao do orgamento disponibilizado de 90,15%. Logo apés, a
servidora explicou sobre a quarta alteracdo do Plano, que foi a inser¢cdo do objetivo
estratégico “Garantir infraestrutura fisica moderna e adequada” e dos seus respectivos
indicadores: “Quantidade de novas edificagdes concluidas” e “Quantidades de unidades
ampliadas e modernizadas”. Afirmou, ainda, que o indicador “indice de edificacdes da JT
que possuem acesso a pessoa com deficiéncia” estava ligado ao objetivo estratégico
“‘Assegurar a efetividade da prestagdo jurisdicional e garantir os direitos de cidadania”,
mas que, agora, estaria associado ao novo objetivo. Dando prosseguimento a reuniao, o
diretor da Secretaria de Gestdo Estratégica expds o resultado do indicador “indice de
agilidade na tramitacdo dos processos administrativos de aquisicdo de bens e servigos”
no primeiro semestre de 2015, que foi de 12%. Destacou que foi realizada uma reunido
com os servidores da Diretoria-Geral, da Secretaria de Orcamento e Financas e da
Coordenadoria de Licitagbes e Contratos com o objetivo de envidar esfor¢os para
melhorar o desempenho deste indicador. Posteriormente, o diretor da Secretaria da
Corregedoria Regional demonstrou os resultados dos indicadores: “indice de processos
julgados” (meta nacional 1), “indice de processos antigos julgados” (meta nacional 2),
“Indice de execucdo” (meta nacional 5), “indice de acdes coletivas julgadas” (meta
nacional 6), “indice de concentracdo de processos dos maiores litigantes” (meta nacional
7), “indice de conciliagdo — 1° grau — fase de conhecimento”, “Tempo médio de duracéo
do processo — 1° grau”, “Tempo médio de duracdo do processo- 2° grau”. O
Desembargador-Presidente Aldon do Vale Alves Taglialegna questionou se a greve tinha
impactado no resultado do indicador “indice de processos julgados”. O diretor da
Secretaria da Corregedoria Regional, Marcelo Marques de Matos, alegou que em janeiro
houve um recesso branco nas Varas do Trabalho, o que também contribuiu para o
desempenho apontado no 1° grau. O Secretario-Geral da Presidéncia, Fernando Costa
Tormin, acrescentou que, em razao da greve, o estoque de processos ficou represado no
1°grau, o que justifica o desempenho elevado do 2° grau. O diretor da Secretaria da
Corregedoria Regional informou, também, quais Varas estdo conseguindo cumprir as
metas, que a meta nacional 2 ja foi atingida, que a meta nacional 5 provavelmente nao
sera alcancada e que esforgos estdo sendo realizados para cumprir as metas nacionais 1
e 6. Manifestou que a meta nacional 7 deveria ser revista. O Juiz Presidente da AMATRA,
Luciano Santana Crispim, alertou que € necessario ter cautela para cumprir a meta
estabelecida para o “indice de conciliacdo — 1° grau - fase de conhecimento”, a fim de que
os reclamantes n&o sejam prejudicados nas conciliagbes. Acrescentou que muitos juizes
titulares estdo sendo convocados para o 2° grau, o que prejudica o cumprimento das
metas no 1° grau. Apés, o diretor Marcelo Marques de Matos apresentou o desempenho
dos outros tribunais e salientou que o TRT da 18% Regido tem apresentado um
desempenho maior que a média do pais. Em seguida, o coordenador da Coordenadoria
de Manutengdo e Projetos, Leandro Candido Oliveira, sugeriu a alteracdo das metas
estabelecidas para o indicador “indice de edificagdes da JT que possuem acesso a
pessoa com deficiéncia’, em virtude do sobrestamento do processo administrativo
15388/2015 por falta de recurso e da rescisdo dos contratos de Goiatuba, ltumbiara,



Inhumas e Quirindpolis. Apds, a diretora da Secretaria de Orgamento e Financgas relatou
que até a presente data 46% do orgcamento ja havia sido executado e que a meta para
2015 provavelmente seria cumprida. Continuando, a diretora da Secretaria de Gestédo de
Pessoas, Ana Beatriz Braga Pereira, explicou sobre o indicador “Tempo médio de duragao
dos processos de pedido de concessdo de beneficios a magistrados e servidores”,
comunicando que foram encontradas falhas no cémputo do tempo médio dos processos e
que em reunido com a servidora Angela Marisa, da Secretaria de Tecnologia da
Informacdao e Comunicagdes, foram definidos novos critérios para contagem do prazo.
Ressaltou que a servidora Flavia Ramos Queiroz Oliveira, da Secretaria de Gestao
Estratégica, havia sugerido medir os prazos dos processos de determinados assuntos,
que estivessem mais demorados, mas que, inicialmente, gostaria de verificar o prazo
geral, de todos os assuntos. Acrescentou, ainda, que em parceria com a Secretaria de
Gestao Estratégica esta sendo realizado um trabalho de mapeamento dos processos de
trabalho da Secretaria de Gestdo de Pessoas. Lembrou, também, que no cdmputo do
tempo médio de duracdo dos processos de pedido de concessao de beneficios a
magistrados e servidores estao incluidos processos da Sec¢ao de Magistrados e da Escola
Judicial. Dando prosseguimento a reunido, a servidora Flavia Ramos Queiroz Oliveira
explicou acerca da determinagao contida na RA 198/2014 do CNJ no sentido de que as
iniciativas estratégicas do Tribunal devem ser contempladas no Plano Estratégico e da
auditoria realizada pelo CSJT, quando a equipe de auditoria sugeriu incluir a obra de
construgdo do complexo trabalhista de Goiania como iniciativa estratégica constante no
Plano Estratégico Institucional. Assim, informou que os diretores responsaveis iriam
apresentar as propostas de projetos que, se fossem aprovados, integrariam o Plano
Estratégico e seriam acompanhados pelo Escritério de Projetos da Secretaria de Gestao
Estratégica. As primeiras propostas de projeto foram apresentadas pelo diretor da
Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes, Humberto Magalhaes Ayres:
Aquisicao da Central de Atendimento e Telefonia sobre IP. O Desembargador-Presidente
pediu maiores esclarecimentos sobre o projeto Aquisicdo da Central de Atendimento. O
diretor Humberto expés que a Central de Atendimento proporcionaria atendimento de
qualidade aos usuarios de TIC do TRT18, com gerenciamento efetivo das demandas e
solicitagdes. O Desembargador-Presidente indagou, também, se os telefones VOIP ja
estavam realizando ligagdes externas. O diretor da Secretaria da Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdes informou que a empresa contratada para Goiania pediu
alteragdo no prazo de prestagdo do servico e que como nao houve licitante para a
contratacdo da empresa que atenderia ao interior, a contratacdo sera direta. Na
sequéncia, a diretora Ana Beatriz descreveu o trabalho realizado pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas no tocante a Caravana da Saude. O Desembargador-Presidente
pediu esclarecimentos sobre a adequagao ergonémica dos postos de trabalho e a diretora
explicou que existe um atendimento individual prestado a todos os servidores do Tribunal.
Sobre o projeto Implantacdo da Gestdo por Competéncias, a diretora disse que esta
sendo realizado um mapeamento das competéncias. Finalizada a apresentagao dos
projetos da Secretaria de Gestdo de Pessoas, a diretora sugeriu transferir a realizagao da
Pesquisa de Clima Organizacional para a Secretaria de Gestdo Estratégica. O diretor
desta Secretaria manifestou que esse assunto deveria ser discutido com mais
profundidade em outro momento. Posteriormente, o diretor da Coordenadoria de
Manutencdo e Projetos apresentou os projetos: Construcdo do Novo Complexo
Trabalhista de Goiania e Implantacdo do Sistema de Manutencdo Predial. O
Desembargador-Presidente perguntou sobre o cronograma de conclusédo da obra e
ressaltou que a obra precisa ser concluida com um bom acabamento. O diretor Leandro
relatou que houve um atraso na entrega da 12 etapa da obra, mas que a 22 etapa sera



iniciada na data prevista no contrato. Acrescentou que o estacionamento do novo
Complexo Trabalhista sera concluido até o final de 2016. Sobre o projeto Implantagao do
Sistema de Manutengéao Predial, o Desembargador-Presidente indagou se estavam sendo
realizadas visitas na capital. O diretor da Coordenadoria de Manutencdo e Projetos
informou que foi realizada uma visita no inicio de sua gestdo, quando foram gerados
relatorios e, a partir disso, as manutengdes corretivas estavam sendo realizadas.
Destacou que estad tendo problemas com alguns terceirizados, mas que os contratos
estdo sendo rescindidos. O Desembargador-Presidente pediu que fossem realizadas
novas visitas de manutencao na capital e que fosse dada uma atencido especial ao
conserto das portas giratorias de entrada do Férum Trabalhista. O diretor Leandro
informou que o conserto das portas giratorias estragadas n&o estd sob sua
responsabilidade, mas que sabia da existéncia de um processo administrativo em
andamento para tratar do assunto. A servidora Larissa Dantas, da Diretoria-Geral, disse
que iria pedir preferéncia na tramitacdo do PA que cuida das portas giratérias estragadas
e dar um retorno para o Desembargador-Presidente. Em seguida, o diretor da
Coordenadoria de Manutengao e Projetos sugeriu um projeto de Utilizagdo Racional de
Energia, exemplificando que a redu¢do do consumo no horario de ponta e o desligamento
da central de ar-condicionado do Férum as 18h seriam ag¢des que gerariam economia
superior a R$15.000/més no cenario atual. Logo apds, o diretor da Secretaria-Geral
Judiciaria apresentou os projetos: Ferramenta de auxilio ao BACENJUD, Justiga Itinerante
e Reestruturacdo do Atendimento ao Cidaddo no TRT 182 Regido. O diretor Marcos
Antunes afirmou que em 2014 foram realizadas 511 audiéncias pelo Justica Itinerante e
que até julho de 2015 ja foram realizadas 564 audiéncias. Dando prosseguimento a
reunido, o chefe do Nucleo de Governanca Corporativa de TIC apresentou o projeto
Implantagdo do Modelo de Governanga Corporativa de TIC. Posteriormente, a servidora
Cassia Maria Sebba Kafuri apresentou o projeto 32 Pesquisa de Satisfagcdo de TIC. Em
continuidade, o servidor Diogo Felipe de Aguiar, da Secretaria de Gestdo Estratégica,
apresentou os projetos: Ferramenta de acompanhamento da execugao or¢camentaria e
Implantagao da Gestédo de Riscos no TRT 18. Apds, a servidora Flavia Valeska de Oliveira
Costa, também da Secretaria de Gestao Estratégica, apresentou os projetos: Otimizacao
dos processos de aquisicdo, Otimizacdo dos processos de gestdo de pessoas e
Otimizacdo dos processos de gestdo financeira e orgamentaria. Todos os projetos
apresentados foram aprovados. Por fim, o Desembargador-Presidente encerrou a reuniao
agradecendo a presenga de todos e relembrando que os projetos apresentados serao
acompanhados pela Secretaria de Gestéo Estratégica. Deu-se por encerrada a reunido as
17h30min. Eu, Flavia Valeska de Oliveira Costa, Chefe do Escritério de Processos da
Secretaria de Gestao Estratégica, lavrei a presente Ata, que, a seguir, foi assinada pelo
Excelentissimo Desembargador Presidente Aldon do Vale Alves Taglialegna, pelo
Excelentissimo Juiz Luciano Santana Crispim e pelos servidores abaixo nomeados:

Aldon do Vale Alves Taglialegna
Desembargador-Presidente

Luciano Santana Crispim
Juiz Presidente da AMATRA



Larissa Dantas Andrade
Assessora da Diretoria-Geral

Fernando Costa Tormim
Secretario-Geral da Presidéncia

Marcos dos Santos Antunes
Secretario-Geral Judiciario

Alvaro Celso Bonfim Resende
Diretor da Secretaria de Gestao Estratégica

Ana Beatriz Braga Pereira
Diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas

Humberto Magalhaes Ayres
Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicacdes

Marcelo Marques de Matos
Diretor da Secretaria da Corregedoria Regional

Suzana Lage Ferreira
Diretora da Secretaria de Orgamento e Financas

Leandro Candido Oliveira
Coordenador da Coordenadoria de Manutencgao e Projetos

Adolfo Medeiros
Coordenador da Coordenadoria de Licitacdes e Contratos

José Everson Nogueira
Coordenador da Coordenadoria de Material e Logistica

Marcia Divina Bueno Rosa
Chefe da Divisao de Comunicacéo Social e Cerimonial



Adnoélia Aires

Chefe do Nucleo de Relagdes Institucionais

Robnaldo José dos Santos Alves

Chefe do Nucleo de Governanga Corporativa de TIC

Maria Célia de Sene Bavaresco

Chefe do Nucleo de Projetos e Processos de Negdcios

Flavia Ramos Queiroz Oliveira

Assistente de Diretor

Diogo Felipe de Aguiar
Chefe do Escritério de Projetos

Flavia Valeska de Oliveira Costa

Chefe do Escritério de Processos

Carlos Roberto Lopes de Paiva
Secretaria de Gestao Estratégica

Cassia Maria Sebba Kafuri

Nucleo de Governanga Corporativa de TIC

Fernando Silva de Queiroz Barreto

Nucleo de Governanga Corporativa de TIC



