CONSELHO SUPERIOR DA
JusTigA DO TRABALHO

IRT
18-GOIAS

PODER JUDICIARIO DA UNIAO B
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 18? REGIAO

ATA DA REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

No dia 17 de dezembro de 2015, as 16h30, o Excelentissimo
Desembargador-Presidente Aldon do Vale Alves Taglialegna, o Excelentissimo Juiz
Presidente da AMATRA Luciano Santana Crispim e os servidores Ricardo Werbster P. de
Lucena - Diretor-Geral, Fernando Costa Tormin — Secretario-Geral da Presidéncia, Marcos
dos Santos Antunes — Secretario-Geral Judiciario, Alvaro Celso Bonfim Resende — Diretor
da Secretaria de Gestao Estratégica, Ana Beatriz Braga Pereira — Diretora da Secretaria
de Gestado de Pessoas, Humberto Magalhdes Ayres — Diretor da Secretaria de Tecnologia
da Informacado e Comunicagdes, Marcelo Marques de Matos — Diretor da Secretaria da
Corregedoria Regional, Suzana Lage Ferreira — Diretora da Secretaria de Orgamento e
Financas, Marcos Balduino de Oliveira - Diretor da Secretaria de Controle Interno, Ricardo
Matias Pinheiro e Pedro Horacio Borges de Assis - Assessores do Gabinete do
Desembargador Vice-Presidente, Katya Vassilievna Chuc - Assistente do Gabinete do
Desembargador Vice-Presidente, Leandro Céandido Oliveira — Coordenador da
Coordenadoria de Manutencao e Projetos, Maisa Bueno Machado — Coordenadora da
Coordenadoria de Licitagdes e Contratos, José Everson Nogueira Reis — Coordenador da
Coordenadoria de Material e Logistica, Marcia Divina Bueno Rosa — Chefe da Divisao de
Comunicagéao Social e Cerimonial, Robnaldo José dos Santos Alves — Chefe do Nucleo de
Governanga Corporativa de TIC, Cassia Maria Sebba Kafuri - servidora do Nucleo de
Governanga Corporativa de TIC, Flavia Ramos Queiroz Oliveira — Assistente de Diretor da
Secretaria de Gestao Estratégica, Flavia Valeska de Oliveira Costa — Chefe do Escritério
de Processos da Secretaria de Gestdo Estratégica, Lara Cristina Nercessian de Barros -
Chefe do Setor de Responsabilidade Socioambiental, reuniram-se na Presidéncia do
Tribunal para realizar a 22 Reunido de Analise da Estratégia de 2015. O Diretor da
Secretaria de Gestao Estratégica, Alvaro Celso Bonfim Resende, iniciou a reunido falando
sobre o Selo Ouro Justica em Numeros recebido pelo TRT 18 durante o IX Encontro
Nacional do Poder Judiciario. Mostrou os requisitos considerados para a pontuacédo do
Selo e o desempenho do tribunal em cada um deles. Ressaltou que em 2016 a meta sera
conquistar o Selo Diamante e sugeriu acbes para isso, como prover o cargo vago de
estatistico, incrementar casos novos eletrénicos, publicar as informagdes elencadas na
Resolugdo n° 102/2009 do CNJ no prazo, atingir a classificagdo aprimorado ou
exceléncia, na area de TIC, e manter os pontos obtidos em 2015 nos demais itens
avaliados. Apés, o diretor informou sobre o projeto “Implantacdo da Gestao de Riscos no
TRT 18" e o Plano de Continuidade do Negdcio. Em seguida, o Diretor-Geral, Ricardo
Lucena, falou sobre o desdobramento da estratégia na area-meio, explicando acerca do
trabalho desenvolvido pela Secretaria de Gestdo Estratégica em conjunto com a
Coordenadoria de Licitagdes e Contratos, Secretaria de Gestdo de Pessoas e Secretaria
de Orgcamento e Finangas. Disse que o objetivo € melhorar a qualidade e agilidade dos



processos de trabalho dessas unidades e noticiou os 6timos resultados ja alcangados na
CLC. Depois, reconheceu e agradeceu a atuagao da Secretaria de Gestao Estratégica.
Dando continuidade a reunido, a servidora Flavia Ramos Queiroz Oliveira, da Secretaria
de Gestdo Estratégica, apresentou o desdobramento da estratégia na area-fim,
informando que a equipe da SGE visitara as Varas do Trabalho, mostrando para os
gestores como acompanhar os resultados de cada indicador no Sistema de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho — Sigest. Explicou que propora a confec¢ao de planos
setoriais para melhorar os numeros da unidade. Comunicou que serao visitadas as trés
VT's que estejam apresentando melhor desempenho, para verificar as boas praticas que
estdo gerando o resultado positivo e, assim, levar para as demais. O Excelentissimo Juiz
Luciano Santana Crispim ressaltou que é muito dificil padronizar procedimentos nas Varas
e a servidora Flavia Oliveira explanou que as boas praticas serdo apenas sugeridas. A
servidora noticiou, também, que sera publicado ranking mensal na aba da corregedoria e
da gestdo estratégica com os resultados das Varas do Trabalho para estimular uma
competicdo saudavel entre elas. Posteriormente, foram discutidas as propostas de
alteragdes no Plano Estratégico Institucional. O Secretario-Geral da Presidéncia e a
diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas propuseram a separagdao do indicador
“Tempo médio de duracdo dos processos de pedido de concessao de beneficios a
magistrados e servidores”, o que foi acatado. Dessa forma, no tocante ao indicador
“Tempo médio de duracdo dos processos de pedido de concessao de beneficios a
servidores”, a diretora da SGPe informou que serdo considerados oito assuntos no calculo
do indice, que a linha base encontrada foi de 104 dias e que as metas para os proximos
anos serao de 100 dias, em 2016; 95 dias, em 2017; 91 dias, em 2018; 87 dias, em 2019;
83 dias, em 2020. Em relagao ao indicador “Tempo médio de duragao dos processos de
pedido de concessao de beneficios a magistrados”, o Secretario-Geral da Presidéncia
comunicou que foram retirados do calculo apenas dois assuntos, férias e ajuda de custo,
que a linha base foi fixada em 58 dias e que as metas para os préximos anos serao de 52
dias, em 2016; 50 dias, em 2017; 48 dias, em 2018; 47 dias, em 2019; 46 dias, em 2020.
Na sequéncia, a diretora da Secretaria de Orgamento e Financgas falou sobre o indicador
“Indice de execugdo do orgamento disponibilizado”. Informou que o CSJT recalculou a
linha base que estava em vigor, 89,65%, passando para 49,26%, gerando uma queda nos
percentuais meédios de liquidagdo do orgamento disponibilizado. Explicou que o motivo
alegado pelo Conselho foi a inclusdo de restos a pagar ndo processados no calculo da
linha de base. Acrescentou que os valores inscritos da obra eram altos e que o
contingenciamento faz com que nada fique no restos a pagar. Por fim, noticiou que o
indice de execugdo do orgamento disponibilizado estava em 90%. Apds, a servidora Lara,
chefe do Setor de Responsabilidade Socioambiental, propés a retirada do indicador
“Indice de adesdo ao guia de contratacdes sustentaveis da Justica do Trabalho” do Plano
Estratégico do TRT 18. Fundamentou que a Resolugédo n° 201/2015 do CNJ determinou a
implantacado de Plano de Logistica Sustentavel, que ja esta em execugao no tribunal, com
49 indicadores para serem medidos. Sugeriu que o Plano de Logistica Sustentavel seja
incluido, de alguma forma, no Plano Estratégico Institucional e pediu para apresentar os
resultados do PLS nas Reunides de Andlise da Estratégia. Ndo houve divergéncia. Em
seguida, passou-se para a apresentagao dos resultados dos indicadores. O diretor da
Secretaria da Corregedoria Regional iniciou pelo “indice de processos julgados” e
comunicou que, até o més de novembro, no 1° grau, o indice foi de 94,55% e, no 2° grau,
de 93,78%. Explicou que o pior desempenho ocorreu no més de janeiro e que a greve e 0
incéndio influenciaram no no cumprimento da meta. Apds, noticiou que a meta do “indice
de processos antigos julgados” ja foi alcangada. Depois, falou sobre o indicador “indice de
execugao”, explicando que o TRT 18 ndo bateu esta meta e que o problema esta na



execugao nao fiscal. Em seguida, informou que o tribunal ndo alcangaria a meta relativa
ao julgamento das agdes coletivas e afirmou que a Corregedoria conversou com os juizes
responsaveis por julgar as agdes coletivas pendentes. Apresentou, também, o resultado
do “indice de concentracdo de processos do maiores litigantes”, cuja meta ndo foi
atingida. Por fim, expds que o “indice de conciliagéo” foi de 39,69% e o “Tempo médio de
duragdo do processo no 1° grau” foi de 129 dias e, no 2° grau, de 165 dias, todos
considerados até o més de novembro de 2015. Dando prosseguimento a reunido, a
Coordenadora da Coordenadoria de Licitagdes e Contratos e a Diretora da Secretaria de
Orcamento e Financas apresentaram dados do indicador “indice de agilidade na
tramitacdo dos processos administrativos de aquisicdo de bens e servigos”. A
coordenadora Maisa informou a quantidade de licitagdes realizadas no prazo, nos meses
de janeiro a setembro e o numero de outubro em diante, quando, do total de 15 pregdes
realizados, 6 foram no prazo estabelecido. Comunicou que o prazo médio do pregéo caiu
de 178 para 128 dias. Apds, a diretora da SOF apresentou dados da inexigibilidade e
dispensa de licitacao, ressaltando que estdo demorando muito para serem concluidas. Na
sequéncia, o Coordenador da Coordenadoria de Manutengao e Projetos falou sobre o
indicador “indice de edificacdes da JT que possuem acesso a pessoa com deficiéncia’,
sugerindo a alteracdo da meta fixada para o ano de 2018, tendo em vista a suspensao do
projeto de “Constru¢cdo do Novo Complexo Trabalhista de Goiania”, que é altamente
acessivel. Propds como meta o indice de 85,51%. Nao houve discordancia. Apods,
demonstrou os dados dos indicadores “Quantidade de unidades ampliadas e
modernizadas” e “Quantidade de novas edificagbes concluidas”. Apresentou cronograma
para reforma de unidades e para novas edificacdes, até 2020. Destacou que, em 2015, a
Vara do Trabalho de Valparaiso foi modernizada e que foi concluida a nova edificagao do
Posto Avancado da Justica do Trabalho em Porangatu. Em seguida, o coordenador
mostrou a situagdo dos projetos estratégicos da sua area, comunicando que o de
“Construcdo do Novo Complexo Trabalhista de Goiania” esta suspenso devido ao
incéndio e que foi estimado um atraso de seis meses. No que diz respeito ao projeto
‘Implantagao do Sistema de Manutengao Predial”, explanou que a CMProj ja visitou todas
as unidades do interior, com levantamento fotografico e, atualmente, esta confeccionando
o dossié de cada localidade. Em relagdo ao projeto “Utilizagdo Racional de Energia”,
destacou que a redugado do consumo no horario de ponta (18h as 21h30), mediante o
desligamento do sistema de ar condicionado central, ja gerou economia mensal de 8%.
Apos, o diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes falou sobre os
projetos “Aquisicdo da Central de Atendimento” e “Telefonia sobre IP”. Ressaltou que
espera que o impacto orcamentario nao influencie os projetos. Depois, a diretora da
Secretaria de Gestdo de Pessoas comunicou que o projeto “Caravana da Saude” esta
suspenso em razao da escassez or¢gamentaria € que, no que se refere ao projeto
“Implantagao da Gestao por Competéncias”, a SGPe esta analisando a conveniéncia em
continuar a execugao, porque a implantacdo do SIGEPE ira impactar no seu andamento.
Na sequéncia, o Secretario da Secretaria-Geral Judiciaria tratou do projeto “Ferramenta
de Auxilio ao BacenJud”, informando que a STI finalizou os testes da nova ferramenta
junto a 1 VT de Goiania, estando prevista a sua instalagéo no inicio do proximo exercicio,
apo6s homologacéao por nove Varas em Goiania. Apoés, falou do projeto “Justica Itinerante”,
mostrando que o coeficiente de acessibilidade a jurisdicdo vem diminuindo desde 2012 e
que em 2015 sera de 28,13. O Desembargador-Presidente pediu para aumentar o nimero
de audiéncias por dia. Depois, o Secretario informou que a execucdo do projeto
“Reestruturagcado do Atendimento ao Cidadao” esta sobrestada aguardando orgcamento e
que ja foi implantado o peticionamento digital ao cidaddo. Em seguida, noticiou que o
projeto “Banco de Diligéncias” tera como produto a criagao de sistema que ira unificar os



resultados das diligéncias efetuadas pelos oficiais de justica, em um s6 ambiente, “on
line”. Posteriormente, o chefe do Nucleo de Governanga Corporativa de TIC expbs sobre
o projeto “Implantacédo do Modelo de Governanga Corporativa de TIC”, descrevendo suas
principais entregas: palestra de sensibilizacao, criagdo do Nucleo de Governanga de TIC
e aprovagao da politica. Disse que o projeto impacta no objetivo estratégico “Aprimorar a
infraestrutura e a governanga de TIC” e no iGovTl. Apds, a servidora Cassia, do Nucleo
de Governanga Corporativa de TIC, apresentou informagbes acerca do projeto “32
Pesquisa de Satisfacdo de TIC”. Informou que o relatério da pesquisa foi disponibilizado
para todos os servidores. Destacou que 84% dos respondentes concordam que a STI
cumpre sua missdo. Por fim, o Desembargador-Presidente encerrou a reunido
agradecendo a presenga de todos. Deu-se por encerrada a reunido as 18h30min. Eu,
Flavia Ramos Queiroz Oliveira, Assistente de Diretor da Secretaria de Gestao Estratégica,
lavrei a presente Ata, que, a seguir, foi assinada pelo Excelentissimo Desembargador
Presidente Aldon do Vale Alves Taglialegna, pelo Excelentissimo Juiz Luciano Santana
Crispim e pelos servidores abaixo nomeados:

Aldon do Vale Alves Taglialegna
Desembargador-Presidente

Luciano Santana Crispim
Juiz Presidente da AMATRA

Ricardo Werbster P. de Lucena
Diretor-Geral

Fernando Costa Tormim
Secretario-Geral da Presidéncia

Marcos dos Santos Antunes
Secretario-Geral Judiciario

Alvaro Celso Bonfim Resende
Diretor da Secretaria de Gestao Estratégica

Ana Beatriz Braga Pereira
Diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas



Humberto Magalhaes Ayres
Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes

Marcelo Marques de Matos
Diretor da Secretaria da Corregedoria Regional

Suzana Lage Ferreira
Diretora da Secretaria de Orgamento e Financas

Marcos Balduino de Oliveira
Diretor da Secretaria de Controle Interno

Ricardo Matias Pinheiro
Assessor do Gabinete do Desembargador Vice-Presidente

Pedro Horacio Borges de Assis
Assessor do Gabinete do Desembargador Vice-Presidente

Leandro Candido Oliveira
Coordenador da Coordenadoria de Manutencgao e Projetos

Maisa Bueno Machado
Coordenador da Coordenadoria de Licitacdes e Contratos

José Everson Nogueira
Coordenador da Coordenadoria de Material e Logistica

Marcia Divina Bueno Rosa
Chefe da Divisao de Comunicacéo Social e Cerimonial

Robnaldo José dos Santos Alves
Chefe do Nucleo de Governanga Corporativa de TIC

Katya Vassilievna Chuc
Assistente do Gabinete do Desembargador Vice-Presidente



Flavia Ramos Queiroz Oliveira
Assistente de Diretor

Flavia Valeska de Oliveira Costa
Chefe do Escritério de Processos

Lara Cristina Nercessian de Barros
Chefe do Setor de Responsabilidade Socioambiental

Cassia Maria Sebba Kafuri
Nucleo de Governanga Corporativa de TIC



